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Metodika byla zpracovana v ramci projektu ,Efektivni transfer
znalosti a poznatky z vyzkumu 3 vyvoje do praxe 3 jejich nasledné
vyuziti (EF-TRANS)”, ktery je jednim z Individualnich projektu
narodnich reSenych Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy
v ramci Operacniho programu Vzdeladvani pro konkurenceschopnost,






/Zpracoval; ]
Autorsky kolektiv Technologického centra AV CR

Na zpracovani této metodiky se jako experti podileli;
Jifi Hudecek, Ladislav Pavlik

Pri tvorbé metodiky byly s laskavym svalenim Higher Education Funding Council for England vyuzity podklady HEFCE Guidance on Related
Companies for Higher Education Institutions (2005/48).

Metadika nenf zdvaznym predpisem. Jednd se pouze 0 nabidnuty nastroj, ktery by mél vyzkumnym organizacim pomoci pfi vyuziti vysledkd
vyzkumu a vyvoje v praxi. Metodika vychazi ze znénf pravnich predpist platnych v dobé jejiho zpracovant.






Anotace

Predpokladem pro efektivnf fizenf a realizaci komercializace dusevniho
vlastnictvina VO 3 pro strategicky rozvoj vzdéldvacich a vyzkumnych
aktivit je zvySovani miry spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry.
Rozvoj spoluprace se subjekty aplikatnf stéry pfindsi VO primy kontakt
s redlnymi potrebami uzivateld vysledkd VaV a umozauje jim |épe
zacilit své budouct aktivity, identifikovat nové prilezitosti a [épe zacilit
své strategie a programy na podporu praktickéno vyuzivani vysledks
VaV a na vytvareni profilu absolventy, ktefi se stanou potencislnimi
zameéstnanci aplikacni sféry. Spoluprace s podnikatelskymi subjekty
orindsi VO v neposledni #adé finantni zdroje, které (ze vyuZit k rozvoji
vyzkumnych aktivit. Z téchto dovodu je zadouci, aby se vysoké skoly

3 verejné vyzkumné instituce vénovaly podpore spoluprace svych
vyzkumnych tymu se subjekty aplikacni stéry a aktivné se tak zapojily
do rozvoje tzv. tretirole VO, prestoze soutasnd cesks legislativa
realizaci téchto aktivit primo nedefinuje a ani nestanovuje povinnost
jejich realizace.

/3kladnim principem pro rozvoj spoluprace vyzkumné a aplikacni stéry
je rozhodnuti o jeji podpore ze strany vedeni VO, zejména stanoveni
spoluprace jako jedné z priorit v rozvojovych strategiich VO 3 jeji pfimé
naplhovani. Realizace spoluprace by méla byt upravena prislusnymi
vniténimi predpisy, které stanovi zamérent dilcich aktivit spoluprace
VO se subjekty aplikacni sféry, casové horizonty jednotlivych krokd
spoluprace, personalni zajisténi a jmenovani odpoveédnych osob za
jednotlivé kroky spoluprace a zajisténi administrativniho servisu
vyzkumnym pracovnikom, kteff fesi vyzkumné projekty ve spolupraci

s aplikacni sférou.

/avedeni systému spoluprace vyzkumneé 3 aplikacni sféry by se mélo
zamerit na nékolik parcidlnich ¢cinnosti, které viak na sebe pomeérné
Uzce navazuji a dohromady tvori jeden celek. Zavedeni systému
spoluprace s aplikacni stférou pro VO znamens nastavit vhodné
metody marketingu VO 3 propagace vyzkumnych vysledku, které

VO produkuje, a zéroven informovat aplikacni sféru o vyzkumnych
tymech, které na VO pUsobl. Nasledné musf VO nalézt vhodny zpUsob
vyhledavani potencislnich partnert z aplikacni sféry pro moznou
spolupraci a zajistit mechanismus pro urcéeni vhodné formy spoluprace
na zékladé pozadavkd VO i subjektu aplikacni stéry. Pro hladky probéh
spoluprace je nutné na VO vytvorit kaompendium vzorovych smluy,
které se tykaji spoluprace a jsou k dispozici vsem zaméstnancom,
zejména tém, kter budou projekty ve spolupraci s aplikacni sférou
fesit. Tyto smlouvy by mély obsahovat zvIasté jasné vymezeni prav

k poznatkum VaV, které v ramci spoluprace s aplikacni sférou vzniknou.
Zisky ze spolupréce by pak mély byt pomérné distribuovany i mezi
samotné vyzkumniky a mély by slouzit jako motivacni faktor pro dalsi
spolupraci.

VO by meéla usilovat o rozvoj spolecného vyzkumu, ktery predstavuje
jednu z nejuzsich forem spoluprace vyzkumneé 3 aplikacni sféry. Je
treba si uvédomit, Ze k této formé spoluprace ze dojit i na zékladé
jednotlivych dilcich zakazek, kdy aplikacni sféra pozaduje pouze, pro
VO rutinni, vyzkumné Ukony. Pri uspokojivych vysledcich, které jsou
subjektu aplikacni sféry dodany v poZzadované formé a v pozadovaném
¢ase, mohou spolecné vyzkumné aktivity pfertst ve dlouhodobé
exkluzivni vyzkumné aktivity, které mohou mit strategicky vyznam
jak pro VO, tak i pro subjekt aplikacnf sféry. Rozvoj hloubky spolupréce
mezi subjekty vyzkumné a aplikacni sféry tedy do znacné miry z3avisi
na vzajemném porozumeéni a divére, kterou je treba prohlubovat.

Pro snadnéjsi praci jsou viechny metodiky provazany tremiroznymi
typy odkazu:

odkazy v ramci dokumentu:

pfi kliknuti na odkaz budete presmérovani na prislusnou stranu,
kde se cil nachazi;

pro ndvrat zpét na misto, odkud jste se na cilovou stranu dostali,
vyuzijte kldvesovou zkratku ,Alt+leva Sipka”, kterou podporuje
vetsina nastrojt pro cteni PDF (napf: Adobe Reader);

kfizové odkazy mezi jednotlivymi metodikami:

prikliknuti na tento odkaz se vdm otevre v novém okné prohlizece
prislusnd metodiks;

hyperlinky na externi URL:

pfikliknuti na hyperlink se vdm zobrazi ve vasem vychozim
internetovém prohlizeti pozadovand URL; v pfipadé, Ze se tak
nestane, je pravdépodobnou pricinou neplatnost dané URL; jelikoZ je
internet dynamické médium, autofi mohou zarucit funkénost viech
hyperlink pouze v dobé vydani daného dokumentu.
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

Definice pojmU

Pojem, zkratka

Vyzkumna organizace, VO

Ramec Spolecenstvi pro statni
podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci

Komercializace VaV

Centrum transferu technologii, CTT

Aplikacni sféra, subjekty aplikacni sféry

Dusevni viastnictvi

10

Podrobnéjsi popis

Vyzkumnad arganizace definovand Rémcem Spolecenstvi pro statni
podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2006/C 323/01), ktery takto
popisuje vysoké skoly a verejné vyzkumné instituce.

Vykladovy dokument EK, ve kterém jsou stanovena pravidla verejné
podpory poskytované v tlenskych zemich EU.

Cely proces prenosu vysledku VaV k jeho vyuziti v praxi, od jeho
identifikace az po jeho vyuziti v podobé inovac.

Pokud neni uvedeno jinak, pojem centrum transferu technologif

zahrnuje organizacni jednotky, které zajistuji sktivity souviseji
s komercializaci VaV a transferem znalosti do praxe.

Aplikacni sféra, subjekty aplikacni sféry jsou minény vsechny
subjekty, ve kterych jsou vyuzivany vysledky VaV, jako jsou podniky,
nemacnice, neziskavé organizace i verejny sektor.

Dusevni viastnictvi predstavuje majetek nehmatné povahy, ktery je
vysledkem procesu lidského myslent.



Seznam zkratek

Zkratka

VO

V.V,

VaV

VaVal

CTT

IPR

RVVI

11

Popis

Vyzkumna organizace

Vysok3 Skola

Verejna vyzkumnag instituce

Vyzkum 3 vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace

Centrum transferu technologif

Intellectual Property Rights (prava k dusevnimu viastnictvi)

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

1
Uvodni informace

Vyuzivani vysledkd vyzkumu a vyvoje (VaV) pro hospodarsky

a3 socislni rust je jednim ze zakladnich cild ndrodnich i evropskych
strategickych dokumentt. Naplhovani téchto cilt tak vyznamne
ovlivAuje aktivity verejnych vysokych skol (VS) a verejnych
vyzkumnych instituci (vv.i) na vytvofeni vhodnych podminek pro
jejich spolupraci s aplikacni sférou, a to pri zachovani jejich hlavnich
aktivit, kterymije poskytovanivzdéldvani a realizace vyzkumnych
aktivit.

Spoluprace vyzkumnych arganizaci (VO) s aplikacni sférou prinasi,
krome vyse zminéného zvysovani konkurenceschopnosti CR,

dalsi efekty, a to zejména prave na VO. Jednd se zejména 0 prinos
finantnich prostredky, které mohou tyto instituce reinvestovat
do dalsich vzdéldvacich a vyvojovych aktivit a pfipravovat tak lepsi
podminky pro vyzkumné pracovniky a studenty.

Je viak nutné, aby VO vytvarely pro proces spoluprace s aplikacni
sférou vhodny systémovy rémec, ktery bude realizaci spoluprace
napomahat, a ktery tento proces napomuize do jisté miry
institucionalizovat. Metodika, kterou obsahuje tento dokument, by
méla VO prispét k vytvareni tohoto systému.

14

11
Cil metodiky

Cilem metodiky je popsat, jakym zpusobem vytvorit na VO systém
pro spolupraci s aplikacni sférou, ktery by usnadnil jeji jednotlivé
kroky. Metodika popisuje jednotlivé, na sebe navazujici tinnosti
které je nutno v ramciprocesu spoluprace vyzkumné a aplikacni
sféry zajistit, od samotné propagace VO, nalezeni vhodného
subjektu pro spolupraci, stanoveni formy spoluprace a vytvorenf
vhodné smlouvy az po feseni vztahu k vysledkom VaV, které byly
v ramci spoluprace vytvoreny. Metodika tak vytvari zastresujici
rdmec pro cely proces spoluprace VO a subjektu aplikacni sféry,
ktery umozauje dosazeni synergie mezi vsemi jednotlivymikroky.
V rdmci celého systému komercializace vysledkd VaV pak metodika
navazuje na jednotlivé dalsi subsystémy, které jsou popsany v jinych
metodickych pfiruckach.

Pfi zpracovani metodiky byl respektovan soucasny pravai ramec CR
i dokumenty prijaté na Urovni Evropské unie (dale EU). Kromé tohoto
rdmce byly pfijeji pripravé vyuzity také nékteré strategicko-
koncepeni dokumenty prijaté na Urovni CR i EU, které se tykajf
komercializace vysledkt VaV 3 jejich transferu do praxe. Pfindvrhu
metodiky byl uvazen také souctasny stav v oblasti komercializace
VaV v CR 3 aktualnf situace na VO. Jako informatni zdroje pro
zpracovani metodiky byly vyuzity i analyzy, které byly vypracovany
v pfedchézejicich etapdch projektu EF - TRANS (Analyza dopadl
zmeén pravniho prostfedi a dopadd reformy systému VaVal na
vniteni predpisy verejnych VS 3 vivi 3 jejich aktivity, Analyza
systému komercializace vysledkd VaV ve vybranych zahranicnich
zemich a CR).

Metodika byla zpracovana v rémci projektu EF-TRANS - Efektivni
transfer znalosti a poznatkd z vyzkumu a vyvoje do praxe a jejich
nasledné vyuziti, ktery byl spolufinancovan z Evropského socislniho
fondu a statniho rozpoctu CR.



1.2
Struktura a obsah dokumentu

Predkladany dokument umozauje snadnou orientaci ve viech
oblastech spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry.

Metodickd ¢ast prirucky popisuje jednotlivé kroky, které musi VO
vykonat pfi zavedeni systému spoluprace se subjektem aplikacnf
sféry. Kjednotlivym krokom pak prislusi procesy rozhodovani.

/atatek metodické ¢3sti je vénovan instituciondlnimu prostredi

pro spolupraci VO se subjektem aplikacni sféry. Jednd se zejména

0 obecné prostredi pro spolupraci na ndrodni Urovni, jeho legislatival
z3jisténi a popis vnitriniho prostredi a existujici infrastruktury na
VO, kterd spolupraci s aplikacni sférou podporuje. Na tomto misté

(a v prislusnych prilohach) je uvedeno, co je nutné respektovat pfi
vytvareni systému spoluprace s stanoveni vhodnych pravidel pro
tento proces.

Nasledujici ¢ast metodické prirucky popisuje principy a kroky
samotného systému spoluprace. Cast vénovans zavadeni
marketingové strategie VO popisuje externi zpUsoby prezentace
VO 3 jeji aplikace. Nasledujici ¢ast je vénovana procesu identifikace
partnera pro spolupraci, stanoveni vhodné formy spoluprice
vyzkumné a aplikacni stéry, jeji realizaci a zpUsob tvorby vhodné
smlouvy. DUraz je kladen zejména na rfeseni vztaht mezi VO

3 subjektem aplikacni sféry, které se tykaji prav k dusevnimu
vlastnictvi (IPR). Déle je v této ¢asti metodiky popséno
administrativni zajisténi procesu spoluprace.

V prilohové ¢asti dokumentu je uveden rozsifeny popis jednotlivych
procest spoluprace a uvedena doporuceni pro VO, kterd se vztahujf
k zavedeni systému spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry. V této
¢asti dokumentu jsou zaroven uvedeny vzorove piklady smluv

3 dalsi formulére, které umozni zjednodusit prubéh zavadeni
systému spoluprace na VO.

15

Jak ¢ist tento dokument

Predkladany dokument popisujici vytvoreni systému spolupréce VO
3 subjektu aplikacni sféry podava zakladni prehled o problematice
tohoto procesu a zpusobech, které umozauji tento systém na VO
nastavit, a uvadinadvrhy, jak tento systém na VO institucionalné
zajistit (tzn. podava ndvrh pravidel pro systém spoluprace VO

3 subjektu aplikatni sféry a vhodnou organizacni strukturu

k zajisténi tohoto systému).

Metodika je zaroven koncipovana tak, aby umoZiovala vytvorent
systému spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry. Z tohoto dovodu
je v kapitole 3 uveden doporuceny strucny postup pro pripad, kdy
VO nem3 tento postup vytvoren. V ndvaznostina tento postup je
pak mozné prejit k jednotlivym f8zim pro nastaveni systému pro

spolupraci, ktery je uveden v metadické ¢asti tohoto dokumentu.

Cely dokument je rozélenén na tfi zakladni ¢asti. Uvodni £3st
obsahuje strucné informace o viastni metodice 3 jeji zaclenéni do
projektu EF-TRANS. Metodicka ¢ast se soustfedina jednotlivé
kroky zavadeni systému spoluprace s aplikacni sférou na VO.
Pfilohova €ast obsahuje rozsireni metodické ¢asti o analytické
vstupy, které se jednotlivym krokom tematicky vénuji. Zaroven je
v prilohové ¢astiuvedeno nékolik vzorovych formuldro (checklisty
3 vzorové smlouvy pro jednotlivé formy spoluprace).
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

2
Popis prostredi

Privytvareni systému pro spolupraci vyzkumné a aplikacni sféry na
VO je nezbytné respektovat aktudlni legislativni rémec 3 prostredr
v CR. Predevsim se jedns o:

Z3kony, které stanovuji pravidla pro cinnost a fizeni vysokych
skol a verejnych vyzkumnych instituci. Tuto legislativu je nutné
respektovat zejména pro spravné stanoveni odpovédnosti

v procesu komercializace a rozhodovacich procesu.

Predpisy a pravidls, kterd jsou stanovena pro vyuzivani verejné
podpory VaV, kterou dostévaji vyzkumné organizace na svou ¢innost
(institucionalni i Ucelovou podporu VaV). Zejména je nutné zamezit
tomu, aby podniky béhem ¢innosti souvisejicich s komercializact

VaV (napriklad kdyz vyuzivaji vysledky VaV ziskané na vyzkumnych
organizacich nebo spolupracuji s vyzkumnymi arganizacemi

v konkrétnich projektech) ziskaly v dusledku této verejné podpory
trznf vyhodu oprotijinym podnikdm (tzv. neprimou vyhodu). Tento
pozadavek ma mj. celou fadu dusledkd pro pravidla a Utetni postupy
na vyzkumnych organizacich.

Z3kony pro ochranu dusevniho vlastnictvi. Zde se jednd zejména

0 ustanaveni tykajici se tzv. zaméstnaneckych vynalezu, ze kterych
vyplyvaji povinnosti pro vyzkumné pracovniky (zaméstnance)

3 vyzkumné organizace (zaméstnavatele) a které je nutné
zapracovat do pravidel pro komercializaci.

Privytvareni systému spoluprace na VO je také Uctelné sezndmit se
s nékterymi doporucenimi Evropské komise, které byly pfipraveny

v nedavné dobé. Jedns se napriklad o Doporuceni Komise o fizent
dusevniho vlastnictvi pfi tinnostech predavani znalosti a o kadexu
Spravné praxe pro univerzity ajiné verejné vyzkumné organizace, ve
kterém jsou prehledné shrnuty pozadavky na vyzkumné organizace
v souvislosti se zlepsovanim jejich vazeb na spolecnost a vyuzivanim
vysledkt VaV v aplikatni sfére.

V probéhu roku 2010 bylo na trovni EU publikovano nékolik
vyznamnych strategicko-koncepénich dokumentu, ve kterych je
polozen duraz na vyuzivani vysledkt VaV v praxi. V bfeznu roku 2010
zverejnila Evropska komise novou strategii Evropa 2020, kterd
reaguje na ekonomickou krizi a jejimz hlavnim cilem je stimulovat
hospodarsky rust EU. Oblast znalostni ekanomiky je rozpracovéna
viniciativé Unie inovaci, kter3 je jednou ze sedmi ,vlajkovych”
iniciativ napomahajicich k naplnéni cilt strategie Evropa 2020.
Hlavnim cilem dokumentu Unie inovaci, ktery byl publikovan v fijnu
2010, je zlepsit vyuzivani vysledko VaV v praxi a zlepsit propojent
vyzkumu, vzdélani a podnikatelské sféry.
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

3

Strucny popis systému spoluprace
vyzkumné a aplikacni sféry

Struktura krokO pro zavedeni systému spoluprace VO se subjekty
aplikacni sféry je popsadna v nasledujicich bodech.

1)

Vedeni VO by mélo rozhodnout o vytvoreni vhodného
prostredi pro vybudovani systému spoluprace s aplikacni
sférou. Toto rozhodnuti by mélo byt zaneseno v dlouhodobém
zdméru VO ¢i ve strategii rozvoje VO. Mél by byt navrzen
systém jednotlivych opatfeni, kterd budou plnéna v predem
stanoveném ¢asovém harmonogramu.

Vedeni VO by mélo povérit odpovédnosti za systém spoluprace
s aplikacni sférou konkrétniho predstavitele VO, ktery bude
mit rozhodovaci pravomoc v této oblasti (prorektor pro
spolupraci s aplikacni sférou, zéstupce reditele vv.i.).

Pracovnik zodpovédny za systém spoluprace s aplikacni sférou
na VO by mél vytvorit systém vnitrni spoluprace s centrem pro
transfer technologii (nebo oddélenim pro VaV) a ve spolupraci
s touto ¢asti VO vytvorit instituciondlni systém ukladani
informaci o vyzkumnych vysledcich a vyzkumnych tymech VO.
Z3roven zodpovédny pracovnik deleguje vytvoreni predpist
a pravidel pro spolupraci VO a aplikacni sféry. Schvalovani
predpist se fidi stanovenymi postupy.

Na CTT ¢i oddéleni VaV jsou delegovany povinnosti vytvoreni
systému marketingové propagace vyzkumnych aktivit VO.
Cilem tohoto kroku je sezndmeni aplikacni sféry s vysledky
VaV a nabidkou sluzeb VO v oblasti VaV. V rémci marketingové
propagace musi VO zajistit celou rfadu akci na véech Uravnich.
Z3roven je nutné aplikacni sféru sezndmit s informacnim
systémem o vyzkumnych vysledcich a vyzkumnych tymech
na VO (informace o oborech, dobrych praxich, uskutecnéné
spolupraci apod.).

V rdmci marketingové propagace je nutné ze strany VO
aktivné vyhledadvat partnery pro budouci spolupraci a aktivné
propagovat svou vyzkumnou ¢innost.

Po dohodé o spolupraci navrhne osloveny vyzkumny pracovnik
vhodnou formu spoluprace se subjektem aplikacni sféry

3 po odsouhlaseni vedeni vyzkumného oddélent ¢i fakulty je
rozhodnuto o spolupraci. Pred zahajenim formy spoluprace

se pravni oddéleni VO podili na sestaveni vhodné smlouvy

3 hospodarské oddéleni VO vyuctuje tuto cinnost podle
pravnich predpisu.

Po Uspésném dokonceni spoluprace se rozhoduje padle jeji
formy o pfipadné komercializaci vysledkt VaV nebo jejich pravni
ochrané. Timto Ukolem je odpovédnou osobou jmenovano CTT.

Védeckd rada by méls dusledné monitorovat a vyhodnocovat
systém spoluprace s aplikacni sférou a doporucovat dalsf
postupy a ndvrhy na vylepseni jednotlivych cinnostt.
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Prestoze postup pro vytvoreni spoluprace vypads jednoduse, jde

0 pomérné slozity proces, ktery se muze v konkrétnich pfipadech
lisit. Je dobré si uveédomit, Ze jednim z d0vodu, proc ma takovy
systém smysl budovat, je ziskani novych zdroju pfijmu, a to

z prostredi, které funguje na zcela jinych principech, nez které jsou
ustalené na akademické pudé. Rovnéz je treba zdUraznit, Ze se jedn3
o dlouhodoby praces, jehoZ Uspésnost je mozné merfit s pomérne
dlouhym ¢asovym odstupem.



Schéma 1: Subsystém Spoluprace s aplikacni sférou
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Poznémka: Zjednodusené schéma cinnostiv subsystému Spoluprace s aplikacni sférou. Ve schématu jsou vyznaceny hlavnikroky (K), rozhodovaci mechanismy (R)
3 zékladni vazby mezi subsystémy (R-8: rozhodnuti o spolupraci (str. 27), R-9: rozhodnuti o formé spoluprace (str. 28), R-10: rozhodnuti o typu smlouvy (str.33)).
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

Pe

v oz [l

Predstaveni metodické ¢asti

Pravidla vyjednavani spoluprace

Pro VO aplikacni sféru

Jak ¢ist metodiku?

Predklddans prirucka formuluje fadu doporuceni pro vytvoreni systému spoluprace mezi
vyzkumnou a aplikacni sférou.

Jejim cilem je predlozit strucny ndvod k hladkému probéhu celého procesu reslizace
spoluprace VO a subjektu aplikacnf sféry. Je viak treba zminit, Ze 7z4dné metodika
neobsahuje vseobecné platné formulace a tvrzeni a redlné mohou v praxi nastat pripady,
které predklddand metodicksd prirucka nefesi.

Z3rovef metodika predpokldds zsjem vyzkumné a aplikacni sféry o spolupraci. Obé strany
jsou ochotny k prijetf prislusné odpovédnosti a zavazky, které ze spolecné spoluprace
vyplyvajt.

Pro VO isubjekty aplikacni sféry je dulezité, aby ze spolecné spoluprace obé strany
profitovali a spole¢nd spoluprace prinesla obéma strandm konkurenéni vyhodu. Metodicks
prirutka obsahuje jasnd pravidla pro viechny zaméstnance VO ijednotlivych podniko, ktefi
se spoluprace Ucastni. Doporuceni, kterd jsou v této prirucce obsazens, by méla motivovat
ke spolupraci zameéstnance VO a aplikacni sféry, ktefi maji se vzajemnou spolupraci $patné
zkusenostinebo ty, kteri tuto cinnost doposud neprovadél.

Vzhledem k tomu, ze metodika je vytvorena jako prakticky ndstroj pro navazovani a rozvoj
spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou, lze ji tak ¢ist souvisle jako jednolity text.
Lze v8ak vyuzivat i samostatné ¢asti metodiky, které se tykaji jednotlivych aspektd
spoluprace.

Kapitola zamérensd na typy spoluprace obsahuje struéni popis ruznych forem vyzkumné
spoluprace VO a aplikacni sféry. Kapitola o financnich aspektech spoluprace a kapitola

0 IPR jasné urcuje vhodné typy a formy financovani spolecnych vyzkumnych projekts

3 uvadi mozné rozdéleni prav na vzniklé duSevni viastnictvi, které je produktem spoluprace
obou sfér.

Kapitola nazvana ,Pred navazanim spoluprace” pak popisuje fadu obecnych otédzek, které
mohou pred spolecnym vyzkumnym projektem ve VO nastat a prikldds doporuceni, kterd
mohou pomoci tyto otdzky resit.

Kapitola nazvand ,Doporuceni pro spolecny vyzkumny projekt” fesi mozné varianty
jednatlivych krokd, které mohou nastat pro VO i subjekt aplikacni sféry v pripadé danych
forem spoluprace obou sfér, popisuje typické problematické okruhy a udava jejich mozné
resent.

V zdvérecné kapitole pak tato prirucka shrnuje doporucent a obsahuje kamplexni schéma
variantniho feseni moznych problému.
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Institucionalni ramec spoluprace s aplikacni sférou na VO [P]

Institucionalni rédmec na VO predstavuje organizacni, rozhodovaci a strategické zajistént
spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry. Tento rémec musi respektovat stavajici ceskou
a evropskou legislativu a vnitfni smérnice a narizeni VO.

Predpoklady spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry [P][D]

Silné instituce

Sjednoceni zajmu

Strategickd spoluprace

Profesionalni fizeni

Otevrené jednani

Kvalifikovani pracovnici

Portfolio dusevniho viastnictvi [D]

Hlavnim impulsem pro Uspésnou spolupraci vyzkumné a aplikacni sféry je zajem VO a firem
na vzédjemné kooperaci. Je nutné, aby obé strany vnimaly a respektovaly své zajmy

3 potreby. K tomu se nutné vaze nové systémové a systematickeé fizeni v oblasti spoluprace
jednotlivych subjekty, ktefi na ni participuji.

Hlavni bariéry spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry spocivaji v nedostatecné
profesionalité fizenf spolecnych projektt a fizeni vyuzivani dusevniho viastnictvi, odlisna
kultura prace obou sfér, tasté zavadéni malo koncepénich forem spoluprace a slozitost
jejiho vyjednavani a zpusob Uhrady a ochrany vzniklych vysledkd VaV.

Motivacnimi faktory pro navazovani spoluprace vyzkumné a aplikacni stéry by mély byt
zejména zvyseni efektivity verejné financovaného VaV a maximalizace dopadu vysledkd
spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry na spolecnost a konkurenceschopnost statu.

Kvalitni a silné VO a Uzké vazby na aplikatni sféru jsou predpokladem zabezpecent
kontinudlniho transferu novych vyzkumnych vysledk a dovednosti do praxe. Zroven
transfer efektivneé prispiva hospadarskému rozvoji zemé a jeji konkurenceschopnosti.

Ucinna spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry zavisi na schopnosti propojent zajmo
partnerd. Je nutné, aby obé zucastnéné strany dobre chapaly, co mohou v rédmci spole¢né
spoluprace nabidnout druhé strané a zdroven co od druhé strany v ramci spoluprace
VyZaduji.

Spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry by méla navazovat na strategickeé cile obou
partnert a méla by byt v souladu s jejich rozvojovym planem. Je treba jasné formulovat cil
spoluprace a sezndmit s nim zaméstnance, kteri na jeho plnéni budou participovat.

Utinné fizeni spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry vyzaduje vysokou kvalitu
manazerskych dovednosti. K Uspésné spolupraci na vyzkumném projektu je treba zajistit
kvalifikované pracovniky, ktefi témito kvalitami disponujl.

Uspésna spoluprace vyzkumné a aplikacni stéry do znacné miry zavisi na otevieném jednani,
na schopnosti sdélit své pozadavky druhé strané a na schopnosti nabidnout existujici
expertizu druhé strané. K tomu je tfeba vyuzit jasnou a transparentni dohoduy, jejimz cilem
je vybér vhodné formy spoluprace a definovani moznych vystupt této spoluprace.

Spoluprace s aplikacni sférou a Ucinny transfer vyzkumnych vysledkd vyzaduje nejriznéjsi
znalosti a dovednostii mimo rémec vyzkumneé expertizy. Jedns se zejména schopnost
manazersky fidit spolec¢ny projekt a prohloubeni podnikatelského myslent. Vedeni VO

i subjektu aplikacni sféry by mélo svym zaméstnancUm umoznit rozvoj téchto dovednosti,

Vhodnou prezentaci svych poznatkt a zkusenosti, které jsou zasadnim predpokladem pro
Uspésnou spolupraci, je vhodné usporddané partfolio existujiciho dusevniho viastnictvi.
Vhodn4 nabidka dusevniho viastnictvi velmi zjednodusuje navazani pripadné vzéjemné
spoluprace.
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

Motivace ke spolupraci [D]

VO (a subjekty aplikacni sféry) musi vytvorit motivacni systém hodnoceni vyzkumnych
pracovniky, ktery musi zohlednovat jejich participaci na spolupraci s aplikacni sférou

3 praktickou uplatnitelnost dosazenych vyzkumnych vysledks. Tento motivacni systém by
meél distribuovat zejména financni prostredky ziskané z komercializace vysledko VaV.

Obecné zasady systému spoluprace na VO

Rozhodnuti spolupracovat

Odpovédnost za spolupraci

Vnitfni systém VO podporujici spolupraci

Informace o ¢innosti a propagace VO

Dohoda o spolupraci

Ukonceni spoluprace

Hodnoceni spoluprace

Vedeni VO by mélo rozhodnout o vytvoreni vhodného prostredi pro vybudovani systému
spoluprace s aplikacni sférou. Toto rozhodnuti by mélo byt zaneseno v Dlouhodobém
zéméru VO ¢i ve strategii rozvoje VO. Mél by byt navrzen systém jednotlivych opatren,
které budou plnény v pfedem stanoveném ¢asovém harmonogramu.

Vedeni VO by méla povérit odpovédnosti za systém spoluprace s aplikacni sférou na
konkrétniho predstavitele VO, ktery bude mit rozhodovaci pravomoc v této oblasti
(prorektor pro spolupraci s aplikacni sférou, zastupce feditele viv.i.).

Pracovnik zodpovedny za systém spoluprace s aplikacni sférou na VO by mél vytvorit
provazany systém vnitini kooperace jednotlivych soutssti VO, zejména s centrem pro
transfer technologii (nebo oddélenim pro VaV) a ve spolupraci s touto ¢asti VO vytvorit
instituciondlni pravidla pro uklddanfinformaci o vyzkumnych vysledcich a vyzkumnych
tymech VO. Zéroven tento pracovnik zodpovids za vytvoreni predpist a pravidel pro
spolupraci VO a aplikacni sféry. Schvalovani predpist se fidi stanovenymi postupy VO.

Pro Uspésnou spolupraci je nutné vytvorit vhodny systém marketingové propagace
vyzkumnych aktivit VO. Cilem této ¢innostije sezndmeni aplikacni sféry s vysledky VaV

3 nabidkou sluzeb VO. Zaroven je nutné aplikacni sféru sezndmit s informacnim systémem
o0 vyzkumnych vysledcich a vyzkumnych tymech na VO (informace o oborech, dobrych
praxich, uskutecnéné spolupraci apod.). V ramci marketingové propagace je nutné ze
strany VO aktivné vyhleddvat partnery pro budouci spolupraci a aktivneé propagovat svou
vyzkumnou ¢innost.

Pokud se VO dohadne se subjektem aplikacnf sféry na spolupraci, navrhne osloveny
vyzkumny pracovnik jeji vhodnou formu, kterou musi odsouhlasit vedeni VO. Pred zahsjenim
spoluprace se pravni oddéleni VO podili na sestaveni prislusné smlouvy a hospodarské
oddéleni VO vyuctuje tuto cinnost padle platné legislativy a vnitinich predpist VO.

Po Uspésném dokonceni spoluprace se rozhoduje podle dosazeného vysledku VaV (a formy
spoluprace) o pripadné komercializaci vysledkd VaV nebo jejich pravniochrané. Timto
Ukolem je povéreno CTT.

Védeckd rada VO by méla dusledné monitorovat a vyhodnocovat systém spoluprace

s aplikacni sférou a dopoructaovat dalsi postupy a ndvrhy na jeji vylepsenijednotlivych
cinnostl.
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Jednotlivé kroky systému spoluprace vyzkumneé a aplikacni sféry

N3sledujici podkapitoly popisuji jednotlivé cinnosti, které predstavuji hlavni soutast
systému spoluprace s aplikacni sférou a zéroven uvadeji rozhodovaci mechanismy
k jednotlivym cinnostem.

1. Marketing VO a identifikace partnera pro spolupraci [P] [D]

Zavedeni marketingu na VO [P][D]

Vyuziti marketingu pro spolupraci
s aplikacni sférou [P]

Marketing VO predstavuje tinnost, jejimz hlavnim Ukolem je propagace vyzkumnych
aktivit VO, existujiciho know-how, vytvorenych technologii a vyzkumnych kapacit smérem
k aplikacni sfére. Cilem marketingu VO je tak osloveni potencidlnich partnert a nabidka
existujicich produktt VO. Specifickym cilem marketingu je identifikace potreb aplikacni
sféry. Marketingem VO za¢ing proces samotné spoluprace vyzkumné a aplikacni stéry.

Vyslednym efektem marketingu VO by mélo byt, kromé posileni rozvoje spoluprace
s aplikacni sférou, také pozitivai vnimani VO ve spolecnosti, vytvoreni dobrého image VO
a predstaveni VO jako schopného partnera pro spolupraci.

Marketing VO by mél odrézet znalost prostredi aplikacni sféry, které chce VO svou
marketingovou strategif oslovit, znalost patencidlnich trho, na kterych lze uplatnit
vysledky VaV, znalost potreb aplikacni sféry, povédomi VO o potencidlni konkurenci v oblasti
vysledkd VaV, detailni znalost viastnich zdroju (dosazenych vysledkd VaV) a znalost
redlnych cil, kterych mé marketingova strategie dosdhnout. Je tfeba zndt odpovéd na
z3kladni otdzky-kdo bude za marketing VO odpovédny, co mé marketing VO prinést, kdy se
ma marketing VO aplikovat a v jakém prostorovém ¢i oborovém vymezeni mé marketing VO
pusobit

VO muze marketingovou strategii zpracovavat sama, nebo muZe tuto cinnost zpracovat
profesiondlni marketingovou firmou.

V rdmci vnitfni organizace viak musi VO bezpodminetné zakotvit marketingovou koncepci
jako hlavni nastroj propagace VO v dokumentech strategického rozvoje VO.

VO musi definovat svou vizi a cile marketingové strategie a nastroje, kterymi bude tato
vize naplnéna. Smyslem je vytvorit silnou identitu VO (prestizni, dovéryhodnd, atraktivni
nabizenymi sluzbamii schopnostmi fesit redlné problémy aplikacni sféry).

Marketingové strategie musi vytvaret redlny obraz VO. Jeji vhodns implementace mUze
velmi dobre prildkat potencislni partnery z aplikacni sféry. Marketingova strategie by tak
méla vychédzet z propagace jiz existujicich a avérenych vysledkd VaV, které na VO vznikly
a3 byly Uspésné aplikovany ve vyrobé ¢i sluzbach.

Strategie pro navazovani spoluprace musi respektovat vnitini predpisy a nafizeni, které se

zabyvaji partnerstvim ¢i spolecnymi aktivitami VO a aplikacni sféry. V tomto smyslu by méla
marketingova strategie do znacné miry korespondovat se strateqii rozvoje VO.

2]
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

Marketingové nastroje VO [P] Marketingova strategie VO musi vychazet z existujici nabidky jejich sluzeb pro aplikacni
sféru. Pro zpracovatele strategie je tak nezbytné nutnd znalost ¢innosti, které na VO
probihaji, véetné identifikace vyzkumnych tymu, existujiciho know-how, vytvorenych
technologif a vyzkumnych kapacit. Marketingova strategie VO, kterd slouZi jako prvek
podpory k navazovani spoluprace s aplikacni sférou, by méla zohledfovat:

1) vyznam VO pro aplikacni sféru a spolecnost
- vytvofit jednotnou formu medislni;
- propagace a prezentace VO (graficky styl s logem, jednotné bannery apod.);
- prezentace VO v mediich, vydavani bulletiny;
- Ucast expertd VO v poradnich orgdnech statni spravy a spravnich;
- radach subjektd aplikacni sféry.

2)  vyzkum a vyvoj
- databdze vysledku VaV vc. existujiciho know-how a technologif;
- databaze vyzkumnych tymu a charakteristika jejich ¢innosti;
- pofadani odbornych konferenci, seminafu, workshopu, veletrho;
- atechnologickych burz na ptdé VO za sktivni Gcasti vyzkumnych tymo.

Na zdkladé analyzy poptévky po VaV kapacitsch dle potreby prizpUsobovat nabidku
vyzkumnych aktivit VO véetné otvirdni novych smért vyzkumu a ndvazné hledat
prilezitosti uplatnéni vysledkd VaV.

Prostredky pro navazovani Z5sadnim predpokladem Uspésného navazani spoluprace VO a aplikacni sféry je dostupnost
spoluprace [P] vysledky VaV, které byly na VO vytvoreny. K tomuto Ucelu musi byt vytvofena databsze
vysledkt VaV. Tato databdze musi byt umisténa na verejné dostupném internetovém
prostredi a musi mit jasnou a3 uzivatelsky pristupnou strukturu.

Databaze musi obsahovat informace o rozpracovanosti vysledku, jeho mozném aplikacnim

vyuZziti, mife dosazené pravniochrany a o jeho puvodci. Vhodné je také do databsze zaradit
seznam vyzkumnych tymu a okruh jejich expertizy, véetné jiz realizovanych a zakoncenych
spolupraci s aplikacni sférou. Na zékladé takto vytvorené databdze a na zaklade poptévky

aplikacni sféry lze vytvorit velmi efektivai mechanismus propagace vysledkd VaV.

VO by méla uvazavat 0 angazovani specislni softwarové firmy pro vytvorenf takovéto
databaze, jelikoZ profesiondlni zpracovani této databdze, uzivatelskd jednoduchost
3 prehlednost je pro zéjem aplikacni sféry zgsadnl.

Spoluprace VO a aplikatni sféry by méla obsahovat i vzéjemnou medislni podporu obou
Zapojeni aplikacni sféry partnerl. Spolecns propagace vyzkumného projektu ¢ijiné formy spoluprace moze
do marketingu VO [P] probihat formou propagacnich tiskovych materidlu ¢i internetovou prezentaci na
oficidlnich webovych strankach obou partnerd.
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2. Vybér partnera pro spolupraci [P] [D]

Databaze vysledkd VaV [D]

Detekce vnéjsi poptavky [P]

Rozhodnuti o spolupraci

Vybér vhodného partnera z komercni sféry pro spolupraci zavisi na existujici poptédvee po
vyzkumnych vysledcich VO ¢i poptdvce po expertnich ¢innostech VO. Je proto dulezité
vytvorit ¢i podporovat vhodné ndstroje pro setkdvani ¢i komunikaci vyzkumné a aplikacni
sféry.

Vyzkumné vysledky, které jsou vhodné ke komercializaci ¢i jsou vhodné pro spolecné
dopracovani ve spolupraci se subjekty z aplikacni sféry, musi byt zverejnény v databazi
vysledkd VaV.

Pristup do databdze by meél byt verejny, aby z ni mohly ¢erpat informace i subjekty aplikacni
sféry. Na tomto virtudlnim misté by také mélo byt zajisténé zpracovani poptavek ke
spolupraci od jednotlivych subjekt aplikacni sféry a mélo by byt také umoznéno zasildni
konkrétnich nabidek ze strany aplikacni sféry.

Analyza poptavky po vysledcich VaV a vyhodnoceni potreb aplikacni sféry je jednim

ze zakladnich UkolO pro zahajeni mozné spoluprace ¢i komercializaci vysledkd VaV.

K vyhledavani poptdvky ze strany aplikacni sféry by méla VO vyuzivat kontaktu, které
ziskava pri bézné provadénych aktivitdch: poradenské cinnosti, porfddanych seminaru,
workshapu, konferencich, veletrzich, technologickych burzach, stazich vyzkumnych
pracovniky, zapojeni do klastru a technologickych platforem apod.

Analyzu poptavky po vysledcich VaV musi VO provadet, kromé vyse uvedenych nastrojd,
také prubéznym dotaznikovym Setfenim mezi vybranym vzorkem subjektt aplikacni sféry.
Soubor subjektt aplikacni sféry by mél obsahovat subjekty, s kterymijiz VO spolupracovals,
subjekty oboroveé spriznéné s VO, subjekty regionalné blizké a subjekty verejné spravy

a3 samospravy. Dotaznikové Setreni by mélo prispét k vyhodnoceni zgjmu aplikacni sféry

o kankrétni formu spoluprace (spolecny VaV, ndkup technologii, nakup sluzeb, poradenstvi,
studentské staze apod.), zpUsob financovani spoluprace, predpoklddanou miru ndrocnosti
spoluprace na personalni kapacity a zafizeni a miru zavaznosti zajmu ze strany subjektu
aplikaeni sféry.

Na zékladé analyzy poptdvky mezi subjekty aplikacni sféry a diskuzi ndsledujicich otézek by
mélo byt rozhodnuto o spolupraci s aplikacnf sférou.

1) Kdo bude partnerem pfi spolupraci? [D]

2)  Jepro VO prijatelny cil spoluprace? [D]

3)  Existence vhodnych kapacit pro spolupracina VO? [D]

4)  Vyhovuje expertiza vyzkumného tymu ¢i konkrétni vysledek VaV pozadavku [D]
aplikacnf sféry? [D]

5)  Jak je velky cilovy trh? [D]

6) Jeprodukt jasné definovan? [D]

7)  Jaka je konkurence? [D]

8)  Muze se vysledek VaV stat zakladem pro dalsi vyzkumné ¢innosti? [D]
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3. Stanaveni formy spoluprace [P][D]

Stanoveni vhodné formy spoluprdce mezi VO a subjektem aplikacni sféry zavisi zejména na
jasné specifikaci cilu, kterych chtéji oba zGcastnéné subjekty dosahnout.

Pravdépodobné nejdulezitejsimi formami spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry, z pohledu
transferu vysledkt VaV a jejich komercializace, jsou vyzkum na zakézku a spoluprace na
vyzkumu a vyvoji (ve formé vyzkumného projektu).

Rozhodovaci kritéria pro stanoveni formy spoluprace [P] [D] [D]

Kapacity aplikacni sféry [P]

Identifikace cild spoluprace [P]

Pozadavky aplikacni sféry [P]

Faze rozpracovanosti projektu

Financovani projektu [P]

Toto kritérium je ovlivnéno zejména tim, zdali jde o subjekt s viastnimi VaV aktivitami,
¢inikoliv. Pokud subjekt z aplikacni sféry provadi vyzkumnou ¢innost, moze nabidnout
vlastni vyzkumné vystupy a dlouhodobgjsi vyzkumné zaméreni spolecného projektu se
strategickymicili.

Toto kritérium je pfi vybéru formy spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry duleZité, protoze
do znacné miry ovliviuje jeji dalsi kroky. Je zfejmé, Ze spoluprace by méla byt prinosnd pro
obé strany, nicméné vyzkumny projekt muze mit nékolik forem a plnit nékolik cilo.

Spoluprace VO a aplikacni sféry jako budouci strategicky cil pro rozvoj VaV ¢innosti.

Spoluprace jako jednostranny pfinos pro VO, kterd tézi ze znalosti a zkusenosti aplikacni
sféry (iniciativa na strané VO).

Spolupréce, z které profituje zejména aplikatni sféra (iniciativa je prevézné na strané
aplikacni sféry).

Pozadavky partnerského subjektu z aplikacni sféry se vztahuji zejména k vysledkdm
spolecné spoluprace na vyzkumném projektu. Jedns se zejména o prava k dusevnimu
vlastnictvi, které vzniklo v rémci spoluprace, 3 jeho nasledné uziti v praxi a naklddani s nim.
Dulezitym pozadavkem spolecné spoluprace ze strany aplikacni sféry muze byt také casovy
harmonogram projektu, GEast na fizeni projektu nebo misto plnéni smluvnich zavazko.

Pro stanoveni spoluprace je dulezity faktor rozpracovanosti vysledku VaV, ktery VO nabizi.
Stupen rozpracovanosti muze byt limitujicim faktorem zejména pro subjekt aplikacni sféry,
zejména z divodu jeho viastnich vyzkumnych kapacit. Z pohledu rozpracovanosti vysledku
VaV lze rozlisovat 3 féze:

existuje jiz hotovy vyrobek;
existuje teprve know-how vedouci k produktu;

existuje teprve ndpad na projekt vedouci k produktu.

Rozhodnuti o spolupraci a jeji formé zavisi také na financovani vyzkumnych aktivit, které
budou plnény v ramci spoluprace. Lze rozlisit tfi typy financovant:

vyzkumny projekt je financovan ze strany VO;
vyzkumny projekt je financovan ze zdrojo VO i externiho subjektu;

vyzkumny projekt je financovan ze strany externiho subjektu.
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4. Formy spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry [P][D] [D] [D]

Spolecny vyzkum [P][D]

Komercializace vysledkl VaV

Hrazeny vyzkum

Vyzkum na zakazku [P] [D]

Poradenska ¢innost VO [P] [D]

Spoluprace v ramci doktorského studia

(PI[D]

Vedeni studentskych praci [P][D]

Staze studentl a vyzkumnych
pracovnikd [P][D]

Spoluprace VO a subjektl aplikacni sféry ma vétsinou podobu spolecnych aktivit v oblasti
VaV tinnosti. Nasledujicl typy spoluprace predstavuji nejcastéjsi formy spolecnych tinnostf
vyzkumné a aplikacni sféry, které obé strany v praxi vyuzivaji. Je viak treba poznamenat,
7e uvedeny vycet neni Uplny a v rdmci geneze navazané spoluprace muze snadno nastat
kombinace nékolika nize zminénych typu spoluprace.

Pro tuto formu spoluprace je charakteristické spolecné sdileni ndkladt na tuto cinnost
VO a subjektem aplikacni sféry. Zaroven obé strany poskytuji své zarizeni, infrastruktury,
lidské zdroje apod. K financovani této formy spoluprace maji VO opravnéni ze zdkons, je
v$ak treba odlisit v samostatné poloZzce Ucetniho systému. Vydaje na takto provozovanou
spolupraci by mély byt Uctovany jako vydaje v ramci hospodarskeé cinnosti VO.

Tato forma spoluprace nastava v pripadé, kdy VO realizovala vyzkum, jehoz vysledky vedou
k podani patentu ¢ijiné formé pravni ochrany. VO ndsledné moze tyto vysledky poskytnout
subjektu aplikacni sféry.

Charakteristickym znakem této formy spoluprace, kterd neni v CR prilis roziifens, je
vlozeni financnich prostredkd subjektem aplikacni sféry na vyzkumné sktivity VO bez
uvedeni konkrétnich pozadavkl na vystupy z této cinnosti. Divodem pro vioZeni finanénich
prostredky do vyzkumnych aktivit VO je zejména dlouhodoby zajem subjektu aplikacni
sféry o rozvoj vyzkumné oblasti, kterou se VO dlouhodobé zabyva. Pokud VO vytvori

v ramci takto financovaného vyzkumu vhodny vysledek VaV, firma zpravidla usiluje o jeho
VYyUZiti.

Tato forma spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry spociva v zadani vyzkumného Ukolu

VO subjektem aplikacni stéry. Vyzkumny Ukol mOze mit podobu analyzy, expertizy, testu,
zkausek i komplexni vyzkumné cinnosti. Splnéni téchto Ukold vétsinou vyZaduje zkusenost
3 odbornost, kterou disponuji pravé vyzkumni pracovnici VO. VO by k této formé spoluprace
meély pristupovat jako ke komeréni ¢innosti s jasnym ziskem, zaroven vak prace na zadané
vyzkumné ¢innostinesmi ohrozit hlavni cile VO.

Tato forma spoluprace spociva v konzultacnich sluzbdch vyzkumného pracovnika
poskytovanych subjektu aplikacni sféry. Tyto konzultace musi probihat oficidlné pod
hlavickou VO. Pokud vyzkumny pracovnik vyuziva k poradenské a konzultaéni ¢innosti
zarizeni VO, je povinen toto sdélit vedeni VO.

Tato forma spoluprace je charakteristickd pro univerzity. Jednd se o spolupraci na feseni
konkrétniho tématu, které zadd subjekt aplikacni sféry studentovi, ktery ho v ramci svého
doktorského studia resi.

Student muze mit status fddného studenta, nebo muze byt zaméstnan subjektem aplikacni
sféry a zéroven zapsan k doktorskému studiu na VO.

Pomérné castou formou spoluprace aplikacni a vyzkumné sféry je vedeni studentskych,
zvlaste diplomovych, praci. Tato forma spoluprace napomaha k tomu, aby student v ramci
vyzkumu resil praktické potreby a problémy aplikacni stéry. Casto tato forma spoluprace
VO a aplikacni sféry vyustiv zaméstnanecky pomeér studenta.

Spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry ve formeé stézi a praxi studentt nebo vyzkumnych
pracovnikd jsou obvykle realizovany tak, ze VO vysils studenta nebo vyzkumného
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Tvorba studijnich program0 [P]

Dalsi vzdélavani [P]

Utast expertd z aplikacni
sféry na fizeni VO [P][D]

pracovnika do subjektu aplikacni sféry za Ucelem nacerpani praktickych znalosti

3 dovednosti. Subjekt z aplikacni sféry pak vyuziva expertni znalosti vyzkumnika ci
studenta. Stazi ziskava vyzkumny pracovnik nebo student zvyseni uplatnitelnostina trhu
prace a zdroven noveé poznatky pro dalsi vyzkumnou praci. V neposledni fadé pak student €i
vyzkumnik ziskava zkusenosti o jiné formé organizace prace a manazerském projektovém
fizent.

Vyznamnou formou spoluprace univerzit (3 ¢astecné vv.i) a aplikacni sféry je spoluprace
pfi tvarbé studijnich programu. Tato forma spoluprace je realizovana z dovodu snahy
univerzity zvysit miru zaméstnanosti svych absolventt a zéroven upravit jejich profil
padle potreb aplikacni sféry. Zajem subjektl aplikatni sféry na tvorbé studijnich programu
vychazi z praktickych potfeb, kdy usetri finanéni a casové kapacity na dovzdeldvani
absolvento.

Profil absolventa predstavuje jeho zkusenosti a dovednosti, které se rozviji studiem
konkrétniho oboru. Popisuje obor jako akademickou disciplinu, ale zdUrazAuje i hodnotu
dovednosti pro naslednou uplatnitelnost absolventa. Profil absolventa (ze tedy definovat
dvojim zpusobem. Z hlediska univerzity je to soubor kompetenci vyplyvajicich ze znalostf
3 dovednosti, z hlediska subjektu aplikacni sféry se jednd o schopnost zastavat urcitou
pracovni pozici. Videdlnim pripadé se tato vymezeni v praxi shoduji.

Dalsi vzdelavani jiz kvalifikavanych pracovnikd zshrnuje Sirokou Skalu vzdéldvacich €i
vyzkumnych aktivit, které doplauji, rozsifuji a sktualizuji vyzkumnou ginnost v souladu
s praktickymi potrebami subjektl aplikacni stéry, kde jsou zamestnani. Dalsi vzdeéldvani
hraje roli klitového nastroje zameéstnatelnosti, flexibility a adaptability jednotlivct na
pracovnim trhu. Pro zameéstnavatele je pak dalsi vzdéldvani manazert a vyzkumnych
pracovnikd vyznamnym faktorem ovliviujicim konkurenceschopnost a prosperitu firmy.

VO by mély probézné nabizet a poskytovat vzdéldvaci moduly nebo organizovat
jednorazoveé vzdelavaci aktivity vytvorené podle poZzadavkl aplikacni sféry. Jedns se
zejména o kratké vzdelgvaci kurzy, rekvalifikacni kurzy, kvalifikatni studium apod.

VO mohou obsadit nékteré pozice ve svych fidicich argdnech experty z aplikacni sféry.
Takto jmenavani experti zpravidla zasedaj ve spravnich, védeckych a jinych radach VO

3 jinych strategickych a poradnich orgdnech a mohou tak ovlivnit sméfovani vyzkumnych
(3 vzdeéldvacich) aktivit na VO. Jejich Ucast zajistuje, Zze rozvojova strategie VO bere ohledy
na zdjmy a potreby aplikacni sféry. Timto zpUsobem mohou zastupci aplikacni sféry cilené
ovliviovat vytvareni obecného rémce spoluprace obou sfér.

5. Zahajeni spoluprace vyzkumné a aplikacni stéry [P]

Priprava ke spolupraci [P]

Predmeét spoluprace VO a subjektu aplikacni stéry by mél byt v souladu s poslanim

3 deklarovanymi cily obou zU¢astnénych stran. Hlavni cinnosti VO je provadét

zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebao experimentalni vyvoj a Sifit jejich vysledky
prostrednictvim vyuky, publikovani nebo komercializaci. VO nesmi spolupraci s aplikacni
sférou kvalitu své hlavni ¢innosti chrozit.

Pred uzavrenim smlouvy o konkrétnim typu spoluprace vyzkumneé a aplikacni sféry je

nutné vzit v ivahu nékolik pravidel, kters by pri pripravé konkrétni spoluprace neméls byt
opomenuta a kterd je nutné respektovat pfiprocesu sestavovani smlouvy.

32



Prijatelnost spoluprace

Nakladani s jiz existujicimi znalostmi

Zapojeni vyzkumnik( do
pripravy spoluprace

Rozdéleni zisku

Nakladani s vysledky spoluprace

Checklist 1

Checklist 2

Souhlas se spolupraci zavazuje obé zicastnéné strany k urcitému jednani, které musi byt
predem jasné ohranicené. Povinnosti jednotlivych stran musi byt pro zuc¢astnéné subjekty
vyvazené do té miry, aby jasné adrazely vyhody, které smlouva jednotlivym subjektum
pfinasi (smlouva musi byt pro vsechny zutastnéné subjekty vyhovujici a prinosna).

Spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry se ve vétsing pfipadd tyks vyzkumné cinnosti,
kterd s sebou prindsi aplikaci jiz vzniklych znalosti nebo technologii, které jiz vznikly na
strané vyzkumné ¢i aplikacni sféry. Zapojeni téchto komodit a mira jejich vyuzivani v rdmci
spolecného vyzkumného projektu musi byt ve smlouvé jasné zanesené. Na mozném
zverfejnéni jiz existujiciho dusevniho viastnictvi, které vstupuje do spolecného vyzkumu se
musi oba partnefijasné dohodnout.

Smlouva o spolupraci na VaV se tyks konkrétni, Uzce specifikované cinnosti. Je zfejmé, ze
podrobnd znalost kazdé kankrétni oblasti neni obecné dosazitelns. Na sestaveni kankrétni
smlouvy by se tak méli podilet vedle pravnich zastupcU i fesitelé projektu (zéstupce VO

i subjektu aplikacni sféry), kterfjsou odborniky v dané oblasti.

Aplikacni sféra vstupuje do spoluprace s vyzkumnou sférou zejména kvoli ziskani
specifického know-how a zvyseni své konkurenceschopnosti. Aplikacni stéra v ramci
tohoto konceptu sleduje zvyseni svého zisku ¢i ziskani novych zkusenosti.

Spoluprace vyzkumné 3 aplikacni sféry tak predstavuje spolecnou tinnosti dvou partnery,
ktefi nesou spolecné riziko, ale tasto rozdilné naklady. Z tohoto duvodu by mél byt zisk ze
spolecného vyzkumného projektu také vhodné parcislné rozdélen.

Dulezitou soucasti spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry je ochrana dusevniho viastnictvi,

které na zdkladé spolecné cinnosti vznikne.

Pred zahajenim spoluprace je nutné vénovat dostatecnou pozornost managementu
dusevniho vlastnictvi. Jeha pravidla by méla urcovat, jak a kym budou vysledky spole¢ného
vyzkumu vyuzivany. Prava k dusevnimu viastnictvi, kterd vzniknou v rdmci vyzkumné
spoluprace, se v budoucnu mohou stét pro VO vyznamnym zdrojem pfijmu a jejich Ucelné
spravavani se stdva vyznamnym nastrojem komercializace vysledk VaV pro VO.

V tomto smyslu je pred zahajenim spoluprace nutné odpoveédét na nasledujici otazky.

Kdo bude vlastnit vysledky spole¢ného VaV?

Bude VO spoluvlastnikem vysledkd VaV?

Jakym zpUsobem budou tyto vysledky sdileny?

Jakym zpUsobem moze VO vysledky VaV vyuzivat?

Bude mit subjekt aplikacni sféry pristup ke stavajicimu dusevnimu viastnictvi VO?

Predchozi témata je mozné shrnout do otdzek, které je nutné pred zahajenim spoluprace
zodpovedet. Tyto otdzky jsou uvedeny v pfiloze 7. [P]

Pro orientaci k rozdéleni miry zodpovédnosti VO a subjektu aplikacni sféry pri spolupraci

arozdéleni podilu na pripadném zisku z vysledkd VaV pomiZe odpovédét na otdzky, které
jsou uvedeny v pfiloze 8. [P]
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6. Smlouva o0 spolupraci vyzkumné a aplikacni stéry [P][D]

Kazda smlouva o spolupraci vyzkumné a aplikacni sféry by méla obsahaovat Uplnou
identifikaci zucastnénych subjekty, casovy ramec spoluprace, jasnou definici ve smlouveé
pouzitych terminy, definici predmeétu spoluprace, formu financovani spoluprace, oblast
naklddani s dusevnim viastnictvim, personalni zajisténi spoluprace, misto a zpUsob
vykonavani spoluprace a vsechny dalsi aspekty platného smluvniho dokumentu.

Otazky pred uzavienim smlouvy o spolupraci [P]

Motivace a ocekavani

Otevrené jednani

Formulace kompetenci

Vyjednavani spoluprace a management

Spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou musi byt zaloZena na respektovani zgjmo

3 cilu hlavni ¢innosti obou zucastnénych stran. VO by mély respektovat hlavni cil aplikacni
sféry, kterym je predevsim financni zisk a zvyseni své konkurenceschopnosti v urcitém
odvétvinebo v rdmci urcitého regionu. Subjekt aplikacnf sféry musinaopak respektovat
potrebu VO publikovat a jinak sifit vysledky VaV. Ztratu téchto prav, kterd moze vzniknout
v pripadé spolecného vyzkumu ¢i pfi vyzkumu na zakazku, je nutné kompenzovat (tzn.
navazat spolupraci na bazi trznich podminek).

VySe uvedené divody tasto ztézuji zahsjeni spoluprace vyzkumneé a aplikacni sféry.
N3sledujici odstavce obsahuji doporucent, jez mohou pomoci VO vyfesit nékteré otazky,
které je nutné resit pred zahajenim spoluprace s aplikacni sférou.

VO i subjekt aplikacni sféry musi definovat své ocekavani od spolec¢ného projektu

a3 definovat jeho cile pred uzavienim smlouvy. Vyjasnéni motivacnich faktort a definice
spolecnych cilt obou subjektu velmi zietelné snizuje riziko budoucich nedorozumeént

3 konflikto.

Otevfenost obou zUtastnénych stran ajasnd proklamace motivy ke spolupraci je moznosti,
jak dosahnout oboustranné dovery mezi obéma partnery. VO i subjekty aplikacni sféry

by mély usilovat o transparentnost celého vyjednavani o budouci spolupraci. Pro VO toto
znamens3, ze jejich vedeni musi byt jasné informovéano o viech aktivitach spolecnych

s aplikacni sférou a musi byt jasné informovano o vSech vysledcich, které z této spoluprace
vzniknou.

Formulace zékladnich kompetenci v ramci spoluprice vyzkumné a aplikacnf sféry musi
respektovat hlavni cile obou zucastnénych stran, které se u jednotlivych smluvnich stran
liST (viz vyse).

Definovani zaméreni hlavnich cinnosti jednotlivych sfér (expertnich dovednosti a znalosti)
je pomérné obtizné, je viak dulezité aby byly obé strany s témito podminkami pfedem
srozumeény. Je tedy dulezité vyjasnit si predem klicové kampetence vyzkumné a aplikacni
sféry v budouci spolupraci a definovat oblasti, za které budou jednotlivé strany odpovédné.

Je zrejmé, Ze kromé svych hlavnich specializaci VO i subjekt aplikacni sféry disponuje i jinymi
(okrajovymi) dovednostmi, které (ze v rdmci budouci spoluprace vyuzit. Tyto dovednostije
vhodné také definovat a popripade je v ramci spolecného projektu vhodné vyuzit.

Pred zahdjenim spoluprace si musi obé zucastnéné strany vyjasnit rozhodovaci pravomoc

3 mechanismy urcené k vyjednavani spoluprace. Jednd se zejména o rozhodovaci mandat
k zahajeni samotné spoluprace a jmenavani konkrétnich osob odpovédnych za fesent
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Spoluprace s odborniky
a vyzkumnymi pracovniky

Prodej za trznich podminek

Vymezeni oblasti prav
k vysledkdm vyzkumu

Duvérné informace

konkrétnich vyzkumnych, technickych a organizacnich cinnosti v rdmci spoluprace ¢i
rozhodovaci mandat v oblasti diseminace a publikace vyzkumnych vysledkd, které v ramci
spoluprace vzniknou.

L.ze doporutit, aby obé strany co nejdfive pred zahajenim spoluprace uzavrely dohodu

o slozenf fidiciho organu spolecného projektu, tasovy harmonogram spole¢ného jednani

a3 jmenovaly odpovedné osoby za diléi oblasti spoluprace. Zaroven je uzitecné vyjasnit si
zpUsob monitoravani cinnostijednotlivych stran a vytvorit sijasné mechanismy pfi fesent
pripadnych sport mezi jednotlivymi stranami.

Pri vyjednavani spoluprace mezi VO a subjektem aplikagni sféry by mély obé strany konzultovat
jeji vymezeni a definované cile s pravnim oddélenim a dalSimi osobami ¢i oddélenimi, které jsou
odpovédné za rozhodnuti o strategickém rozvoji daného subjektu.

Jakmile budou definovany a ze strany vedeni schvéleny zékladni cile spoluprace, méli by
vyzkumni pracovnici obou sfér presné definovat a popsat obsah a probéh spoluprace na VaV.
Spoluprace s pravnim oddélenim a managementem obou zU¢astnénych stran je pro hladky
prubéh projektu velmi dolezits, zejména z divodu eliminace moznych sporv v probéhu
spoluprace.

Préva na prodej ¢i vlastnictvi vysledkd VaV, které vzniknou v rdmci spoluprace vyzkumné
3 aplikacni sféry, jsou jednou z hlavnich soucasti budouci smlouvy o spolupraci vyzkumné
3 aplikacni sféry.

Obeé strany musi byt schopny definovat své podily na vytvoreni vysledkt VaV a zhodnotit
své znalosti a zkusenosti, které do vytvoreni VaV vysledku vlozily.

Cena za vysledny produkt spoluprace (vysledek VaV) by méla odrazet soucasnou situaci
na trhu s obdobnymi vysledky VaV, rozpracovanost vysledku VaV (ve vztahu k jeho
vyuzitelnostivinovacnim procesu) pro kupujiciho a naklady na vytvoreni a udrZzeni prav na
jeho ochranu.

Podle zpUsobu financovani spole¢ného vyzkumu (¢i jiné formy spoluprace) se muze VO vzdat
prav na vyuzivani vysledku VaV. Toto v3ak nesmi z pohledu VO probéhnout bez adekvatni
(vétsinou financnf) kompenzace.

Presné vymezeni oblasti VaV a definovani cily je jednim ze zakladnich predpoklady k tomu,
aby se predeslo nedorozumeéni a moznym pozdéjsim sportm v probéhu spoluprace.

Vymezeni oblasti VaV v ramci smlouvy o spolupraci by mélo byt odtvodnéno predevsim
z hlediska potreby dosazeni kankrétnich cild.

Jiz v probehu vymezovani cilt vyzkumu je mozné, aby obé strany zvazily, v zavislosti na
financovani projektu, zdali ma subjekt aplikacni sféry moznost ziskat préva na budouci
vysledky VaV. Duivodem je zejména skutecnost, ze dohody o prévech na vysledky VaV ¢asto
nejsou prekazkou pra jejich vyuzivani (nezdkonné) vyzkumnymi pracovniky, ktefi se na jejich
vzniku podileli. K neopravnénému vyuzivani vysledko VaV viak mize dochdzet i ze strany
subjektu aplikacni sféry.

Temer kazdd spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou bude zalozena mimo jiné na
uzivani duvérnych informaci a tim pddem na dohodé o mlcenlivosti.
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

Publikace vysledkd VaV

Spory

Je tfeba rozliSovat doverné informace o vysledcich spole¢ného vyzkumu a o jiZ existujicich
znalostech VO a subjektu aplikacni sféry (véetné obchodniho tajemstvi), které byly do
spoluprace vlozeny. Divodem je vyuZiti vysledks spolecného vyzkumu a stavajicich znalosti
pro dalsi kameréni vyuzivani.

Je proto velmi dulezité, aby bylo jasné definovano, co je v ramci spoluprace predmétem
dovernych informaci a v jakém ¢asovém horizontu bude mléenlivost o téchto doveérnych
informaci zachovana.

V rdmci spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry by mélo byt pravidlem vzdjemné informovani
0 publikovani vysledkd spoluprace.

VO chteji vyzkumneé vysledky publikovat zpravidla co nejdfive. Subjekty aplikacni sféry by
vsak mely mit k dispozici ¢asovou hutu (napr. 30 dni) k prostudovani materidly, ktery chece
VO o spolecném vyzkumu publikovat. V rémci této ¢asové hity je nutné rozhodnout se

0 pripadném patentovani ¢ijiné pravni ochrané vysledkd VaV.

Odkladani moznéha publikavani vysledkd by viak nemélo byt ze strany subjektu aplikacni
séry zbytecné prodluzovano s ohledem na jejich aktudlnost (nemélo by presshnout pol
roku).

Jestlize pfi spolupraci VO a subjektu aplikacni sféry vzniknou spory, je treba nastavit
organizacni strukturu k jejich Geinnému rfesent.

V/ z3sade existuji tfi moznosti, jak se s touto situaci nejlépe vyporadat. Jednu moznost
predstavuje civilnf soud, druhou moZnosti je rozhodcf fizeni, vzajemnd dohoda obou
subjektl. Subjekty aplikacni sféry se budou ve vétsiné pripadd klonit ke vzajemné dohodeé
z dovodu nevyzrazenf obchodniho tajemstvi a predmétu spoluprace.

Obsah smlouvy o spolupraci*[P] [P][D] [D] [D]

Definice cilo spoluprace [P] [D]

—_—

1Tykd se mejvyzmamné]é\’ch forem spo!

Smlouva o spolupraci by méla odpovidat standardnim smluvnim dokumentum, které jsou
v ramci VO vyuzivany, a obecné by se méla #idit podle vnitrnich predpist VO o doplikové
¢innosti. Smlouva o spolupraci by méla vzdy obsahovat nize popsané body.

Definice vyzkumné ¢innosti, kterd bude VO provedens, by méla byt strucnd a jasns a méla
by obsahovat cil, kterého se mé spolupraci dosdhnout. Je nutné pouzivat terminologii,
kterd bude snadno pochopitelnd pro obé strany, které se projektu Ucastni.

Soutasti této ¢asti smlouvy by také méla byt definice jednatlivych pracovnich ¢innosti,
které budou v rdmci spoluprace provedeny (véetné vyzkumnych metod), odpovédnost
jednotlivych stran za vykonani této cinnosti a jasné vymezeny ¢asovy ramec, ve kterém
budou tyto aktivity vytvorené.

L.ze doporutit, aby se vyzkumny tym (nebo jeho zdstupce) podilel na tvorbé této ¢asti
smlouvy ¢i tuto €ast smlouvy pripominkoval. Vyzkumny tym, ktery bude na spolupraci
participovat, je totiz schopen problematiku vyzkumu nejlépe zhodnotit a popsat plan

vyzkumnych praci, které je nutné v ramci spoluprace uskutecnit.

luprace - vyzkumna 2akazku 3 spoletny vyzkum.
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Vyuziti jiz existujicich znalosti [P] [D]

Materidl, vybaveni a infrastruktura

[P1[D]

Prava k vytvofenym
vyzkumnym vysledkdm [P] [D]

Licence na vysledky VaV [P][D]

Podrobny popis hmotnéha a nehmotného majetku a zvIdsté jiz existujicich znalosti, které
vkladaji obeé zutastnéné strany do spolecného projektu, musi byt soucdsti kazdé smlouvy
o0 spolupréci. Tento majetek byl vytvoren zucastnénymi subjekty mimo projekt a je tak ve
vlastnictvi jedné ¢i druhé strany.

Ve smlouvé musi byt presné definovany stavajici znalosti, které budou v rdmci vyzkumné
¢innosti vyuzity. Jednd se o znalosti, které jsou nutné pro realizaci projektu, nebo jsou
nezbytné pro nasledné vyuzivani novych znalosti, které budou vysledkem spoluprace. VO

i subjekt aplikacni sféry tak musi, v zdjmu ochrany prav k viastnimu dusevnimu viastnictvi,
specifikovat to, jaké znalosti do vyzkumné cinnosti prindsi a které z nich muze druhd strana
nasledné vyuzivat ¢inikoliv.

Soucastitéto ¢asti smlouvy by mél byt také odhad ndkladt na materisl (¢i na jiné zdroje),
ktery bude nutné k dosazenf definovaného cile vyuzit.

Pokud je jasné specifikovan predmét smlouvy, mél by byt vyzkumnym tymem navrzen
seznam vybaveni, materidlu a potrebné infrastruktury, kterd bude pfi vyzkumu vyuzita.
Je vhodné pakusit se co nejpresnéji specifikovat a kvantifikovat mnozstvijednotlivych
komodit a ¢asu, ktery bude potrebny pro dosazeni kvalitnich vystupt vyzkumné ¢innosti.
Obeé strany by se mély pfesné dohodnout na tom, kdo bude jaky materidl ¢i infrastrukturu
poskytovat a jakym zpUsobem bude materidl a infrastruktura vyuzivana.

Do této casti smlouvy je nutné zanést popis predpoklddaného vysledku spoluprace
vyzkumné a aplikacni sféry a jasné stanoveni vlastnického prava na tyto vysledky.

Jednd se zvld3té o pripad, kdy subjekt aplikacni sféry moze vyuzivat novych vyzkumnych
vysledkd pouze s pouzitim stavajicich znalosti, na které drzi préva VO. V tomto pfipadé by
méla VO smluvné subjektu aplikacni sféry poskytnout pristup ke stavajicimu dusevnimu
vlastnictvi, které bylo vyuzito pro splnéni predmétu spoluprace, a to bud za predem
dohodnutou cenu, nebo za prava k pristupu k nové vytvorenym vyzkumnym vysledkom,
které vzniknou v ramci spoluprace.

MUZe také nastat pripad smluvniho ujednani, pri kterém se viastniky novych vyzkumnych
vysledku stane VO, ale bude snizena 0dména za vykonanou vyzkumnou ¢innost. Pokud dojde
k tomuto pfipadu, musi VO poskytnout subjektu aplikatni sféry bezUplatnd pristupova
prava k vysledkom vyzkumné ¢innosti.

V rémci smlouvy je treba odlisovat vyluénou 3 nevyluénou licenci.

Podle principu formy spoluprace a jejiho financovani se rozhoduje o pravu VO k udilent
licenci na vyzkumné vysledky, které z této spoluprace vzniknou (tzn. VO ma pravo udélovat
licence). Udéleni licence by viak VO nemeélo branit dalsimu vyuZivani vyzkumného vysledku
pro jiné vyzkumneé ¢innosti nebo jeho vyuzivani pro studijni ucely. Toto je nutné pravné
postihnout ve smlouveé o udélent licence.

Rozpocet projektu spoluprace musi odrazet pocet napldnovanych pracovnich kapacit
anutné rezijni ndklady pro Uspésné zakonceni spoluprace. Napldnovani pracovnich kapacit
3 natasovani jednotlivych aktivit projektu je urcujici pro vytvoreni vhodného rozpoctu
projektu.
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

Rozpocet a platebni
podminky spoluprace [P] [D]

Ochrana divérnych informaci [P] [D] [P]

Publikovani vysledkl spoluprace [P][D]

Organizacéni struktura spoluprace [P][D]

Sankéni podminky [P][D]

V rémci rozpoctu spoluprace je nutné pocitat s vyuzitim dalsich pracovnikl ¢i studentd,
kteri se budou na projektu podilet jako externisté.

V této €asti smlouvy je také nutné stanovit, jakou formou budou probihat platby za
provedenou ¢innost. Tvorba ceny vyzkumné cinnosti by se méla #idit vnitfnimi predpisy VO.
Mechanismus jejtho mozného urcovanije popsan nize a v priloze 15, tabulka str. 148. [P]

V této ¢asti smlouvy je dulezité rozliSovat dvé formy duvérnych informaci - informace
a znalosti, které jednotlivé strany vklddaji do projektu spoluprace, a dovérné informace,
které jsou spolupraci vytvareny.

Doveérné informace jsou chranény v souvislosti s cinnostmi spojenymi s prfedmétem
smlouvy. Kazda smluvni strana je povinna zachovéavat mlcenlivost o dovérnych informacich
3 skutecnostech, jejichz prozrazeni tretim osobdm by mohlo zpUsobit skodu. Ochrana
dovérnych informaci se vztahuje k Ustni i plsemné interpretaci jeji podstaty treti 0sobé.

Povinnost micenlivosti by méla byt casové omezens, vétsinou je hranice nastavena na
pét let od skonceni projektu. Nakladdani s dovernymiinformacemi vytvorenymiv ramci
vyzkumného projektu je Uzce spojeno s naklddanim s dusevnim viastnictvim, které je
p0ps3No Vvyse.

Publika¢ni ¢innost je pro VO duleZitou aktivitou a ve smlouvach je ji treba vénovat
dostatecnou pozornost. Publikacni ¢innost zahrnuje Siroké spektrum diseminace vysledkd
vyzkumneé cinnosti - védecke ¢lanky, prezentace, formalni i neformalni seminare, rozhovory,
internetova prezentace, ale i uvadéni vysledkd v zddostech o grantové dotace ze strany
VO. Nastaveni pravidel publikovani vysledkt vyzkumného projektu ve smlouveé o vyzkumu
na zakazku predstavuje nezbytny krok pro jejich uplatAovani ze strany VO.

Dohoda o publikacni cinnosti by méla chranit obé zGcastnéné strany. Predné by mélo byt
smluvné ujednano, ze kazdd strana si vyhrazuje pravo na vyjddreni, pokud druhd strana
hodls publikovat vysledky vyzkumné cinnosti (v této souvislosti (ze odkdzat na dohodu
o ml¢enlivosti, kde jsou uvedeny dovérné informace, které nesmi druhd strana vyuZzivat).

Vyjgdreni o0 moznosti publikovat vysledky by mélo probéhnout v urcitém casovém
horizontu (napr. 30 dni). V rémci smlouvy by mél byt také odstavec, ktery umozni pozdrzenf
publikovani vyzkumného vysledku za Gcelem moznosti patentovani (Ci jiné pravni ochrany)
téchto vysledkd. Smlouva by méla v tomto pripadé fesit viechny nélezitosti ¢asovych

(hot pro moznosti publikovani a casovych [hut pro moznost pravni ochrany dusevniho
vlastnictvina nove vzniklé vyzkumné vysledky.

Organizacni struktura znamena jmenovani odpoveédnych osob za konkrétnf ¢innosti pfi
realizace projektu spoluprace. Jednd se zejména o jmenovani hlavniho fesitele vyzkumné
¢innosti ajeho tymu a uvedeni osoby zodpoveédné za projekt spoluprace ze strany subjektu
aplikacni sféry.

VO i subjekt aplikacni sféry by v této ¢asti smlouvy méli uvést souhlas s poskytnutim
nahrad pfi nedodrzenf tasovych terminy ¢i nesplnéni cile spoluprace.

Smlouva by méla umoZiovat ukonceni spoluprace, pokud nékterd ze stran usoudi, Ze
vyzkumna cinnost neni technicky proveditelns, nebo v pripadé, ze v prubéhu vyzkumu vyjde
najevo jeji komereni nerentabilita. Subjekt aplikacni sféry by v tomto pripadé mél nahradit
VO vSechny néklady, které VO na vyzkumnou tinnost do té doby vynaloZila.
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Casovy harmonogram spoluprace [P] [D]

Dodatky [P] [D]

Postup tvorby smlouvy [P][D]

Podpis smlouvy

Formalni spravnost

Uzavfeni smlouvy

Dulezitym aspektem smlouvy o vyzkumu na zakédzku je ¢asovy harmonogram. Ten by mél
obsahovat Udsje o terminech plnénijednotlivych diléich cilt a ¢asovy horizont dokoncent
vyzkumu.

Casovy harmonogram muze byt v ramci vyzkumnych ¢innosti z objektivaich dovodd
(ndrocnost vyzkumnych praci, vznik neocekavanych problému pfi vyzkumné cinnosti,
dodani $patného materidlu, nutnost opakovani méfeni ¢i testovani apod.) zménén, je viak
nutné, aby se obé zucastnéné strany dohodlina presném plnéni terminG jednotlivych etap
projektu. Je to dulezZité také proto, aby jedné ¢i druhé strané nevznikaly zbytecné nsklady
z prodleni praci na vyzkumu.

Kazdy vyzkumny proces s sebou pfinadsi objevy dalsich prilezitosti pro nové vyzkumné
aktivity. Je proto vhodné do smlouvy zanést moznost pozménovacich ngvrho, které umozni
v prubéhu vyzkumného procesu body smlouvy ¢astecné zmeénit.

V8echny pripadné provedené zmény by mély byt v pisemné formeé a pridané k puvodni
smlouve jako dodatek. Tyto dodatky chrani obé strany pred ,neformalnimi” zmeénami, které
mohou vzniknout v ramci Ustnich dohod uvnitf vyzkumného tymu a které mohou vést

k pozdéjsim sporim mezi obéma zUtastnénymi stranami.

/3 VO by mél smlouvu podepisovat prodékan pro VaV ¢i vedouci vyzkumného oddélent,
pokud neni ve vnitfnich smérnicich VO stanovena jinak. Pfed padpisem smlouvy zastupcem
VO musi byt smlouva zasldna k posouzeni k pravnimu oddéleni VO, které odpovids za
formélni sprévnost smlouvy. Povinnosti zéstupce VO, ktery smlouvu podepisuje, je zajistit
vécnou spravnost obsahu smlouvy, zejména spravné vymezeni identifikacnich 0daju
dodavatele i odbératele, predmétu smlouvy, terminu plnéni, kvantitativnich i kvalitativnich
parametru.

Po odsauhlaseni ndvrhu smlouvy véemi vyse zminénymi orgdny VO, je o této skutecnosti
informovan pracovnik, ktery smlouvu k posouzeni predlozil. Tento pracovnik zajisti vytisk
smlouvy a nasledné smlouvu odesle na pravni oddéleni VO, které pripoji parafu za formalni
spravnost (kontrola identifikacni Udaju, cislovani, preklepy apod.) a na hospodarské oddélen,
které pripoji parafu za spravnost po ekonomické strance. Pravni oddéleni VO je zaroven
odpovedné za prilozeni vSech smluvnich dodatkd a dokumentd, které vyzaduje subjekt
aplikaeni sféry.

Smlouva o spolupréci je uzaviena v okamziku podpisu smluvnimi stranami. Radn3
podepsani smlouvy opravnénym zastupcem VO a druhou smluvni stranou zajistuje oddélent
predklddajici smlouvu (pokud nenf vaitfnimi smérnicemi VO stanoveno jinak).

Original smlouvy by mél byt VO archivovan podle spisového 3du VO, a pokud je to mozné,
meél by byt elektronicky evidovan.

7. Administrativni zajisténi spoluprace [P] [P] [D]

Spoluprace VO a aplikacni stéry veétsinou probina paralelné s dalsimi projekty. Z tohoto
divodu roste vyznam koordinace a rizeni jednotlivych projektt. Jednd se zejména o procesy
zadavani (zakladani) projekty, jejich posuzovani, schvalovani a realizaci (tzn. napldnovani

a provedeni projektu).
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

Zajisteni projektu spoluprace

Rada projektu [P]

Management projektu [P]

Projektové tymy [P]

3 manazersky dusledné a viceUroviove zabezpecit. Nejvyssim orgdnem by méla byt

rada projektu, kterou tvori zdstupci VO i subjektu aplikacni sféry. Vykonnym organem je
projektovy tym, ktery je fizeny managerem projektu. Projektovy tym by mél byt slozen

z vyzkumného tymu a pracovniho tymu. Koordinaci vyzkumného tymu by mél zajistovat
koordinator vyzkumné ¢asti projektu. Ukolem vyzkumného tymu je definovat koncepci
vyzkumnych praci a specifikavat pozadavky na technologické vybaveni. Ukolem pracovniho
tymu je priprava a koordinace organizacni, ekonomické a administrativni ¢asti projektu.
Spole¢né se oba tymy podili na pripravé projektové dokumentace a projektovych zprav.

Rada projektu predstavuje vrcholny organ projektu, mé definitivni rozhodovaci

pravomoc ve vécech projektu. Rada projednava zélezZitosti a pfijima rozhodnuti v souladu

s podminkami a ramcem, ktery je stanoveny smlouvou. Clenové rady projektu nesou primou
odpovédnost za Uspésnou realizaci projektu.

Management projektu je nejvyssim operativnim organem projektu, ktery provadi probézné
fizeni realizace projektu v ramci jednotlivych etap feSeni projektu. Rozhoduje o postupu
projektovych praci v mezich, které urcuje harmonogram projektu a projektova smlouva.
Management projektu pripravuje podklady pro dokumenty projektu a zajistuje jejich
vypracovani a zajistuje probéh zmeénového fizeni vyvolaného v prubéhu realizace projektu.

Tyto tymy jsou vykonnym orgdnem vyzkumného projektu. Jejich ¢leny jsou pracavnici

z obou sfér, které se projektu Ucastnl. Projektové tymy zpracovavaji problematiku, kterd
byla definovana radou projektu. Za praci projektovych tymuo odpovidd manaZer projektu.
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Vyuzivani prav k vyzkumnym vysledkim

IPR

Znalosti maji svou cenu

Komu patri IPR?

Vyzkum na zakazku

Vyzkum financovany VO

Spolecny vyzkum

Jak urcit hodnotu IPR?

Jaka je cena IPR?

Kolik zajemce zaplati?

Ucelem spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry je predevsim vytvoreni novych VaV
poznatky ajejich transfer do praxe. Nékteré vysledky VaV mohou byt patentovany,
registrovany jako promyslovy vzor ¢ijinak pravneé chranény. IPR znamend prdva na ochranu
dusevniho viastnictvi.

Prava k duSevnimu vlastnictvi maji ve vetsiné pripadd velké komerenf vyuziti. Hodnota VaV
vysledku je v3ak ve vétsing pripadl odlisna pro VO a subjekt aplikacni sféry. V tomto smyslu
je zfejmé, ze je treba zvazit pred zahsjenim spoluprace otazku ceny a financnich podminek
ndkupu a prodeje IPR.

Pokud vysledek VaV vznikl jako produkt vyzkumu na zakézku, VO Uctuje tuto cinnost jako
hospodarskou (doplikovou, nejlépe na zdkladé full-cost modelu) a subjekt aplikacni sféry
tuto cinnost financuje (plati), patfi prava na dusevni viastnictvi, které z této vyzkumné
¢innosti vznikne, subjektu aplikacni sféry (viz podpUrny rezim Obchodniho zdkoniku § 557
3§ 558).

Pokud VO financuje celou vyzkumnou ¢innost z vlastnich (verejnych) zdroju, mé nérok na
IPR podle zdkona 130/2002 Sb. V tomto pripadé je na zvazeni VO, jak nalozi s vysledky VaV
(jakou formu komercializace ¢ijeho pravni ochrany zvoli).

V pripadé spolecného vyzkumu je nutné, aby si obé zutastnéné strany urcily podil, kterym
k vytvoreni vysledku VaV prispély. Takto urceny podil by mél zohledhovat zejména znalosti
a3 stavajici IPR, které bylo do spole¢ného vyzkumu vlozeno obéma stranami, viastni
expertizu resitelského tymu, finanéni prostredky, infrastrukturu a lidské zdroje.

Z3kon 130/2002 Sb. upravuje v § 16 prava k vysledkum VaV podle podilu verejnych a jinych
zdroju financovani vyzkumné cinnosti.

Hodnota IPR se urcuje velmi tézko, a to zejména v pripade, kdy je vystupem VaV produkt Ci
sluzba, kterd nema jasné stanoveny trzni potencial.

Obecné |ze fici, Ze hodnota IPR se lisi podle jednotlivych obort a zéroven zavisi na kondici
trhu a jeho absorpéni kapacité. Pro VO je také vétsinou slozité odhadnout, jak dusledné
bude subjekt aplikacni sféry ochoten investovat do ochrany IPR a pripravit ho pro budouci
komercnf vyuziti.

Z pohledu VO je pro hodnotu nového IPR ¢asto rozhodujici cena stavajiciho IPR, které do
spolecného vyzkumu VO vlozila. Ocenéni nového IPR je tak spise otdzkou dobrého odhadu
aktualni hodnoty budoucich pfijm z IPR a néklady, které plynou na ochranu IPR. V praxi

existuji tfi nejcastejsi zpusoby ocenéni IPR, které jsou popsany nize.
Trzni model
IPR je ohodnoceno nejvyssi trzni cenou, kterou je pfipadny zéjemce ochoten zaplatit. Tento

model vak vyzaduje velmi transparentni trzni prostredi. Zéroven je treba mit jasnou
orientaci v cendch obdobnych produktl ¢i béZznych standardnich cen podobnych transaket.
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

Jaké budou pfijmy?

Jaké byly naklady?

Metody plateb za IPR

Rozdéleni prav na vysledek VaV

Zajem o IPRna strané VO

Pfijmovy model

IPR je ohodnoceno na zklade predpoklddanych pfijmu, které bude generovat inovacnf
reseni (prijem, ktery by nebyl bez tohoto IPR realizovan). Toto chodnoceni tedy
predstavuje pokus o vypocet hodnoty ocekavanych budoucich prijmu. Od téchto prijmu je
nutné adecist ndklady na pravni ochranu IPR.

Nékladovy model

Hodnota IPR je odvozena od ndklady, které vznikly na jeho vytvoreni béhem vyzkumnych
¢innostf (primé naklady i naklady spojené s jiz stavajicim IPR, které bylo do vyzkumnych
¢innosti zarazeno).

VSechny madely vypoctu hodnoty vzniklého IPR jsou do jisté miry velmi nepresné

3 zavadejici. Proto existuje moznost nékolika zpusobt Uhrady hodnoty IRP, kde konecns
cena 0drazi hodnotu pFijmu z vyuzivani IRP. Uhrada hodnoty IPR lze provést nasledujicimi
zpUsoby:

Pausélni ¢astky v kombinaci s ustanovenim klauzule, kterd umozauje, aby VO méla
vykompenzovanu hodnotu, kdy IPR prindsi firmé necekané vysoké prijmy.

Platby v zavislosti na prodeji jednotek vyrobenych s vyuzitim IPR (licencni poplatky).

Kombinace vyse uvedenych zpUsobu.

VO mé stejné jako subjekt aplikacni sféry zdjem na strategickém rozvoji oblasti své

hlavni cinnosti. VO ma za cil v této oblasti dosdhnout excelentnich vysledkd VaV, subjekt
aplikacni sféry usiluje o konkurenceschopné inovacnf vyrobky ¢i sluzby. Subjekt aplikacni
sféry zéroven moze volné rozhodovat o investicich do VaV, které mu pomohou tuto
konkurenceschopnost ziskat. Motivace o ziskani specifickych znalostf je tak zfejma u obou
subjektl, které se spoluprace ucastni.

Pokud jsou vysledky, které vznikly v rdmci spolecného vyzkumu, mimo oblast zajmu VO,
je toto obvykle podstoupeno ve prospéch subjektu podnikatelské sféry pfi stanovent
prisludné ceny.

Pokud je IPR vzniklé v ramci spolecného vyzkumu mimo oblast zdjmu subjektu aplikacnf
sféry, méla by usilovat o IPR k témto vysledkum VO.

VO a subjekty aplikacni sféry ¢asto spolupracuji v téch oblastech VaV, na jejichZ vysledcich
maji obé zucastnéné strany velky zéjem. Pokud m3a o vzniklé vysledky VaV zdjem VO

i subjekt aplikacnf sféry, je nutné predem stanovit, jak budou obé strany urcovat
potencidlni hodnotu IPR a jak bude probihat kamercializace tohoto IPR (resp. jak budou
tato préva prevedena na subjekt aplikacni sféry).

Pokud mé subjekt aplikacni stéry vyrazny zdjem o viastnéni IPR vzniklého pri spolecném

vyzkumu, ve vétsingé pripadt ho od VO odkoupi. Divodem je zejména potreba aplikacni sféry
kontrolovat dulezité patenty a promyslové vzory.
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Z3jem o IPRje nastrané VO
i subjektu aplikacni sféry

Nevyhradni licence

Reseni problematiky
nevyhradnich licenci

Zajem na vlastnictvi IPR
Zajem firmy o IPR

Vysoky Nizky

Subjekt aplikacni sféry kupuje Nezajimavé vysledky VaV.
vysledky VaV, VO nélezi

kompenzace.
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VO usiluje o viastnictvi vysledku VO prodava prava na vysledky VaV
VaV. Subjekt aplikacnf sféry je subjektu aplikacni sféry nebo VO
vyplacen nebo jinak kompenzaovan.  vlastniprava vysledky VaV
3 subjektu aplikacni stéry poskytuje
vyhradni licenci na tyto vysledky.

VO bude mit zdjem o IPR v pripadg, ze do vyzkumnych aktivit vlozila velky objem financnich
prostredkt nebo v pripade, ze vysledky VaV spadaji do oblasti strategického rozvoje VaV na
VO.

VO by méla pokracovat ve vyzkumnych ¢innostech, které navazuji na spolec¢ny vyzkum
se subjektem aplikatni sféry, a toiv pripadg, ze vlastnictvi vysledkl VaV, které vznikly ze
spole¢ného projektu jsou ve viastnictvi subjektu aplikacni sféry. V tomto pripade by méla
VO usilovat o dohodu se subjektem aplikacni sféry na mozném vyuzivani téchto vysledku.
Predmet této smlouvy musi byt velmi peclivé definovan (zejména predmeét nevyhradnf
licence pro dalsi vyzkumnou ¢innost a jeji tasové omezeni), aby zbytecné VO nebranil
navazovat dalsi spolupraci se subjekty aplikacni sféry.

Vhodnym rfesenim pro VO je investice do IPR (jeho zhodnoceni ve formé patentu) a ndsledny
prodej licenci. Toto feseni umozni VO vyuzivat IPR komeréné pomeérné dlouhou dobu.

V tomto pfipadé je nutné, aby byly jasné stanovené podminky monitorovani uziti tohoto
IPR 3 odpovédnost za jeho ochranu pfi vyuzivani treti stranou. D3le je nutné stanovit cenu
z3 vyuzivani patentu ve forme licence.

V nékterych pripadech, kdy je pfedem zrejmé, Ze zéjem na IPR budou mit jak VO, tak

subjekt aplikacnf sféry, je vhodnéjsi aby, byla spoluprace resena jako vyzkum na zakézku
s moznosti ziskani nevyhradni licence na dalsi vyzkum.
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

v o,

Doporuceni k publikaci vysledkd VaV a jejich vyuzivani

Spole¢ny vyzkum

Publikace vysledkd VaV

Nakladani s dovérnymi
informacemi aplikacni sféry

Prava na vyuzivani vysledkl VaV

Pravidla a doporuceni, které se tykaji publikavani vysledkt VaV, viastnictvi vysledkd VaV

3 prav na vyuzivani vysledkt VaV vzniklych ve spolupraci vyzkumné a aplikacni sféry, se lisi
padle jednotlivych forem spoluprace. V ngsledujicich odstavcich jsou uvedena doporucent
k reSenf problému jednotlivych typd spoluprace.

Pokud je cil spolecné vyzkumné cinnosti ve strategickém zajmu vyzkumné i aplikacni sféry,
je nejcastéjsi formou spoluprace spolecny vyzkum.

Spolecny vyzkum slouzi k rozvoji védeckého poznani vyzkumnych pracovnikd VO stejné tak
jako k razvaji konkurenceschopnosti subjektu aplikacni sféry. Tato forma spoluprace viak
muze byt subjekty zvolena iv pripadg, ze jedna strana (vétsinou subjekt aplikacni sféry)
chce investovat do rozvoje nové vyzkumné oblasti. VO moZe iniciovat spolecny vyzkum

v pripadé, ze hleds partnera pro vyzkum, ktery spads do oblastijejiho strategického
rozvoje. V tomto smyslu by mél byt spolecny vyzkum iniciovany ze strany VO vymezen na
z5kladé expertizy vyzkumnych pracovnikt VO a v Uzké spolupraci s vedenim VO.

Publikace (kdy, kde a jak) vysledkd spolec¢ného vyzkumu zavisi na smlouvé o spolupraci.
Nacasovani a absah publikace by mél vychézet z posouzeni zajm VO i subjektu aplikacni
sféry (napr. 30 dni od ozndmeni Umyslu publikovat vysledky spolec¢ného VaV).

Publikace spolecnych vysledkd VaV musi ctit dohodu o mlcenlivosti (doverné informace)
3 tasovy rdmec nutny pro pridéleni pravni ochrany vysledkt spolecného vyzkumu.

Zameéstnanci VO maji povinnost pfi spolecném vyzkumu zachovavat mlcenlivost
oinformacich, které subjekt aplikatni sféry povazuje za doveérné. Dohoda o mlcenlivosti
by se méla tykat i vysledkd spolecného vyzkumu (véetné obdobi, kdy budou tyto vysledky
udrzovany v tajnosti).

V pripadé, Ze se spolecného vyzkumu Ugastni studenti, musi smlouva o spolupraci
obsahovat reseni vztahu studenta k dovernym informacim a jejich ochranu.

Podle soutasné legislativy student nesplauje podminky statusu vyzkumného pracovnika
(zaméstnance VO) a nevztahovala by se tak na néj smlouva o mlcenlivosti k dovérnym
informacim subjektu aplikacni sféry. Kazdy student, ktery bude participovat na spolecném
vyzkumu, by mél byt podrobné sezndmen s podminkami spoluprace.

V pripadé spolecného vyzkumu se vyuzivani vysledkl VaV déli zpravidla mezi oba partnery.
Vlastnictvi IPR vsak drzi pouze jedna zUtastneéna strana a jejich vyuzivani druhou stranou
je zajisténo skrze licenci. MoZnou formou rozdéleni prav na vyuzivani vysledkd VaV je

i forma spoluvlastnictvi.

V praxi ¢asto VO prenechavaji prava na vysledky VaV subjektu aplikacni sféry.
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Prodej vyzkumnych

Hrazeny vyzkum

vysledkl

Zakladani firem

Pfimy prodej

Prava na vysledky na strané VO

Vyzkum na zakazku

Prava na vysledky na strané

Poradenska ¢innost

aplikacni sféry

Podle platné legislativy maji VO (jako prijemce vefejnych financnich prostredkd na VaV)
pradvo na vyzkumneé vysledky, jejichZ pivodci jsou zaméstnanci VO. V rdmci vnitfnich pravidel
VO existuje predpis o délenf financnich vynost z komercializace téchto vysledkd VaV.

VO muze rozhodnout o formé komercializace takového vyzkumného vysledku. Vhodnou
formou je v tomto pripadé zalozeni technologicky orientované firmy (spin-off) s tcasti VO.

Pokud VO prodava vysledky VaV subjektu aplikacni sféry, pak na tento subjekt prechazi
vsechna prava a povinnosti s uvedenim takového vysledku na trh. VO mUze obdrzet bud
financni vyrovnani, ¢i majetkovou Ucast ve firmé (nebo nove zalozené dceriné spolecnosti).

Nekteré subjekty aplikacni sféry mohou financovat vyzkum na VO bez ndroku na préva na
vysledky dosazené z téchto vyzkumnych aktivit. Dovodem aplikacni sféry pro tento druh
spoluprace je zejména podpora kreativniho prostredina VO, které je zédkladem pro rozvoj
lidskych zdroju, jez se mohou potencialng stat zaméstnanci aplikagni sféry. Casto firmy
investuji do takovéhoto vyzkumu z charitativnich dovodu ¢i vytvoreni dobrého jména
spolecnosti. V3echna prava na dosazené vysledky VaV patri VO.

Prijimani téchto financnich prostredkd na VaV musi byt v souladu s hlavnimi cili VO 3 na
tyto cile musibyt vyuzity. DuleZits je také transparentnost téchto finanénich zdroju
3 jasnéd totoznost subjekty aplikacni sféry.

Tato spoluprace je typicks v pripadé, kdy subjekt aplikacni stéry oslovi s poptavkou
vyzkumnych praci VO za finanéni odménu. Nejc¢astéjsim dovadem je, ze subjekt aplikacni
sféry potrebuje zajistit konkrétni expertni ¢innost, na kterou nema viastnf kapacity. Tyto
kapacity naopak vlastni V0.

Prava na vysledky VaV patfi subjektu aplikacni sféry (viz podpUrny rezim Obchodniho
zakoniku § 557 3 § 558). Ten také rozhoduje o tom, zda budou tyto vysledky publikovany
ze strany VO 3 jakym zpUsobem a v jakém ¢asovém horizontu bude publikacni ¢innost
realizovana.

Vyzkum na zakazku musi byt schvalen vedenim VO. Cena za vykonanou vyzkumnou ¢innost
musi byt v souladu s béznymi trznimi cenami za obdobnou cinnost.

Je nutné se vyvarovat situace, aby byl vyzkum na zakazku dotovan z verejné podpory,
kterd je urcena na hlavni cinnost VO. Zdroven je nutné zabranit nekalé soutézi
3 zvyhodnovani nékterych subjektt aplikacni sféry.

Subjekt aplikacni sféry moze uzaviit dohodu s vyzkumnym pracovnikem na poradenské

vyzkumnou kapacitu pracovnika, ktery tuto cinnost provadi. Z3roven by tato cinnost
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

IPR a konzultacni ¢innost

Dohoda o poradenské ¢innosti

neméla omezovat vyuzivani vyzkumné infrastruktury, materidlniho vybaveni a zafizeni VO
oro jiné vyzkumné ¢innosti, které na VO probihaji.

Jelikoz subjekt aplikacni stéry v tomto pripadé spoluprace financuje praci vyzkumného
pracaovnika, méla by mit plné pravo na vysledky této vyzkumné cinnosti. Konzultacni

V rémci konzultacni ¢innostije treba jasné definovat znalosti, které védec predsdva
subjektu aplikacni sféry. Tyto znalosti by mély mit charakter osobniho poznani a nemély by
se tykat hlavni ¢innosti, kterou vyzkumny pracovnik provadina VO.

Predédvané znalosti by nemély vychdzet z verejné financovaného vyzkumu, ktery probihs na
VO. Toto je velmi dulezité v pripadé, pokud takto predané znalosti povedou k patentu ¢ijiné
pravni ochrané dusevniho viastnictvi.

Dohoda o konzultacni tinnosti ma jen omezeny vyznam, pokud je konzultacni ¢innost
spojend s hlavni ¢innosti vyzkumného pracovnika. V tomto pripadé by mél vyzkumny
pracavnik informovat vedeni VO, které by mélo byt do spoluprace zapojena. Konzultaéni
¢innost se pak transformuje na spolupraci typu vyzkum na zakazku.

Padabny princip (informovat vedeni VO) by mél platit i v pfipadé, pokud je vyzkumny
pracavnik prizvan do poradnich organu ¢i vedeni subjektu aplikacni sféry, a to z divodu
zabranéni stretu zajmu vyzkumného pracovnika i VO.

V tomto pripade [ze VO doporutit, aby jasné formulovaly vniténi predpisy pro vedlejsi
¢innost vyzkumnych pracovniks. Tyto predpisy by mély zshrnovat:

ramec, rozsah, ucel).

Zachazeni s vysledky poradenské cinnosti (kdy bude VO uplatiovat préva na vysledky
konzultacni cinnosti vyzkumného pracovnika).

Spoluprace v ramci doktorského studia

Financovani a prava

Doktorand zaméstnan subjektem
aplikacni sféry

Doktorska studie je
financovana obéma sférami

Nekterf studentiv rdmci svého doktorského studia Uzce spolupracuji se subjekty aplikacnf
sféry. Pi této spolupraci je nutné rozlisSovat mezi vyzkumnou cinnosti doktoranda, kterd je
financavana subjektem aplikacni stéry nebo je spolufinancovdna subjektem aplikacni sféry
a V0.

V tomto pripadé je student zameéstnan subjektem aplikacni sféry, ale zaroven je zapsan
na univerzitu k doktorskému studiu. Prava na dusevni viastnictvi tak patri podle platné
legislativy zaméstnavateli takového studenta. Zaméstnavatel pak musi studentovi
prirknout priméfenou odménu.

Pokud je doktorska prace financovana jak subjektem aplikacni sféry, tak i VO a student
doktorského studia je zaméstnan na univerzité, ma VO pravo k vynalezOm, které vzniknou
v ramci doktorského studia tohoto studenta. Préva subjektu aplikacni sféry k témto
vyzkumnym vysledkom by méla byt upravena smlouvou mezi timto subjektem a VO.

Prava studenta na vysledky VaV
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Prava skolitele

Mlcenlivost a publikace vysledkd VaV

Prava studenta na vysledky VaV

Studentsky vyzkum financovany Studentsky vyzkum financovany
aplikacni sférou aplikacni a vyzkumnou sférou

Prava na studentovy vyzkumné Prava na studentovy vyzkumné
vysledky mohou byt preneseny na vysledky mohou byt preneseny na VO
subjekt aplikacni sféry. po dohodé se subjektem aplikacni sféry.

V pripadé této spoluprdce mezi VO a subjektem aplikacni sféry vzniks problematika prav

k vysledkom VaV z pahledu skolitele doktoranda. Casto se stava, ze skolitel je zéroven
spoluptivodcem vysledkd VaV, je v3ak zaméstnan na VO, a proto na jeho podil na vysledcich
VaV mé pravo VO. To viak neakceptuji nékteré subjekty aplikacni sféry.

Je proto mozné doporucit, aby VO a subjekt aplikacni sféry vyjednaly oblast prav

k dusevnimu vlastnictvi, které vznikne z této spoluprace jiz pred jejim zahsjenim. VO
se mUze prav na vyuzivani IPR vzdat ve prospéch subjektu aplikacni sféry (za finanenf
kompenzaci).

Dalsim problematickym aspektem této formy spoluprace je otdzka utajeni divérnych
informacf o ¢innosti aplikatni sféry a zdroven nutnostiprezentovat ¢i publikovat vysledky
prace ze strany studenta (napr. pfi zdvérecnych zkouskach).

Pokud vysledek této formy spoluprace obsahuje znaky obchodniho tajemstvi, know-how,

doveérné informace nebo osobnich Udaju, mél by student tyto informace 0znacit a3 0zndmit
tuto skutecnost dekanavi fakulty, ktery by mél tento vysledek oznacit jako doveérny,

a ktery by mélbyt v radmci univerzity i subjektu aplikacni sféry utajovan. Univerzita je pak
povinna odpovidajicim zpUsobem zsjistovat jeho utajent.

Student, skolitel a subjekt aplikacni sféry by si méli vyjasnit, které informace z vyzkumné

¢innosti mohou byt publikovany a které nikoliv. Zkousejici by mél pravidlo mlcenlivosti
respektovat.

Prava studenta na vysledky VaV

Vyzkum v hlavni oblasti pGsobnosti Vyzkum mimo hlavni oblast
subjektu aplikacni sféry pUsobnosti subjektu aplikacni sféry

VO muZze za Uplatu prenechat prava VO m3 padil na pravech vyuzivani

na vyuzivani vysledkt VaV subjektu vysledkd VaV, ktery je stanoven podle

aplikacni sféry. dohody vyzkumné a aplikacni sféry
(smlouva o spolupraci).
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Vedeni studentskych praci

Zahajeni spoluprace

Mlcenlivost

Zverejnéniprace

Autorska prava

Prava na vysledky vyzkumu

Skolitel jako spoluvynslezce

Pokud chce student vytvorit svou diplomovou (i jinou) praci pod vedenim subjektu
aplikacni sféry, je dulezité zacit tuto spolupraci diskuzi mezi obéma stranami (a Skolitelem
7 V0). Aplikacni sféra by meéla jmenovat svou kantaktni osobu, kterd se bude v rdmci této
spoluprace studentovi vénovat a poskytne muinformace a zkuSenosti pro pripravu jeho
prace. Obé strany by se mély dohodnout na casovém ramci spoluprace a na zdrojich, které
budou pro kvalitni ukonceni projektu potreba.

Subjekt aplikacni sféry by se mél se studentem dohodnout, které ziskané informace
mUZe ve své praci publikovat a definovat ty informace, které musi byt utajeny. Student
ma povinnost zatajit doverné informace, které by pri publikaci ohrozily obchodni (¢ijiné)
tajemstvi subjektu aplikacni sféry.

Povinnost utajit duvérné informace se vztahuje i na vedouciho studentské prace a na
zkousejiciho, ktery bude studentskou praci ¢ist. S témito osobami muze VO nebo subjekt
aplikacni sféry podepsat dohodu o mlcenlivosti.

Pred zverejnénim studentské prace by mel subjekt aplikacni sféry dostat moznost praci
posoudit, 3 to z duvodu jejiho provéreni, jestli neobsahuje obchodni tajemstvi. K tomuto
posouzeni by méla byt dodana Uplnd verze prace.

Student je viastnikem autarskych prav ke své skolnf praci.

Student se nemusi vdzat zékonem o vynalezech (studentské vyndlezy nespadaji do majetku
VO). Préva na vyndlezy by tedy mély byt prevedeny na subjekt aplikacni sféry, kterd
studentovi poskytla data a materidl pro vyzkum.

Pokud m3 skolitel studentské prace podil na vyzkumném vysledku, mé VO pravo na
vyuzivani vyzkumnych vysledkd prace. To m0Ze odradit nékteré subjekty aplikacnf
sféry od vedeni studentskych praci. V tomto ohledu je nutné rozlisovat jednotlivé typy
studentskych pract:

Prace, jejichZ vyzkumna ¢ast spada do hlavni oblasti pusobnosti subjektu aplikacni sféry.

Prace, jejichz vyzkumnd €3st nespadd do hlavni oblasti pisobnosti subjektu aplikacni sféry.

IPR studentskych praci

Student

Skolitel

Prace, jejichz vyzkumna

¢ast spada do hlavni oblasti
pUsobnosti subjektu aplikacni
sféry

Student obvykle prevadi préva na
vyuzivani vysledkt VaV na subjekt
aplikacni sféry.

VO vétsinou prenechdva prava na
vyuzivani vysledkl VaV subjektu
aplikacni sféry.

Prace, jejichz vyzkumna ¢ast
nespada do hlavni oblasti
pUsobnosti subjektu aplikacni
sféry

Student se muze rozhodnout
0 prevedeni prav k vysledkom VaV
na subjekt aplikacni sféry.

Z3lezi na dohodé mezi VO
a subjektem aplikacni sféry.




Metodika IIT

Spoluprace s aplikacni sférou

13s0jeuz e

£3U3pN1S 11S0jeuUZ e | e1uspnis |3sojeuz e WI2eWJoJul WAAOU ¥ nx3euzod | 1160j0UY38] YoArou

1150U3SNY%Z 1350U3SNYZ AW(1Jd 1150U3SNYZ dn1s)Jd e ;asouul nJ0Qqo YoAuwNNZAA JUeA0]S3] €
YaAxo1adesd 0Azoy | ydAxd13Nesd (0Azoy | YaAxdIdxeJd [oazoy SUWNYZAA Z AW(1Jd | OyauUWNYZAA [0AZOY 30ez|)ej2Jawoy 3NP0Jd OA 33eA1l0N

AJgys

ugexnde na%algns

AJags jugeyde AJays jugexnde (OA 3U2935e)) J01S3AU| 12JUAOJeJd e
13lgns e QA »algnse OA | OA € AJads jugeyde AJays jugexde Jojeuop e ‘AJays Jugex|de JUSP3A ‘DA IUSP3A 12eJdn)ods eu as
183110%s “AUBPNIS 192110018 AU3pNIS | Bislgns MuwnnzAA | relans puwnizAA OA AUWMAZAA »is(ans oA SuwnizAA | 191(3)1pod AueJis
32eJdnjods
(AjoJ €) 82eJdnjods 2q0P0Y1eJY JaweJ JaweJ Aqopoynalp
10JT -Z/T £Q0pauPaIIS IgaseleN Auzny Anosed Aynoig feasedloN Auzny 1uozlJoy Arose)
AJgys AJg4s
juede alqns Jugeynde 1afqns AJays AJays AJays jugexnde AJays Jugexnde 12eJdn)ods
043U O/ UspNIS 003U QA 3U8pNIs Jugexde 3%3lgnS ugexde 14algns 13[qns 0gau OA OA P3INs 093U OA 9% 13Upod
12e4d 0YP3)SAA
YaAysiuapnas wnipnas 3souul) nyzeyez yaAuwnyzAa
JOETSETN 9)sJ03)0Q eysuapeJod eu WNYZAA wnyzAA Auazesy yajuisejA [apoJd |  wnyzAA Audajods

AJ34s Jueyjde e auwnyzAA 32eJdnjods WaJo4 13NUIYS

49



'eJoIY3)
NYA3ds1J0 eu Jsinez
OA engJd nuJiy
eu Aep AYpaISAA
eu AeJd NPoAaJa Y
Asgys jugexnde

‘OA NEA

A%p31SAA eu eneld
ew ‘eUeA0dUeUIJ0Y
32eJd af pnyjod
‘3240 0YJIN0P3A
%3A3ds)Jd eu
eneJd 1eA0pezod
3Z0W OA 318 ‘AeA
AXpP3)SAA eu oneJd

(YdTev

19eJdmods o
3ANOJWS BA
Ainupoyop nosf
Aquwpod Aen

waivafgnse | ew ‘Aays ugedde ON) NeA A4palsha Kiggs | 0ipaIsAa jueniznAa
wa1uapnis 13lqns 12eJd eu oAeJd ew Auals UNETS juexnde naxalgns eu oAeJd Jw
1Zaw epoyoQ afnaueuly pnxod 1exnde pRIGNS Jugexde 31%8lgns OA 143ed ¥dI YdI eneposd A | noyow Auesis 2qQ ddI
AJays AJays USENS
JUaIpS 9U3|IPS 03U OA jugexde 3x3lgns ugexde 14lgns Jugexde 113lans OA 3URpS JueAoaueul
noueulsawez naoveulsawez NJ0QO0 OY3UWNANZAA
4aJujeuojaualod 4a1ujeuojausi0d 01030 YIAUWNYZAA 1l0AZ0J eU Walez wa1s0jeuz
JUeYs)z ‘NWa)qoJd juexslz ‘nweaqoJd nwaqoJd Y2JU13J4U0Y AQopoyno)p 0qau WAAOU > Aesd wa1s0jeuz AJajs 1ugeyide

0UJU19J3U0Y JUBSaY

0U1U125U0Y JUBSaY

U2JUI3 U0 JU3SaY

1UB$3JAN

150UUI9 JuAIELIEYD)

juexsiz 19 dnxeN

WAAOU > 0Nn3s)Jd

93eA120

AJ34s Juleyde e auwnyzAA 32eJdnjods WaJo4 13NUIYS

N0J94S Judeyjide s 3deJdnjodg
11T exIpolsiN

S50



Metodika 11T
Spoluprace s aplikacni sférou

'ddI 932810 A
waixa4 0A 149 Aq
ejpw Auggs jugexde
n1%3/gns 13souqosnd
135€]Q0 JuAely 0p
epeds a2eJd
1SIUBPNIS 1582

‘UdI 93ze10 A
JUNIIX31) OA 149 Ag
e13W ‘Auags Jugexde
n3xalgns 13souqosnd
11se)qo Jjuaely op
epeds adeJd
2S2U3pNIS 1583

‘0{luAodeJd
YoAUWNNZAA
1150UU12 JS[B)PaA

1UgpeA0Jd
321UJ3WS JUJTIUA

‘weuwpeod wiuzJdl
1epIA00p0 13w AqQ

"1S0UUIY NOUWNYZAA
eu npaJasoJd
yajuaueuly naJep
JUeAOU(3Janz

‘NeA

0YP3]SAA JUBAIZNAA Y
eAeJd 0yguanjAn 3s
J21(exA1 28Ae3SpO
JUISeIAZ 1eA0UESQO
e13w Aq 19esdnjods o

eUWNYZAA pnYod eUWNYZAA pnYjod eJdiJd ejgw Ag OA AQzn)s 0391 eua) 3U3JA81( eANo|WS 1uagnsodoQ
JUBAIZNAA
13S0UUIY QUWMYZAA | 13SOUUIY SUWNYZAA HdIeu yaifafeuenesde
eu 3)911|0xs N|IP0d Y | ey 9)330xs Njipod AeJd YaMyaIuISe|A ‘13souun AeA ABA WOP3ISAA X
eneJd e juenoxjqnd | eAeJsd e jueaodgnd JUSZBWAA | 9UWNYZAA 1UBUBIQ NYP3SAA JUBUIQ dnasiyd uaiznpx3 | Aw)qoJd 9A0INH
NBA 04p3ISAA
asovuip Jugexignd | -asouui ugesngnd | 3souuil jugesngnd AA AP3)SAA exnqnd 19zJpzod
11ZWO0 3Z0W AJ34S 11Z3W0 aznw AJas 11Z3W0 aznWw AJgs ‘AJ94s Jugexnde wa(apoJd payd 3Z0W AJ94S
Jugexnide 342lang 1ugexnde 113(gns jugexide 3%8(qns R[aNs 3(npoyzoy luazawo zag | 1zeydop 13ex11qnd H 1wgexde RIS 3exlignd

AJa4s 1ugeynde e auwnyzAA 82esdnjods WaJoy 13NUIYS

o1






DOPORUCENI




Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

9
Doporuceni

V této kapitole jsou shrnuta hlavni doporuceni pro zavedeni
systému spoluprace s aplikacni sférou.

VSeobecnd doporuceni pro zavedeni systému spoluprace na VO:

Legislativa CR nestanovuje VO povinnost vykonavat vyzkumné
projekty ve spolupraci s aplikacni sférou. Rozhodnuti o podpore
téchto cinnosti lezi na vedeni VO. Management VO by mél v rozvoji
spoluprace spatrovat uzitetny nastroj pro ziskavani novych zdrojo
pro podporu dalsich vyzkumnych a vzdéldvacich aktivit, které
mohou pomoci zejména ke stabilizaci a specializaci vyzkumnych

tymo, které na VO pUsobf.

Podpora spoluprace s aplikacni sférou by se méla stat jednou ze
strategickych rozvojovych priorit VO.

K rozvoji spoluprace je treba vyzkumné pracovniky dostatecneé
motivovat. Vhodnym prostredkem je zejména jejich Ucast na zisku,
ktery VO plyne z Uspésné ukonceného projektu spoluprace.

Podpora spoluprace s aplikacni sférou vyzaduje zabezpecent
administrativniho servisu pro vyzkumné pracovniky, ktefi budou
fesit s aplikacni sférou vyzkumné projekty. Jednd se zejména
0 aktivni U¢ast pravniho, persondlniho a hospodarského oddélent

VO, které by se mély na priprave a administraci spolecnych projekts
podilet.

/apojit aplikacni sféru do procesu propagace VO.

Zavedeni systému pravidelné aktualizace databdze dosazenych
vyzkumnych vysledkd a podpora pravidelného zjistovani zajmu
subjektt aplikacni sféry skrze monitorovanfjejich potreb.
Podporovat aktivni U¢ast vyzkumnych pracovnikd na konferencich,
seminafich apod., 3 to z dovodu navazovani novych kontaktl

s aplikacni sférou.

Zavést vzdeldvaci kurzy managementu a fizeni spolecnych projektu
pro vyzkumné pracovniky. Je nutné, aby si vyzkumni pracovnici
osvojili systém prace v aplikacni sféfe a zaroven aby ziskali
povédomi o vyjednavani spoluprace s pracovniky subjektu aplikacnf
sféry. Zaroven je nutné vsechny vyzkumné pracovniky sezndmit

s problematikou dusevniho vlastnictvi a pravidly pri naklddani

a3 publikaci vysledkd VaV, které vznikly ve spolupraci s aplikacni
sférou.

Vytvorit kompendium vzorovych smluv pro spolupraci s aplikacni
sférou a vytvorit manudl pro sestavovani takovych smluv. Toto
vychdzi z predpokladu, Ze kazds smlouva o spolupraci s aplikacnf
sférou bude mit do jisté miry individualni charakter.

Doporuceni pro zavedeni a rozvoj spoluprace

Do strategie rozvoje VO zaradit marketingové aktivity jako
vyznamny nastroj podpory rozvaoje spoluprace s aplikacni sférou.
Ustanovit CTT odpovédnym za vytvoreni marketingové koncepce
VO ajejiimplementaci. Marketingova koncepce musi byt zamérena
na cilovou skupinu z aplikacni sféry a propagovat VO jako vhodného
partnera pro navazovani spoluprace.

Vytvorit komunikacni platformu za Geelem prubézného zjistovani
potreb a problému aplikacni sféry s cilem ziskat prehled o novych
trendech v aplikatni sfére a pro ziskani podkladl pro vytvareni

¢i zménu koncepce vyzkumnych programu podle potfeb aplikacni
sféry.

Vytvorit databazi vyzkumnych vysledkd, profil vyzkumnych

tymu, prezentaci dobrych praxi a Uspésné ukoncenych kooperaci

s aplikacni sférou ve formé verejné pristupné webové stranky.

Na tomto rozhrani je vhodné vytvorit ¢lenénf vysledkt VaV podle
oborové prislusnosti, stupné rozpracovanosti a predpokladu
budouciho vyuziti v praxi. Mozné je uvést i nabidku vyzkumné
infrastruktury pro specidlni méreni ¢i testovani, které by aplikacnf
sféra mohla v budoucnu vyuzivat.
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L8veér

Predpokladem pro efektivni fizeni a realizaci komercializace
dusevniho vlastnictvina VO a3 pro strategicky rozvoj vzdéldvacich
3 vyzkumnych aktivit je zvysovani miry spoluprace vyzkumné

3 aplikacni sféry. Rozvoj spoluprace se subjekty aplikacni sféry
pfindsi VO primy kontakt s redlnymi potrebami uzivateld vysledkd
VaV a umozZiuje jim [épe zacilit své budouci aktivity, identifikovat
nové prilezitosti a lépe zacilit své strategie a programy na
podporu praktickéno vyuzivani vysledkt VaV a na vytvareni
oprofilu absolventu, ktefi se stanou patencidlnimi zaméstnanci
aplikacni sféry. Spoluprace s podnikatelskymi subjekty prindsi

VO v neposledni fadeé financni zdroje, které (ze vyuzit k rozvoji
vyzkumnych aktivit. Z téchto dovodl je Zadouci, aby se vysoké
Skoly 3 verejné vyzkumné instituce vénovaly padpore spoluprace
svych vyzkumnych tymu se subjekty aplikacni sféry a aktivné

se tak zapojily do rozvoje tzv. tietirole VO, prestoze soutasna
Ceska legislativa realizaci téchto aktivit primo nedefinuje 3 ani
nestanovuje pavinnost jejich realizace.

/3kladnim principem pro rozvoj spoluprace vyzkumné a aplikacnf
sféry je rozhodnuti o jeji podpore ze strany vedeni VO, zejména
stanovenf spoluprace jako jedné z priorit v rozvojovych strategiich
VO 3 jeji primé naplnovani. Realizace spoluprace by méla byt
upravena prislusnymi vaitfnimi predpisy, které stanovi zaméreni
dilcich aktivit spoluprace VO se subjekty aplikacni sféry, casove
horizonty jednotlivych krokt spoluprace, personslni zajistént

3 jmenovani adpovednych osob za jednotlivé kraky spoluprace

a zajisténi administrativniho servisu vyzkumnym pracovnikom, kteff
fesi vyzkumné projekty ve spolupraci s aplikacni sférou.

Zavedeni systému spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry by se mélo
zameérit na nékolik parcidlnich cinnosti, které viak na sebe pomeérné
Uzce navazuji a dohromady tvorijeden celek. Zavedeni systému
spoluprace s aplikacni sférou pro VO znamend nastavit vhodné
metody marketingu VO a propagace vyzkumnych vysledku, které
VO produkuje, a zaroved informovat aplikacni sféru o vyzkumnych
tymech, které na VO pUsobi. Nasledné musi VO nalézt vhodny
zpUsob vyhleddvani potencislnich partnert z aplikacni sféry pro
moznou spolupraci a zajistit mechanismus pro urceni vhodné formy
spoluprace na zakladé pozadavkd VO i subjektu aplikacni sféry. Pro
hladky probéh spoluprace je nutné na VO vytvorit kompendium
vzarovych smluy, které se tykaji spoluprace 3 jsou k dispozici viem
zameéstnancim, zejména tém, kteri budou projekty ve spolupraci

s aplikacni sférou fesit. Tyto smlouvy by mély obsahovat zvIgsté
jasné vymezeni prav k poznatkom VaV, které v rdmci spoluprace

s aplikacni sférou vzniknou. Zisky ze spoluprace by pak mély byt
pomérneé distribuovany i mezi samotné vyzkumniky a mély by slouzit
jako motivacni faktor pro dalsi spolupraci.

o6

VO by méla usilovat o rozvoj spolecného vyzkumu, ktery
predstavuje jednu z nejuzsich forem spoluprace vyzkumné

3 aplikacni sféry. Je treba si uvédomit, ze k této formeé spoluprace
[ze dojit i na zakladé jednotlivych dilcich zakazek, kdy aplikacni sféra
poZaduje pouze - pro VO - rutinni, vyzkumné Ukony. Pri uspokajivych
vysledcich, které jsou subjektu aplikacni sféry dodany v pozadované
formé a v pozadovaném ¢ase, mohou spolecné vyzkumné aktivity
prerUst ve dlouhodobé exkluzivni vyzkumneé aktivity, které mohou
mit strategicky vyznam jak pro VO, tak i pro subjekt aplikatni sféry.
Rozvoj hloubky spoluprace mezi subjekty vyzkumné a aplikacni stéry
tedy do znatné miry zavisi na vzdjemném porozumeéni a dOvere,
kterou je treba prohlubovat.
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PRILOHY




Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

Priloha 1
Prostredi pro spolupraci

Popis prostredi spoluprace vyzkumné
a aplikacni sféry

V této kapitole je popsan ramec spoluprace vyzkumné a aplikacnf
sféry, je zde zminéné legislativni prostredi, které se spaluprace
vyzkumné a aplikacni sféry dotyka. Papis je pouze na obecné
Urovni, detailni rozbor jednotlivych slozek spoluprace je uveden
v nasledujicich kapitolch predkladdané metodiky.

1.1
Obecny ramec spoluprace
vyzkumné a aplika&ni sféry v CR

Ceska republika je zemi's vysokym poctem VO. I pres tento vysoky
pocet mira spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry je nedostatecns.
Jednou z hlavnich bariér vyuzivani vysledkt vyzkumu je obtiznost
sjednoceni zjmu VO a subjektl aplikacni sféry, zejména z pohledu
vytvafeni trvalych a dlouhodobych partnerstvi.

V situaci, kdy subjekty aplikacni sféry 3 VO maji rozdilné potreby
acile a celi jinym problémovym oblastem, je mozné vychazet

ze vzéjemnych zkuSenosti obou sfér a Utinné je vyuzivat

v oboustranny prospéch. Spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry
by méla byt zaloZzend na dobrovolnosti, zkuSenosti a osvedcenych
pracovnich postupech. Predstavuje tak pfileZitost pro nové
systémoveé a systematické rizeni vyzkumnych cinnosti VO

3 inovacnich cinnosti v aplikacni sfére.

Obecné lze fici, Ze nejproduktivngjsi vyzkumné aktivity lze
uskutecnit ve stabilnich systémovych ramcich, které jsou obcas
naruseny novymi myslenkami, jez vedou k novym vyzkumnym
poznatkom. Stabilni a trvald spoluprace ma mnoho forem. Nejcasteji
je jejim cilem udrzeni vysoké kvality Uspésnosti spalecnych projekts
VO 3 aplikacni sféry zalozenych na bazi jejich klicovych dovednosti

3 z0roju nebo na dlouhodobém Usili s konkrétnim strategickym
vyzkumnym cilem.

Institucionslni prostredi spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry

na narodni Uravni, do kterého se vyrazné promitd dopad evropske
legislativy upravujici ¢innost VO, avliviuje zejména vyuZivani verejné
podpory na VaV a systém hodnoceni vysledkd VaV. Tyto faktory do
znatné miry ovliviuji vniténi podminky VO 3 motivaci vyzkumnych
pracovniky pro spolupraci s aplikacni sférou.

K této slozitosti do urcité miry prispivé i zdkon ¢. 110/2009

Sb,, ktery zavadi povinnost upravit zpUsob naklddani s vysledky
VaV, kterd nenf verejnou zakdzkou. Nové evropské predpisy déle
nastavuji padminky spoluprace VO s tretimi osobami, zejména

v ablasti smluvniho vyzkumu a vyzkumu na zakdzku a partnerstvi
VO. Tato oblast je vsak nedostatecneé kancepcneé fesend a muze
vést k vyraznym komplikacim pri priprave a realizaci spoluprace,
zvl8steé z divodl nedostatecné flexibility VO a jejich rozhodovacich
mechanismu.

Dalsi problematickou oblasti, kterd mé negativni dopad na rozvoj
spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry, je systém hodnoceni
vysledkd VaV. Instituciondlni podpors, kterd je urcena prevazné
na dlouhodobé koncepéni rozvojoveé cinnosti VaV, je rozdélovana
podle zhodnoceni vysledkd VaV. Vyse instituciondlni podpory tak
odpovida podilu hodnaty dosazenych bodu viech VO v pfedchozich
pétiletech. Urcitym problémem je silnd dominance publikacf

mezi zapocitavanymi vysledky, protoze v projektech mezindrodni
spoluprace je kladen duraz na aplikovany VaV?.

2Tato problematicks oblast se redlné do rozvoje spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry promits v absenci financnich prostredku, které nejsou vézany na tvorbu publikaci. Nedostatek

prostredkd na VaVal uvniti VO, coz komplikuje schopnost jednotlivych tymd koncentrovat zdroje na spolupraci. Vysledkem je tak pretrvavajici natlak na vyzkumné pracovniky, aby svou

cinnost zameérili na ty vysledky, za které budou VO pridéleny verejné prostredky.



Podminky na VO do urcité miry odrézi situaci na narodni Urovni,
zejména v kontextu zmény zpUsobu financovani VaVal. Prestoze
dochdzina VO k systémovym zménam, je jejich proces pomaly
amotivace managementu VO k nim je spise nedostatetnd. To muze
byt pricinou pomalého rozvoje v oblasti spoluprace vyzkumné

3 aplikacni sféry. Kromé systémovych zmeén v fizeni spoluprace
tato tinnost vyrazné zaostava z divodu nedostatku zkusenych
pracovnikd v oblasti podpory projektt spoluprace. Jelikoz
systémovy rdmec na VO pfilis nepodporuje spolupraci, dochazi spise
k jejimu spontannimu rozvoji na Urovni vyzkumnych tymu, coz ma
vliv na jejich celkovy pocet a Uspésnost a zaraven snizuje efektivitu
ostatnich cinnosti vyzkumnych pracovniky, jelikoZ participace

na projektu spoluprace vyzaduje od fesitele (¢i koordinatora)
takového projektu mnoho ne prilis efektivné vynalozenych néklad
(administrativnich, ¢asovych), coz fadu vyzkumnych pracovnikl
odrazuje.

Nedostatek volnych kapacit tak nedovoluje mnohym vyzkumnym
pracovnikim samostatné zvlddat cely, administrativné relativné
ndrocny proces pripravy, vypracovani (¢i koardinace) spoluprace
vyzkumné a aplikacni sféry. Administrativa spojend s probéhem
projektu by méla byt z velké ¢asti zajisténa jednatlivymi oddélenimi
VO, 3 toiprostfednictvim odvadénych finangnich prostredkd

z jednotlivych projektl (nejcasteji ve forme rezijnich ndkladu), ze
kterych budou moci byt financovani administrativni pracovnici.

Ve vétsing VO vsak toto opatreni neexistuje, nebo podpora neni
dostatecné kvalitni a velks ¢3st administrativy spoluprace tak
spadd do cinnosti vyzkumnych pracovnikt. Dusledkem tohoto stavu
je pak nedostatek tasu na samotnou vyzkumnou ¢innost. Tento
problém je naprosto z4sadni a nejvice se tyks prave vedoucich
vyzkumnych tymo.
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Spoluprace s aplikacni sférou

1.2

Spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry
a transfer vysledkd VaV jako zdroj inovaci

Uspésnost VO byla a je v CR tradiéné mérena pottem a kvalitou
publikaci ¢i poctem absolvujicich studentd. V tomto modelu
,oteviené” veédy? spotiva spoluprace vyzkumnych pracovniks
zejména v kooperaci napfic jednotlivymi VO, ale ¢asto bez chledu

na zajistént Sirsich ekonomickych a socidlnich prinosu vysledkd VaV.
Nastupujicim trendem, zejména ve starych ¢lenskych statech EU,
je pravé vhodné zhodnoceni vysledkd dosazenych vyzkumnymi
aktivitami - zvolna se prechazi do modelu ,oteviené” inovace”.
/3kladnim aspektem tohoto kanceptu je aktivni Uloha VO 3 jejich
Ucinné strategie vyzkumu 3 fizeni reagujici na potreby trhu,
pochopeni hodnoty vysledkl vefejného vyzkumu jako zdroje inovaci
vyrobku a sluzeb ze strany aplikacni sféry a3 podpara vyssino
komeréniho vyuziti dostupné zékladny znalostni verejného vyzkumu
ze strany statni spravy a3 samospravy.

Stéle vice VO se zaméruje na zavadeéni procesy, které se zabyvaji
fizenim vytvorenych vyzkumnych vysledkt jako komercniho
nastroje (oblast dusevniho vlastnictvi) a jejiho vyuzivani v rémci
spoluprace s aplikacni sférou k dosazeni ekanomickych pfinost

3 zlepSeni dovednosti a odbornych zkusenosti. Tyto aktivity vsak
stale nejsou v teskych vyzkumnych strukturdch dostatecné
rozvinuty. K ziskani co nejvyssich moznych pfinost spoluprace obou
sfér je nutné uskutecnit organizatni a systémaveé zmény.

Problematickou oblasti spoluprace vyzkumneé a aplikacni sféry

je nalezeni a prosazeni spolecnych z3jmuo tak, aby dochazelo

k uspokojenf potreb obou zU¢astnénych stran. VO pfispiva
verejnym zajmum spolecnosti zejména poskytovanim sluzeb

v oblasti vzdeladvani a vyzkumu. V pripadeé spoluprace vSak musi
zastupovat i Ulohu spolehlivého komercniho partnera. Firmy svou
¢innosti sméruji k uspokojovani patreb zdkaznikl a k maximalizaci
své hodnoty v konkurenénim prostredi. V prostredi ,otevienych”
inovaci musi VO prokazat, ze jeji vyzkumné vysledky maji Siroce
uplatnitelnou a uzndvanou hodnotu a Ze jejich vytvarenije fizeno
na profesionalni manazerské Urovni tak, aby plné vyhovovalo
primému vyuZziti v podobé zavadeéniinovaci vyrobkuo a sluzeb. Je
tedy nutné pokusit se vytvorit takovy model spoluprace, ktery
bude vytvaret udrzitelné, oboustranné prospésné struktury, které
budou produkovat kvalitni vyzkumné vysledky; budou umoznovat
jejich publikaci bez zbytecné casoveé prodlevy; budou prispivat

k obecnému vzdélani a vychoveé novych absalventd; budou vytvaret
hodnotné dusevnf vlastnictvi, které podpoaruje inovacni aktivity na
strané aplikacni sféry.

Jako bariéry k vytvoreni tohoto modelu zle oznacit zejména
nedostatecnou profesionalitu na obou strandch veetné slabého
projektového fizeni a fizeni portfolia dusevniho viastnictvi, odlisnou
kulturu fizeni VO a subjektl aplikacni sféry, nestalé (kratkodobé)
formy spoluprace, problémy s rychlosti vyjednavani spoluprace,

—_—

platebni neschopnost a zpUsob Uhrady odbornych poznatko
ziskanych pred zahsjenim spolecnych vyzkumnych aktivit a slozitost
spravedlivého rozdéleni zisku v pripadeé Uspésné komercializace
vysledkd VaV.

Spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry spociva na dvou zsadach.
Prvni zdsadou je maximalni prospéch ze spoluprace pro spolecnast.
Verejné financovany vyzkum sméfuje k rustu konkurenceschopnosti
hospodarstvi, feSeni socidlnich potreb, vybudovani spolecnosti
z3lozené na znalostech a lepsi vzdélanostni struktury obyvatel.
Toho je ovSem dosazeno pouze tehdy, kdyz jsou poznatky verejné
financavaného vyzkumu Sifeny a nabizeny k produktivaimu vyuziti,
coz umozAuje spoluprace VO a aplikacni sféry. Prvni zdsada ma tedy
znatné demonstracni charakter. Podminky pro dosazeni této zdsady

jsou:

Uznani dulezitosti verejnych financnich prostredkl pro vytvarent
vyzkumnych vysledk a demonstrace jejich kvality v praktickém
vyuzivani komercéni sférou.

Porozumeéni potrebé dosazeni maximalniho uzitku z vyuzivani
vyzkumnych vysledks, zkusenosti a know-how vytvorenych verejné

financavanym vyzkumem.

Prijimani opatreni, kterd povedou k tomuto cili.

Aby takto definovany systém Ucinné fungoval, je potreba prijmout
strategii, kterd odrazi pozitivni Ulohu verejnych instituci pfi
implementaci vysledkd vyzkumu v aplikacni sféfe. Zdroven by tato
strategie méla podporovat mechanismy na podporu Sifeni poznatky
vyzkumnych vysledkt a mechanismy na ochranu téchto poznatko
zpusobem, ktery povzbudijejich produktivni vyuzivani.

Druhou z&sadou spoluprace VO a aplikacni sféry je odpoveédné
vyuzivani vysledko verejné financavaného vyzkumu. VO i subjekty
aplikacni sféry by mély mit z vefejné financovaného vyzkumu
oboustranny prinos a tim pomoci hospodarskému rostu zeme.
Odpovédné vyuzivani vysledkt verejné financovaného VaV znamens
zejména:

Spolecné Usili 0 dosazeni vyzkumnych vysledkd vyzkumné i aplikacnf
sféry.

Spole¢né sdileni prav k uzivani téchto vysledku.

/3pajeni obou sfér do spolecnych vyzkumnych projektu.

Zajisténi vyuzitelnosti vysledkt z verejné financovanych
vyzkumnych projektl pro Ucely, které slouzi obecnému zajmu.

3 Otevrens véda je tradicnim paradigmatem vyzkumu zaloZzeného na svobadné akademické spolupraci a rychlém zverejnéni vysledko. Tyto vysledky je mozné volné vyuzivat s podminkou

f3dné citace autory

“QOtevrendinovace pfedstavuje v soucasnosti prosazujici se paradigma inovace postavené na podnikatelskych modelech vyuzivajici spolupraci vyzkumné a aplikacni sféry, udélovant licenct

3 kombinujici interni i externi zdroje myslenek a technologif.




/3jisténi vhodné organizace spoluprace na dlouhodobé Uravni, kterd
zarucuje kvalitu vyzkumnych vysledku.

Zajisténi etickych a moralnich aspektd spolecnych vyzkumnych
aktivit.

/ téchto dvou z3sad lze odvodit nékolik bodu, které by mély byt
ze strany stdtnispravy i samotnych VO a subjektt aplikacni sféry
prosazovany k nastaveni vhodného rdmce k prosazovani silné

3 Ucinné spoluprace:

Silné instituce

Silné verejné vyzkumné organizace a pevné vyzkumné vazby mezi
nimi jsou zakladnim prvkem k tomu, aby byl kontinudlné zabezpecen
prisun novych $pickovych vyzkumnych vysledkd a dovednosti. Je
vhodné, aby vedeni VO, ve spolupraci se statni sprévou, udrzovalo
vysokou kvalitu vyzkumu na VO. Spoluprace VO a aplikacni sféry
muZe vyznam VO pro spolecnost a konkurenceschopnost zeme
nadsle posilovat.

Prosazovani zajm0

Ueinny prenos vysledkd vyzkumu a vyvoje, znalosti a know-

how zavisi do znacné miry na schopnosti propojit a sladit zajmy
zUcastnénych partnert. Subjekty aplikacni sféry i VO mohou tedy
ucinné spolupracovat pouze tehdy, pokud maji jejich zaméstnanci
dostatecné povédomi o vlastnich schopnostech ajejich redlné cené
na trhu. Je dulezité, aby obé zGcastnéné strany dobre chapaly,

co mohou v rdmci spolecné spoluprace nabidnout druhé strané

3 zaroven, co od druhé strany v rémci spoluprace vyzaduji.

Strategickd spoluprace

V kazdé formé spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou je
dulezité utinit strategickou Uvahu o tom, jaky cil ma spolecny
vyzkum a prenas vyzkumnych vysledkt a jaky je jejich cil pro dalsi
rozvoj VO i subjektu aplikacni sféry. Je treba jasné formulovat
postupy spoluprace a seznamit s nimi zameéstnance, kteri se
spolec¢ného vyzkumného projektu zucastni. Tito zaméstnanci musf
tyto postupy respektovat prisvé vyzkumné ¢innosti. Tato aktivita
musi probéhnout na Urovni vrcholného vedeni zGcastnénych
instituct.

Dlouhodobé partnerstvi

Ucinné spoluprace mezi vyzkumnou a aplikagni sférou s vyznamnymi
vyzkumnymi vysledky se nej¢astéji dosshuje pri dlouhodobych
strategickych partnerskych vazbsch. Udrzovat (s financovat)
takoveé vazby vyzaduje velky stupen otevienosti obou partnerskych
instituci a zdroven urcitou miru vzajemné dovery.

Profesionalni fizeni

Ucinneé fizeni spolecnéha vyzkumu a prenosu poznatkl vyzaduje
vysokou kvalitu manazerskych dovednosti. K Uspésné spolupracina
vyzkumném projektu je tfeba zabezpecit lidské zdroje, které tyto
kvality maji.

Otevrené jednani

Jednim z prvnich Ukolt partnert pfi vyzkumné spolupraci je sdéleni
svych pozadavkl a zaroven zverejnéni své expertizy druhé strané.
V rdmci spolecného vyzkumného projektu je treba vyuZivat jasné

3 transparentni postupy, které zabezpecuji zverejnéni jasného
vyzkumného zadmeéru a které znemozni skryté jednani ¢i zneuzivani
silné vyjedndvaci pozice vUti vyzkumnému partnerovi.

Zkusenosti a komunikace

Prijetim standardnich postupt se podpofi vytvoreni ramce pro
dlouhodobou spolupraci mezi vyzkumnou a aplikacni sférou.
Mezi tyto zakladni postupy patfi vybér vhodného partnera na
vyzkumnou spolupraci. Je nutné spolupracovat s témi, kteri maji
zkusenosti ve svém oboru, které jsou ochotnis VO sdilet a nadéle

rozvijet v ramci spolecné spoluprace.

Portfolio dusevniho vlastnictvi

Vhodnou prezentaci svych poznatkl a zkusenosti, které jsou
z3sadnim predpokladem pro Uspésnou spolupraci, je vhodné
usporadané portfolio prav k dusevnimu viastnictvi. Pripadnd
spoluprace na vyzkumném projektu bude vyZzadavat vyuzitijiz
existujiciho dusevniho vlastnictvi. Vhodna nabidka dusevniho
vlastnictvi velmi zjednodusuje navazani pripadné vzajemné
spoluprace. V pfipade vyzkumného projektu pak obé zucastnéné
strany své dusevni viastnictvi odpovédné chrani.

Kvalifikovani odbornici

Spoluprace na vyzkumném projektu a Uginny transfer vyzkumnych
vysledkd vyzaduje nejruzneéjsi znalosti a dovednosti i mimo rémec
technologickeé ¢i vyzkumné expertizy. DolezZité jsou kompetence

k fizeni projektovych ¢innosti ¢i rozvoj podnikatelskych
dovednosti. Spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry proto vyzaduje
odborniky, jez absolvovaly vhodné kvalifika¢ni programy k osvojeni
pozadovanych dovednosti. Vedeni VO i subjektu aplikacni sféry by
mélo tento kvalifikatni rozvoj svym zaméstnancim kontinualné
umoznhovat.

Mezioborové inovace

Inovace nelze chapat jen jako novy vyrobni postup nebo novy
vyrobek ¢i sluzbu. Inovace lze chipat i v kontextu volby vhodné
organizacni struktury ¢i vhodného podnikatelského madelu,
ktery prinese Uspésné zakonceni vyzkumného projektu. Zapojent
pracovnikd z riznych odvétvi do vyzkumného projektu moze
znamenat vyraznou inovaci struktury fizeni. Jednd se zejména

0 kombinaci pracovnikd z oblasti vyzkumu, ekonomie/ekonomiky,
sociologie, prava a humanitnich véd.
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

Zavedeni systému spoluprace v podminkach VO vyzaduje

a3 schopnost implementovat nové pracovni postupy a ndvyky.
Zavadéni téchto postupl a procest by mélo prestavovat urcité
akce organizovaneé fidici strukturou ziEastnénych subjekto.

VO by simély byt védomy toho, Ze vyzkumny vysledek, ktery je
vramci VO vytvoren, by mél vést ke komercializaci ¢i ndvazné
spolupraci se subjekty aplikacni sféry, které zajisti jeho vyuzivani
Vv praxi.

Intenzita komercializace ¢i mira spoluprace VO a aplikacni sféry
je zavisla na existujici nabidce vyzkumnych vysledk VO, existujic
expertize jednotlivych vyzkumnych tymuo a schopnosti pruzné
reakce na pozadavky aplikacni sféry. Vhodny vybér partnera

z aplikacni sféry pro spolupraci je dulezitym aspektem Uspésného
zakoncenf celé vyzkumné cinnosti.

Dovody ke spolupraci by méla VO spatrovat predevsim v:

Doporuceni

K aktivnimu zapojeni vyzkumnych tymu do projektd spoluprace

s aplikatni sférou by méla kazdd VO vytvorit odpovidajic systém
podpUrnych sluzeb, ktery by umozaoval vyzkumnikom vénovat

se z vets[ ¢asti pouze vyzkumné ¢asti projektu. Hlavnim cilem
tohoto systému je poskytovat vyzkumnym pracovnikim prislusny
servis, vedeni VO metodické informace pro minimalizaci rizik

UCasti vyzkumnych tym0 v mezindrodnich projektech a pro
koordinatory projektt vytvorit platformu pro zGcastnénou VO 3 jeji
partnery. Kazda VO by méla poskytnout svym vyzkumnym tymom
specializované pracovisté, v jehoz kompetenci budou:

Zajisténi vysoké Urovné provadénych vyzkumnych ¢innosti a jejich
propojeni s praxi, zapojeni studentt a vyzkumnych pracovnikt do
feSeni problému aplikatniho sektoru, zvyseni Sanci absolvento

na dobré zameéstnani a vylepseni jejich postavenina trhu prace

(v pripadé univerzit), propagace hlavni ¢innosti VO pro studenty
¢imladé vyzkumné pracovniky a orientace VaV cinnosti ve sméru
spolecenské poptavky.

Zajisténi financnich prostredkl pro rozvoj VO a pro zvyseni mezd
zaméstnancy, posileni postaveni VO vzhledem k hospodarskeé sfére
3 posileni ekonomickeé stability VO a zvyseni atraktivity prace na VO
oro vysoce kvalifikované odborniky.

Zvyseni utinnosti VaV vzhledem k jejim dopadim na hospodarskou
sféru (viz Narodni inovaeni politika CR na léta 2005-2010).

informace 0o moznostech Uc¢asti vyzkumnych tymuo v projektech
spoluprace;

aktualizace poptavky po vyzkumnych ¢innostech ze strany subjekto
aplikacni sféry;

pomoc pfi sestavavani ndvrhu projektu a administrativni podpors;

podpora pravniho servisu pfi vyrizovani ochrany dusevniho
vlastnictvivzniklého v rémci projektu;

administrativni zajisténi financni podpory na kofinancovani projektd
spoluprace.
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Toto specializavané pracovisté by mélo zaroven slouzit jako
kontaktnibod pro externi subjekty, se kterymi VO spolupracuje

v oblasti VaV. Koncept pracovisté by mél fungovat na bazi
,one-stop-shop”. Neni nezbytné nutné, aby viechny poskytované
sluzby byly zajistovany interné ze strany VO, hlavnim cilem by mélo
byt odbourani administrativni zatéze vyzkumnych pracovniky pfi
vedeni projektu ve spolupraci s aplikacni sférou.




Priloha 2

Leqislativni prostredi pro oblast spoluprace

vyzkumné 3 aplikacni stéry
Legislativni ramec CR

Oblast podpory VaV je v Ceské republice legislativné osetrena
nékolika zkony - Zdkonem o padpore vyzkumu, experimentdiniho
vyvoje ainovaci (Zdkon ¢. 211/2009 Sb, Uplné znéni zdkona

¢. 130/2002 Sb.), Zékonem o vysokych Skoldch (Zdkon ¢. 111/1998
Sb, v platném znéni) 3 Zdkonem o verejnych institucich (Z&kon

¢. 341/2005 Sh,, ve znéni pozdéjsich predpist). Déle existuje fada
platnych legislativnich predpist. Jejich podrobny vycet je mozno
nalézt na strankach www.wvyzkum.cz.

V rémci téchto zakont nenfjasné vymezena ¢i definovana
spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou. Nékteré paragrafy
¢innost), do které je mozné zaradit vyzkumneé aktivity VO, které
jsou provozované jako sluzba subjektum aplikacni sféry (vyzkum
na zakazku). Je vSak zrejmé, Ze legislativni nastroje nemohou
nahrazovat vniténi smeérnice ¢i pravidla VO a jejich organizacni

#8d podporujici rozvoj spoluprace s aplikacni sférou. Jednatlivé
zakony spise vymezuji principy naklddani VO s verejnymi financnimi
prostredky a reguluji moznostijejich spotfeby tak, aby naplnily
poslani VO v ablasti VaV.

Legislativni ramec EU

V oblasti spoluprace je v rémci legislativniho rémce EU dulezity
vykladovy dokument EK Rédmec Spolecenstvipro stétni podporu

vyzkumu, vyvoje 3 inovaci. Tento dokument podava vyklad urcitych

pripady verejné podpory v oblasti VaV (posuzovani slucitelnosti
verejné podpory se spolecnym trhem). Jeho z3sadni vyznam spocivé
ve vymezeni moznosti podpory VO mimo tzv. rezim verejné podpory,
tzn. pripady, kdy vibec neni nutné zabyvat se vyjimkami ze zékazu
verejné podpory. Toto se vztahuje na prevéznou vétsinu podpory
VO v CR.

Rémec Spoletenstvi tak nepredstavuje skupinovou vyjimku, ale je
dokumentem, kterym EK vyjadruje svUj pristup k tomu, jak bude
posuzovat jednotlivé konkrétni pripady verejné podpory, a to:

pripady, které nejsou verejnou podparou;

pripady ozndmené, které bude povazovat pfi posuzovani
slucitelnosti verejné podpory za slucitelné se spolecnym trhem;

pripady poruseni notifikacni povinnosti (neozndmené pripady).

V' souvislosti s predklddanou metodikou se jevijako zdsadni
ustanoveni casti 3.1, které stanovi dvé zakladnf situace podpory
subjektt mimo rezim vefejné podpory. Obecné (ze konstatovat, Ze
jednim z duvodu vydani Rémce Spolecenstvi bylo faktické rozsireni
blokovych vyjimek podpory VaV ve velkych podnicich a rozsiteni
pUsobnostiina podporu inavacnich ¢innosti.
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Pro predklddanou metadiku je velmi dilezitd ta cast Ramce
Spolecenstvi, kterd popisuje podporu VaV poskytovanou VO pro
jejich nehospodarskou cinnost s tim, Zze ze v rémci takove VO jasné
0ddélit hospodarskou cinnost od nehospodarské. V tomto pripadé
EK stanovi, Ze takovd podpora nebude spadat do ¢l. 87 odst. 1 SES,
neboli neptjde o verejnou podporu.

Financovani nehospodarskych cinnosti mimo rdmec verejné
podpory je podle Rdmce Spolecenstvi vztazeno pouze na podporu
VO, je nutné v konkrétnich pfipadech zodpovédét otazku, zda je
podporovand instituce VO ve smyslu Rdmce Spolecenstvi.

VO je podle Rdmce Spolecenstvi definovana jako ,subjekt, napf:
vysokd skola nebo vyzkumny Ustav, bez ohledu na pravni formu
(subjekt zfizeny podle verejného nebo soukromého prava) nebo
zpusob financovani, jehoz hlavnim Gcelem je provadét zakladni
vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj a Sifit
jejich vysledky prostrednictvim vyuky, publikovani nebo pfevodu
technologii; veskery zisk je zpétné investovan do téchto cinnosti
nebo sifenf jejich vysledkt nebo do vyuky; podniky, které mohou
uplatiovat vliv na takavyto subjekt, napf:. jako podilnici nebo
tlenové, nemaji zadny prednostni pristup k vyzkumnym kapacitam
tohoto subjektu nebo k vysledkdm vyzkumu vytvorenym timto
subjektem”. Podle této definice tak musi byt hlavnim cilem VO VaV
¢innosti a jejich Sifent, reinvestice zisku do VaV ¢innosti a osoby
vykonavajici vliv na takaové instituce nemaji prednostni pristup

k vysledkom VaV.

Ramec Spolecenstvi tak poskytuje zakladni pravidla pro financovani
VaV mimo rezim verejné podpory (tedy zejména mimo rezim aplikace
blokovych vyjimek a vyjimky de minimis, mimo rezim povinné
notifikace podpory EK apod.). Rozhodnuti, zda konkrétni opatrent
predstavuje poskytnuti podpory mimo rezim verejné podpory (podle
¢l. 3.1 Rdmce Spolecenstvi), je nutné si uvédomit, zdali se v pripadé
konkrétnfinstituce jednd o VO podle definice Rdmce Spolecenstvi,
Ci se jednd 0 VO nebo neziskové zprostredkovatele VaV. Z formulace
prislusnych ustanaveni Rdmce Spolecenstvi vyplyvs, Ze nezslezi
jennatom, jak jsou v prislusnych vnitrnich predpisech kankrétni
instituce vymezeny jeji Ucely/cily a hlavni a doplakové ginnosti,

ale zcela jisté také na faktickém naplnéni jednotlivych podminek,
jakoz i na faktické mife vykonu cinnosti VaV. Z tohoto pohledu ma
spravna Uprava definice cinnostia Ucelu VO zcela zdsadni vyznam

z hlediska naplnéni podminek Rédmce Spolecenstvi. Jako prakticky
problém je mozné oznatit zejména faktické oddélenf vydélecnych

3 nevydélecnych cinnosti, a ddle také pomér hlavni a doplikoveé
¢innosti.

/ hlediska komercializace VaV a spoluprace s podniky ve VaV je
také dulezity vyklad tzv. neprimé podpory, kterou by mohly ziskat
podniky béhem spoluprace s VO a které by mélo byt v procesu
komercializace zamezeno. V pripadé smluvniho vyzkumu nebo
vyzkumné sluzby, tj. projektu provddéného VO pro urcity podnik
(tzv. vyzkum jménem podnikt), nenf obvykle prostrednictvim VO
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

postoupena podniku 23dn3 statni padpora, je-li splnéna jedna
7 téchto podminek:

V dokumentech je VO napriklad doporuceno:

VO poskytuje sluzbu za trzni cenu; nebo

neexistuje-li trzni cens, VO poskytuje sluzbu za cenu, kterd zahrnuje
olné naklady a priméreny zisk.

V pripadé spoluprace podnikt a VO (t). v pripadé, Ze se na ndvrhu
projektu padileji, k jeho provedeni pfispivaji a riziko a vysledek
projektu sdileji nejméné dva partneri) nenf prostrednictvim VO
podniku poskytnuta neprima statni podpors, pokud je splnéna jedna
7 téchto podminek:

zUcastnéné podniky hradi plné naklady projekty;

vysledky, které nemaji za nasledek vznik prav k dusevnimu
vlastnictvi, mohou byt Sifeny a pripadna prava k dusevnimu
vlastnictvi ndlezeji plné VO;

VO obdrzi od zU¢astnénych podnik ndhradu rovnajici se trzni

cené prav k dusevnimu vlastnictvi, kterd plynou z ¢innosti VO

v souvislosti s projektem a kterd se pfevedou na zUcastnéné
podniky (pripadny prispévek zucastneénych podnikt na ngklady VO se
od této ndhrady odecte).

Vyse zminény vyklad ma dopad na Utetni postupy, ve kterych je
zapotrebi prokdzat reinvestici prijmu (nejen) z komercializace zpét
do vy3se uvedenych ¢innosti. Pro VO tak mj. vznikd nutnost U¢tovat
vsechny pfijmy a ndklady tzv. metodou full-cost, Gcetné oddélovat
(provadeni VaV, konzultace a expertizy apad.) 3 dalsi ¢innosti

(napf. prondjem infrastruktury).

V neddvné dobé byly na Urovni EU publikovadny dva dolezité
dokumenty, ve kterych je mozné nalézt celou fadu inspiract
pro tvorbu systému pro komercializaci VaV ve vyzkumnych
organizacich. Prvnim z nich je Doporuceni komise o fizeni dusevniho

vlastnictvipfi cinnostech predavani znalosti a 0 kodexu sprdvné

praxe pro univerzity ajiné vefejné vyzkumné organizace. Dalsim

jsou tzv. Dobrovolné smérnice pro univerzity 3 jiné vyzkumné

organizace ke zlepSenijejich vazeb s padniky v Fvropé, ktery

tvori doprovadny dokument ke Sdéleni Komise Radé, Evropskému
Parlamentu, Evropskému hospodarskému a socidlnimu vyboru

a Vyboru regiont - Zlepseni predavani znalosti mezi vyzkumnymi
institucemi a prumyslem v celé Evropé: oteviené prijetiinovace -
Provadént lisabonské agendy. V dokumentech jsou uvedeny z3sady
pro politiku dusevniho viastnictvia transferu znalosti, zdsady
tykajici se spole¢ného a smluvniho vyzkumu a nékteré dobré praxe.

vytvorit a zverejnit politiku zaméfenou na ochranu dusevniho
vlastnictvi, transfer vysledkt VaV do praxe, licen¢nf cinnost

3 vytvareni spin-off spolecnosti, kterd bude stimulovat
zameéstnance k témto aktivitam, pricemz tato politika by méla byt
soucastidlouhodobé strategie a poslani vyzkumné organizace;

podporovat identifikaci poznatkd s komerénim potencidlem, jejich
vyuzivania ochranu dusevniho viastnictvi v souladu se strategif
3 poslanim verejné vyzkumné organizace a s cilem maximalizovat
socioekonomické prinasy;

fesit vlastnictvia préva k poznatkom VaV, véetné prav, kterd
vznikaji ve spolupraci s podniky;

poskytovat pobidky pro zaméstnance (nejenom finanéni), které
budou stimulovat jejich aktivity v komercializaci VaV a transferu
poznatky, a stanovit jasnd pravidla pro sdileni ziskanych prijmu;

vytvaret portfolia dusevniho viastnictvi (napr. v jednotlivych
technologickych oblastech);

zvysovat informovanost a dovednosti tykajici se dusevniho
vlastnictvi a transferu znalosti;

vyuzivat rozné mechanismy transferu znalosti, maximalizovat
dopad téchto aktivit;

zajistit kvalifikovany persondl a pristup k expertnim sluzbdm pro
transfer znalosti (pravni, financni, obchodni patentové sluzby);

monitorovat ochranu dusevniho viastnictvia transfer znalosti,
zpfistupnovat a zviditelfovat vysledky VaV a expertizu vyzkumné

organizace podnikovému sektoru;

stanovovat pravidla pro studenty a dalsi osaby, které nejsou
v zaméstnaneckém vztahu sinstituct;

fesit konflikty zajmu.
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V dokumentech je uvedeno, ze zminéné paobidkové mechanismy
museji byt spravedlivé, transparentni a stejné pro viechny
pracovniky, odrézet vytvorené prijmy (véetné nefinancnich)

a3 zabranovat také nezddouci orientaci instituce (napf. na aplikovany
vyzkum a kratkodobé zisky). Obvykle jsou tyto prijmy déleny

na tri dily - pro vyzkumného pracovnika, oddéleni (katedru)

3 vyzkumnou organizaci, pficemz pfed rozdélenim jsou odecteny
néklady (napf. vydaje na zabezpeceni ochrany novych resent). Padil
pro vyzkumného pracovnika obvykle klesa s rostoucim pfijmem

z komercializace. Pokud je autorem nékolik vyzkumnych pracovnikd



http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:146:0019:0024:CS:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:146:0019:0024:CS:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:146:0019:0024:CS:PDF
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/sec2007449_en.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/sec2007449_en.pdf

(obvykls situace v projektech VaV), je prijem rozdélen padle jejich
podilu na reseni, ktery by mél byt pisemnou dohodou stanoven jiz
pred zapocetim komercializace.

Politika zameérena na konflikty zajmd musi napomahat
zamestnancum identifikovat a fesit mozné konflikty zajmo. Dale
musi zabrafovat situacim, kdy by byla chroZena reputace vyzkumné
organizace nebo mahly byt zahajeny prévni kroky proti organizaci
nebo jejim zaméstnancum.

Déle jsou specifikovany cinnosti, které by mélo zajistovat CTT.

vytvareni a realizace strategie vyzkumné organizace ve vztahu
k padnikum a uzivatelom vysledkd VaV a v souvislosti s vyuzivanim
dusevniho vlastnictvi,

napomoac priidentifikaci 3 posouzeni poznatkd VaV s moznym

komercnim potencidlem a zajistovani aktivit souvisejicich
s achranou dusevniho vlastnictvi,

poradenstvi o komerénich otdzksch a ochrané dusevniho viastnictvi
(napf: pfiprava smluv s jinymi subjekty);

podpora pro vyuzivani vysledkd VaV, zajisténi smluvnich vztaho
v ablasti transferu poznatky, zakladani spin-off firem apod.,;

sifeniinformaci o vysledcich VaV a o expertize vyzkumné organizace
mezi potencidlnimi uzivatel;

spréva licencnich smluy, zajisténi a distribuce pfijmuo
z komercializace.

V ndvaznosti na Rdmec Spolecenstvia podporu VaV aktivit
mimo rezim verejné podpory je nutné zakotvit v ramci internich
dokumentt VO nékolik organizacnich zmén:

69

N0J34s Jugeynde s adesdnjods

IIT eqIpoIsiN



yzkumneé 3 aplikacni sféry

ace v

tredipro oblast spolupr

ivni pros

Legislat

'N0J34S Judeynde s 13eJdnjods o
423533040 Y2128A0p0YZ0J 1Jd |3S0UI0JEU 3A0Se)

"WIAL2IUISe)A WIUABSNP S Juepepieu 0Jd nsjdpald
0UJUJ1IUA JUBDPIALRZ € JUBAD|RAYIS € JUBADDOYZO0J 0YIU|IQIXd) )
NW3ISAS JUBPAALZ € Yded Al e YIAUWNYZAA ydAuga)ods

1UBZIUS € A11)IQIX3)4 JUSSAAZ e 12eJ0M0dS NOUWNYZAA 170 13eWJ04Ul YIAUIZAQP AUEJYIO WII3IN eZ AMWS |apIAeJd Wouoya JUAelY
0Jd eJaulJed oxel OA 13S0UPOYAIIAND JUBSAAZ YaAr0J0zZA e npeJ 0Yjuaodesd ‘nsidpayd oyluIuA 13al)d 1911pay/J03%8Y /16Uss Adlwapexy IA3SJ3ULJed
JA3SU329)00S
30Wey 19pIAeJd JueAaozJpop di1aulud e [3souluasedsuely
"0/ eu asouuil ‘1150UJepodsoy d1oulJd - 19esdnj0ds 0J0 13p1AEA Yalupeez
01N3 3141$20J Juzown 83eJdnjods AwJoy JuaAouels 0Jd JUBAOUEISN 1S3AeZ eQaJ] 3 UBADJEZ TAIIIUISE)A OYIUASSND
NPOAGU € NJOZA UYIJUANWS 3UIBIA NYZEeXeZ eu WNXYZAA e AueJydo djauiud e doulJd JUZJ1 1eA0ZJP0P NOJLS Juexide s wouoa JuAely
WNYZAA JUAMWS 000 13p|AeJd YaJupeiez JusAouels 12220005 1J0 1S0UUIA0D 1S9AeZ YI3S|dpaJd YJuJauA ap 1911p3Yy/J01Ry /1euUas AYdlwapexy |Weqoso |w)3aJ3 s 32eJdnjods
JA101U1820 1/ 1eAIZNAA Q[0J1SEU 014231 NOPNQ JJ31x NYIUA0JeJd
N)3POW 1503-])N4 JUBPAALZ gU\d 3(NPezZAA ZIf 9191 ‘'] 1U310%S € AAeJd1yd 12eulpJ00y 1AeJdJd e (13p0W 1502-)1n4) wouoxa
n31xaf0Jd 0p 3 JUsfodez DA JUZOWN JATSU8)00S aawey nlepAA YyaAWIJd3U e YaAw)Jd JUBAOZeXYAA € JUBADPa)S 0J0 JUARYY JO1SINY (nfepAn yoAw)ydau e yaAwd
31000 AeA eU NXP3J150Jd YaJugueul) Juedsal Juguzown 3(0J3Seu JUQU3PIAS e JUIBIN 1S9AeZ YaasIdpatd YdlUuJIUA aA 1931p3Y /1033y IUBJ9PPO 1UIBI() | 1UBAOPB)S) BI0JISEU JUUSPIAS € JUII()

JA121U820 190
N]3POW 1502-)1n4 JUspanez gu\d alnpezAA zif 3J91% dy'8

N13(0Jd 0p 35 JUafodez O JUZOW( 1AISUSI3)00S 33wey
31p0d ABA U N¥Pp3J150Jd YaJuueu|} JuedJtal Juguzown

‘IA321U1320 1J0 N)3pow 1500

-1N4 JUBPaALZ 3UINU 3f ALIAIIYE QU2B|3PAABU eU YIAUBDIN
0%P3J150Jd Z QA 1AIIYe YdAUa)apAa AJodpod swiydau
1U3ZaWez 3 eAeJd 0YJUUBAQNS 0YaYST0JIAS NxAepezod a1

1911pag/H0NeY

wouoxa
IUABY JOISANY
UB18pPO JUIBIN

13S0UUIQ YdAUIBIZPAAaU €
U2AU2319pAA 1UBAOP3IS BUBIRPPO

(1A35U923)00G 9awWey 31p0d) Auodpod gulaJaA wizaJ
OW|W 11S0UUIZ ABA €U ¥paJ1s0Jd yajuueul) juedJal

'O/ 1150U121S0WeS JUeA01eISUOY 12S0UUID YdJUAe)Y 0P

NYSIZ 0Y3Ja$IA 211S3AUI3S NJIIUIT JUBALOYeZ 1A1SU323)00S
30Wey 321UI43p 31p00 OA(Iueroyngnd 1160)0UYI] JaiSuesy
‘[0AAA JU1RIUBWIIBAXS ‘WNYZAA AUBADY I DE ‘WNXHZAA

1UgUZOWN A NIN3€3S enetdn JUlewJos 1356 1S19A 7 JUPeez) 13S0UUID YIIUAL]Y € ()]0 JUSZSWAA m>maD 192103 /J03%3Y 1eUas AXD|Wapey OA N1Nn3eis m>maD
1UBIEARIS JugA0IeJOAN (ns1dpayd yaju uA eaesdn)
pedoQ 112 1soupaaodpQ 1uaJiedQ

N0J94S Judeyjide s 3deJdnjodg
11T exIpolsiN

tfeba ve

tredky na vyzkumné aktivity.

, Vyvoje ainovaci je

Doporuceni: V souvislosti s platnou legislativou v oblasti VO a s nutnym respektovanim Ramce Spolecenstvipro statni podporu vyzkumu,

Cerpat verejné pros

, kterd by VO umoznovala

3 opatreni

tnov

¢i v radmci VO zavés

jicizmeény Civr

vnitfnich smérnicich VO uginit nésledu



Priloha 3
Institucionalni zajisténi
spoluprace s aplikacni sférou

K zajisténi rozvoje spoluprace s aplikacni sférou musi VO tento
proces dostatecné instituciondlné zabezpecit. VO by méla:

31
Dokumenty pro spolupraci
s aplikacni stérou

Pro proces spoluprace s aplikacni sférou by méla VO vytvorit ¢i
upravit dokumenty, které se tykajf:

vytvorit vizi a stanovit cile, kterych chce v oblasti spoluprace
s aplikacni sférou dosahnout;

vytvorit postupy a pravidls, kterymi bude cely proces spoluprace
VO 3 aplikacni sféry ze strany VO fizen. Tyto postupy a pravidla musi
vychazet z platné legislativy a odpovidat organizacni strukture VO
3 rozhodovacim postuptm, které jsou v rdmci VO jiz vytvoreny;

zabezpecit cely proces spoluprace z hlediska organizace, vytvorit
systém preneseni odpovédnosti na konkrétni osoby a zabezpecit
podpurnou infrastrukturu pro spolupraci s aplikacni sférou;

zajistit financni zdroje, které budou vyuzivany pfi cinnostech
spojenych se spolupraci s aplikacni sférou;

vytvorit systém na hodnoceni spoluprace a sledovani vyuZzivani
vyzkumnych vysledkt v praktickém vyuziti.

postaveni VO ke spolupraci s aplikacni sférou (vize, strategie,
prioritnf oblasti rozvoje a posilovani vyzkumu, prinosy spoluprace
pro rozvoj VO);

pravidla a postupy priprocesu spoluprace s aplikacni sférou
(odpovednast, povinnosti jednotlivych Geastniky procesu apod.);

informace o vysledcich spoluprace a diseminaci vysledkd VaV
ve spolupraci s aplikacni sférou (popis vyuzivani vysledko VaV
vytvorenych na VO).

V nésledujicich kapitoldch jsou popsany dokumenty, které by méla
VO vytvorit k zajisténi rozvoje spoluprace s aplikacni sférou,
obsahuji organizacni strukturu pro zajisténi spoluprace s aplikacni
sférou ze strany VO. Déle jsou uvedeny mozné finanéni zdroje pro
zajisténi spoluprace a na zavér kapitoly je doporuceno, jaky by mél
byt postup pri vytvorenfinstituciondlniho zdzemi na VO v pripadé,
7e VO chybi systém spoluprace s aplikacni sférou vubec,

3.1.1 Statut vyzkumné organizace

VO musi v souladu s platnou legislativou upravit svij statut

(v pripadeé univerzit) nebo zfizovaci listinu (v pripadé verejnych
vyzkumnych instituci). Statut nebo zfizovaci listina by mély byt

v souladu s Rdmcem Spolecenstvipro stdtni podporu vyzkumu, vyvoje

3inovaci. V téchto zfizovacich listindch by tedy mélo byt uvedeno:

definovani hlavnich cild VO (vymezeni ¢innasti - zakladni vyzkum,
aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj a Sifeni vysledkd VaV
prostrednictvim vyuky, publikovani nebo transferu technologif);

konstatovani principu reinvestovani veskerého zisku do hlavnich
¢innostiinstituce (s pripadnym odkazem na legislativu);

konstatovani samostatnosti VO (tj. zrizovatel VO nemd prednostni
pristup k vysledkom VaVal);

konstatovani, ze instituce je VO ve smyslu Rdmce Spolecenstvi.
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Navrh zmén do statutu:
Zmény (resp. doplnéni) statutu nebo zfizovaci listiny pfipravuje
védecks rada.

Schvalovani zmén statutu:

3) vysoké skoly: Po schvaleni na Urovni védeckeé rady je ndvrh zmen
statutu vyzkumné organizace postoupen rektorovi vysoké skoly, na
jehoz ndvrh tyto zmény schvaluje akademicky sendt vysoké skoly.

b) verejnd vyzkumna instituce: Po schvaleni na Urovni védecke
rady je ndvrh zmén zfizovaci listiny postoupen rediteliinstituce,
ktery jej predkldds rade instituce ke schvaleni. Ke zménam ve
zfizovaci listingé se vyjadruje také dozorci rada.
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3.1.2 Strategie rozvoje VO

V rdmci strategie rozvoje (dlouhodobych zdmérech) by mély VO
prohldsit soustavnou podporu rozvoje spoluprace s aplikacni sférou
3 prioritné deklarovat navazovani dlouhodobych vazeb se subjekty
aplikacni sféry za celem rozvijenf aplikovaného vyzkumu na VO.

V rémci strategie rozvoje by meéla VO jasné specifikovat zpUsoby,
jak podpory spoluprace dosshnout, implementovat ji 3 nasledné
hodnotit.

Navrh zmén a schvalovani strategie rozvoje VO

Navrh zmén do strategie rozvoje VO:
Doplnéni (zména) strategie rozvoje VO pripravuje védecks rada.

Schvalovani zmén dlouhodobého zdméru (strategie)
vyzkumné organizace:

a) vysoké Skoly: Po schvaleni na Urovni védecké rady je ndvrh zmeén
strategie rozvoje vysoké skoly postoupen rektorovi vysokeé skoly,
na jehoZ ndvrh tyto zmeény schvaluje akademicky sendt vysoké
Skoly.

b) verejnd vyzkumna instituce: Po schvaleni na Urovni
védecké rady je ndvrh zmén strategie rozvoje v.v.i. postoupen
fediteliinstituce, ktery jej predkldds radé instituce ke schvaleni.
Ke zménam ve se vyjadruje také dozortirada.

3.1.3 Smérnice pro spolupraci VO s aplikacni
sférou

VO by méla zpracovat smérnici pro spolupraci s aplikacni sférou,
kterd by stanovila pravidla, povinnosti a postupy ze strany VO pro
aktivity, které v rémci procesu spoluprace VO vykonava.

Smeérnice by méla oddélovat a jasné vymezovat jednotlivé formy
spoluprace, které jsou pro danou VO relevantni. DoleZitou soucasti
smérnice by méla byt pravidla pro rozdélovani prév k dusevnimu
vlastnictvi, které pri spolupraci s aplikacni sférou vznikne

a3 rozdélovani zisku pfi komercializaci vzniklych vysledkt VaV.
Soutastismérnice by mel byt také dusledny vyklad pojmu,

které jsou ve smérnici vyuzity. Dovadem je predevsim zabraneni
potencidlnich konflikto.

Navrh a schvalovani Smérnice pro spolupraci s aplikacni
sférou

Navrh smérnice pro spolupraci s aplikacni sférou:

Smérnici pro komercializaci pripravuje védecks rada VO ve
spolupraci s Centrem pro transfer technologii ¢i oddélenim pro védu
3 vyzkum.
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Schvalovani Smérnice pro spolupraci s aplikacni sférou:

a) vysoké skoly: Smérnici schvaluje védeckd rada, nasledné
je smérnice postoupena rektorovi a na navrh rektora smérnici
schvaluje akademicky sendt vysoké Skoly.

b) verejnd vyzkumna instituce: Smérnici schvaluje védecks
rada a poté je smérnice postoupena fediteliinstituce, ktery ji ke
schvaleni predklads rade v.v.i.

3.1.4 Problematika studentU

Urcité specifikum pri spolupraci VO, resp. univerzity, a aplikatni sféry
predstavuje Ucast studentl. Studenti se do spoluprace zapojuji
fesenim praktickych problémo podnikd v rémci diplomovych nebo
doktorskych pracf.

Z3kon o VS sice obsahuje tvrzeni, Ze studenti jsou povinni (idit se
vnitinimi predpisy VS 3 jejich sougasti, fada studentd si toho viak nenf
vedoma. Na rozdil od zaméstnanct nemaji studenti uzavieny pracovni
nebo jim podobné smlouvy. Z tohoto duvodu je pfinosné informovat
studenty pred zahgjenim vyzkumnych praci na diplomovych €i
doktorskych pracich, které jsou feSeny ve spolupraci s aplikacni
sférou, o jejich povinnostech v souvislosti s dodrZzovanim smérnice
zaméstnat studenta a uzavfit s nim zaméstnaneckou smlouvy, kterd
bude obsahovat klauzule o nakladani s vyzkumnymi vysledky.

3.1.5 Prirucka pro spolupraci s aplikacni sférou

Z3jisteni informaci pro vyzkumné pracovniky, studenty a dalsi
zameéstnance VO o problematice spoluprace VO s aplikacni
sférou je podminkou jejiho Uspésného rozvoje. Je proto vhodné
zvazit vytvoreni materisly, ktery by podaval ucelené informace
o moznostech spoluprace VO se subjekty aplikacni sféry. Tento
materidl moze mit formu prehledné prirucky.

Navrh a schvalovani Prirucky pro spolupraci s aplikacni sférou

Navrh Prirucky pro spolupraci s aplikacni sférou:
Prirucku pro spolupraci s aplikacni sférou pripravi centrum pro
transfer technologii nebo oddéleni pro védu a vyzkum..

Schvalovani Prirucky pro spolupraci s aplikacni sférou:

a) vysokeé skoly: Prirucku pro komercializaci schvaluje rada pro
védu a vyzkum a poté je postoupena rektarovi, na jehoz navrh ji
schvali akademicky senat.

b) verejnd vyzkumna instituce: Prirucku pro komercializaci
schvaluje rada pro veédu a vyzkum. Nasledné postoupena rediteli
instituce, ktery ji ke schvéleni predlozi rade instituce.



3.2
Organizacni struktura systému
spoluprace s aplikacni stérou na VO

Proces spoluprace VO a aplikacni sféry vyZzaduje nastavent
odpovidajici organizacni struktury, kterd zabezpeci odpoveédnost

3 rozhodovaci pravomoc za jednotlivé kroky spoluprace. Organizacni
struktura znamens:

stanoveni zodpovédné osoby v kazdé soucssti VO, kterd bude
rozhodovat o tinnostech souvisejicich se spalupraci s aplikacni sférou.
Jednd se zejména o vedouci jednotlivych vyzkumnych oddélent, kteri
maji podrobny prehled o vyzkumnych kapacitach a stavu vyzkumnych
pracina svém oddéleni. Tento clovek je ve svém rozhodovanf
odpovédny rektorovi ¢i fediteli vvii;

zaloZit centrum transferu technologii, které bude zajistovat nutné
procesy v systému spoluprace s aplikacni stérou. Vedeni CTT by
mélo v otdzkach spoluprace s aplikacni sférou Uzce spolupracaovat
s vedoucimi vyzkumnych oddéleni VO;

vyzkumna infrastruktura zaclenéna do vyzkumnych procest VO,
zejména podnikatelské inkubatory a védecké parky. Tyto zajistuji
zejména prostor a zdzemi pro spolupraci na vyssim hierarchickém

stupni (spolecny vyzkum, vyzkum na zakazku aplikacni stéry);

financni kapital vytvoreny na VO, ze kterého (ze Cerpat prostredky
na zajisténi cinnosti spojenych s aktivitami, které je nutno zajistit
v procesu spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry.
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3.3
Organy VO aktivni v procesu
spoluprace s aplikacni sférou

Cely proces rozhodovani o spolupraci vyzkumné a aplikacni sféry
je vramciridici struktury VO rozdélen mezi nékolik organt. Mezi
univerzitami a v.v.i. existuje nékolik rozdilo, které vychézeji z platné
legislativy.

3.3.1 Vysoké skoly

Vykonné argdny vysokych skol jsou ustanoveny v zakoné
¢.111/1998 Sb,, o vysokych skoldch. Rozhodovaci pravomoc
uplatnuje akademicky sendt, rektor vysoké skoly, védeckd rada
verejné vysoké skoly, spravni rada vysoké skoly a kvestor.

Akademicky sendt mé v kampetenci schvalovani vnitrnich predpist
VS 3 jejich sougasti, rusi je a muze pozastavit jejich Uginnost.
Akademicky sendt dale schvaluje dlouhodoby zadmér vzdéldvaci

3 veédecké, vyzkumné, vyvojoveé a inovatni, umeélecké nebo dalsi
tvorel ginnosti verejné VS a jeho kazdoroéni aktualizaci (po
projedndni ve védecké rade). Akademicky senat také schvaluje
rozpocet VS predlozeny rektorem a kontroluje vyuzivani finanénich
prostredky VS,

Vzhledem ke svym pravomocem stanovenym v zékoné o VS,
dispanuje akademicky sendt kompetenci pro schvalovani dokumentd
¢i predpisy, které jsou vytvareny z dovodu rozvoje spoluprace

s aplikacni sférou (smérnice, dlouhodoby zdmér, strategie rozvoje
VS). Akademicky senat také schvaluje vyuzivani prostiedko VS,
které mohou byt vyuzity pro systém spoluprace s aplikacni sférou.

Rektor stoji v cele VS, rozhoduje a jednd ve vécech skoly. V rdmci
systému spoluprace s aplikacni sférou je vhodné prenést jeho
pravamoc o konecnych rozhodnutich v celém rozsahu na prorektora
pro spolupraci s aplikacni sférou.

Vedecks rada verejné VS projednava dlouhodoby zamér a vyjadiuje
se k otazkam, které ji predlozi rektor. Védecks rada proto
projednava i strategii VS v oblasti rozvoje spoluprace s aplikacni
sférou. Mechanismem pro prosazovani rozvoje spoluprace vysoké
Skoly s aplikacni sférou je pavinnost zastoupeni tretiny ¢lent
védecké rady jinymi osobami nez jsou ¢lenové akademické obce
Skoly, kterou udadva zdkon. V praxi jsou tak zastoupeni ve védecké
radeé skoly zastupci aplikatni a vefejné sféry.

Spravni rada vydava predchozi pisemny souhlas k pravnim Ukonom,
kterymi VS hodls nabyt nebo prevést nemovité véci nebo movité
VEci, jejichz cena je vys$sinez zékonem stanovend castka. Vydava
souhlas k pravnim Ukonom, kterymi VS hodld z#idit vécné bremeno
nebo predkupni pravo, a k pravaim ukontm, kterymi VS hodls zalozit
jinou pravnickou osobu, dale k penézitym a nepenézitym vkladum

do téchto ajinych pravnickych osob. Spravni rada se také vyjadruje
zejména k dlouhodobému zaméru verejné VS a k dalsim vécem, které
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

ji k projednani predlozi rektor nebo ministr, k rozpoctu vysoké
Skoly 3 k vyrocni zprave o cinnosti, vyrocni zprave o hospodareni
VS 3 k vysledkom hodnocent cinnosti VS.

V rémci systému spoluprace Skoly s aplikacni sférou se spravni
rada uplatAuje zejména ve finantni oblasti a schvaluje strateqii
VS v oblasti spalupréace s aplikacni sférou.

Kvestor fdi hospadareni a vaitini spravu VS a vystupuje jejim
jménem v rozsahu stanoveném opatfenim rektora. Hospodareni
Skoly se spoluprace s aplikacni sférou dotyka zejména v rémci
provadené doplakové tinnosti.

3.3.2 Verfejné vyzkumné instituce

Vykonné argany verejnych vyzkumnych institucfjsou
ustanoveny v zdkoné ¢.341/2005 Sb., o verejnych vyzkumnych
institucich. Rozhodovaci pravomoc na v.v.i. se déli mezi feditele
v.vil, radu instituce a dozor¢i radu instituce.

Statutarnim organem v.v.i. je feditel. Reditel rozhoduje o véech
vécech v, které nebyly zdkonem svéreny do pUsobnasti jinych
0rganu nebo zfizovatele. Podle zdkona tak feditel v.v.i rozhoduje
i 0 vécech spoluprace v.v.is aplikacni sférou. V zajmu zachovani
vetsi flexibility systému spoluprace s aplikacni sférou by méla
byt odpovédnost za tuto oblast prevedena na jeho zdstupce,
ktery by mél v kompetenci systém spoluprace.

Rada instituce rozhoduje o koncepci rozvoje v.v.i, schvaluje
jeji vnitfnf predpisy, rozdéleni zisku a Uhradu ztraty. Dale
projedndva navrhy projektd VaVal a ndvrhy smluv o spolupraci
sinstitucemi v CR a smluv o zahraniéni spolupraci. Rada
instituce tedy schvaluje i strategii v.v.i. v oblasti spoluprace

s aplikacni sférou a schvaluje smérnici o spolupraci s aplikacni
sférou. Rada mé projedndvat smlouvy s externimi subjekty.

Dozorcirada podle zékona vykonava dohled nad naklddanim

s majetkem v.v.i. a vyddvé predchozi pisemny souhlas k pravnim
Ukantm, jako je napriklad zalozen jiné pravnické osoby, nabyti
Ucasti v existujici pravnické osobé ¢i vklad majetku do jiné
pravnické osoby. Dozorci rada tak, podobneé jako spravni

rada na VS, schvaluje hospodarent viv.i. (a tedy i hospodarent

s prostredky vyuzivanymi pro spolupraci s aplikacni sférou).
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Priloha 4
Prostredi pro spolupraci vyzkumné
3 aplikacni sféry na VO

Sougasna legislativa CR sice neklade VO za povinnost vytvaret
systém spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry. Oblast spoluprace je
vSak €asto vdzana na vyzkumneé aktivity a podle zdkona

¢. 111/1998 Sb,, 0 vysokych skoldch a 0 zméné a doplnéni dalsich
zakonu, je stanoveno, Ze prava k vysledkom VaV (s vyjimkou
verejnych zakazek) patfi VO, kterd musi zpUsob naklddanis vysledky
upravit svym vnitfnim predpisem. Zakon ¢. 130/2002 Sb.,, o podpore
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z verejnych prostredko,
vSak také upravuje pavinnost VO (jako prijemci verejnych
prostredkd na vyzkum a vyvoj) upravovat prava k vysledkom VaV,
které byly vytvoreny s pomocf jinych nez vefejnych prostredku.
Tento stav odpovids spolecnym vyzkumnym projektom VO

3 aplikacni sféry. Stejny zékon pak upravuje problematiku nakladani
s vysledky vyzkumu a vyvoje.

Vrdmci systému spoluprice s aplikacni sférou je tedy nutné
respektovat zakony, které se primo tykaji jak podpory VaV, tak
i zdkony, které se tykaji oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi,
stejné tak vnitrni pravidla VO. Zkony o ochrané dusevniho
vlastnictvijsou popsany nize.

Podle zdkona ¢. 121/2000 Sb., 0 prévu autorském, o pravech
souvisejicich s préavem autorskym a 0 zméné nékterych zakonu, je za
autora dila povazovana fyzicks osoba (vyzkumny pracovnik), kterd
jej vytvorfila. Dilo, které vzniklo spole¢nou ¢innosti vice autory,
prislusi véem spaluautorum spolecné a nerozdilné.

Jak je uvedeno v zdkoné ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech

3 zlepSavacich ndvrzich, ,pokud vyzkumny pracovnik vytvorf
vyndlez pfi plnénf Ukolu z pracovniho pomeéru nebo jiného
pracovnépravniho vztahu k zaméstnavateli (tj. behem vyzkumné
¢innosti), prechdzi pravo na patent na zaméstnavatele” (VO).
Vyzkumny pracovnik, ktery vytvoril vynalez v pracovnim pomeéru,
je povinen zaméstnavatele o této skutecnosti neprodlené pisemné
vyrozumeét a predat mu podklady potrebné k posouzeni vynglezu.
Zameéstnavatel poté musi do trf mésict od vyrozumeéni uplatnit
vOCi pOvodci pravo na patent, a pokud toto neucini, pfechazi toto
pravo zpét na plvodce (vyzkumného pracovnika). Zaméstnavatel
ipuvadce jsou v této (huteé pavinni zachovavat vOci tretim osobdm
o vynalezu mlcenlivost.

V uvedeném zadkoné je také ustanoveno, ze pOvodce, ktery vytvoril
vynalez v pracovnim pomeéru, na néjz zamestnavatel uplatnil pravo,
ma pravo vOti zameéstnavateli na priméfenou odménu. Pro jeji vysi
je rozhodny technicky a hospodarsky vyznam vynélezu a prinos
dosazeny jeho moznym vyuzitim nebo jinym uplatnénim, pricemz se
prihlizi k materidlnimu podilu zaméstnavatele na vytvoreni vynalezu
3 k rozsahu pracovnich ukolt ptivodce.

/&kon ¢. 130/2002 Sb., 0 podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych
prostredky, vsak uvadi, Ze verejnou podporu (ze poskytnout
pouze za podminky zvefejnéni pravdivych a veasnych informaci
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prijemcem i poskytovatelem o provadeném VaVal a o jejich
vysledcich prostfednictvim informacniho systému VaVal, coz je

v jistém rozporu s tim, ze vysledky VaV, které jsou zvefejnény, jiz
nelze patentovat. Z tohoto duvodu je nezbytné nejprve urychlené
provést avereni potencidlu konkrétniho vysledku VaV pro
komercializaci a v pripadg, kdy je potencidl nedostatecny, poznatek
uvolnit ke zverejnéni. V opacném pripadé je nezbytné zahsjit
ochranu dusevniho viastnictvi s tim, ze veskeré padklady museji byt
zpracovany v primeéfené casoveé (huté, a zaroven stanovit publikacnf
strateqii, ve které bude stanoveno, kdy a jaké informace mohou byt
zverejnény.

V téchto souvislostech sije nutné také uvédomit, Ze soucasna
metodika hodnoceni VaV stimuluje vyzkumniky zejména k publikaci
vysledkd VaV, méné jiz k jejich komercializaci. V metodice je sice
pozitivné hodnocena tvorba patenty (zejména podani patentové
prihldsky v zahranici), avsak bez uvazenijejich skutecné komeréni
hodnoty. V souvislostech s pozitivnim hodnocenim patentd

v metadice hodnoceni VaV mohou také vyzkumni pracovnici

tasto kameréni potencidl poznatku precefovat a snazit se podat
patentové prihlasky iu poznatky, které nejsou patentovatelné.
Témto situacim je pri tvorbé systému komercializace 3 prislusné
metodiky nutné vénovat pozornost a vytvorit mechanismy, které
budou tyto vlivy pokud mozno eliminovat.

Jak jiz bylo zminéno, komplikace v procesu ochrany dusevniho
vlastnictvinastane v pripadé, pokud se na vyzkumu podili vice
subjektl, Kromé jiz zminéného spoluautorstvi je nezbytné také
uvazit vysijejich spolufinancovani. Jak uvadi zékon o verejné
podpore VaV, u VaV vysledku financovaného z verejnych prostredku
ve vysi presahujici 50 % a nizsi nez 100 % je pfijemce povinen
prednostné poskytnout vysledky tém subjektum, které se na
podpore z neverejnych zdroju padilely. V pripadé VaV podilové
financovaného z verejnych prostredkl ve vysi dosahujici 50 %
nebo méné naklady projektu musi byt soucadsti smlouvy o vyuziti
vysledkt dohoda o zpUsobu a terminech vyuziti vysledkld s témi
subjekty, které se na podpore z neverejnych zdroju padilely.

VO by mélo chdpat nadané studenty a talentované akademické
pracovniky jako jeden z pilift svého rozvoje. Do predpist VO (vniténf
mzdovy predpis, f3d vybérového fizeni, stipendijni (3d, ramcova
pravidla pro habilitatni a jmenovaci fizeni) jsou ve vétsing pfipady
zakomponavany prvky podporujici tvOrei a vyzkumnou ¢innost

a3 stimulujici ke kvalifikagnimu rostu akademickych pracovniko.

V systému odmeénovani a profesnim rostu se preferuje vykon

a kvalita vysledku. Podobny systém motivace by mél byt na VO
zaveden i pro spolupraci s aplikacnf sférou.

Systém stimulace k vyzkumneé ¢innosti student a mladych
akademickych a vyzkumnych pracovniki ve spolupraci s aplikacni
sférou je nutné realizovat s cilem zajistit kvalitativni rozvoj
akademickych ¢innosti realizovanych na univerzité.
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

Systém stimulace lze financovat z prispévko a dotaci MSMT,
stipendijnimi fondy VO, u¢elovymi dotacemi grantovych

a programovych projektu, Utelovou podporou specifického vyzkumu
a3 vynosy ze spoluprace s aplikacni sférou.

Formy stimulace vyzkumnych pracovnik0 je mozné rozdélit na:

podporu a organizaci spoluprace s aplikacni sférou (vyzkumné
staze, zapojeni vyzkumnych pracovnikt do jiz probihajicich projekto
spoluprace, vyhlasovani nejuspésnéjsich projektl spoluprace,
mimoradnymi stipendii za Uspésny projekt, zavadéni novych
studijnich obor® a vyzkumnych praxi podle poZadavky aplikacni
sféry);

podpora kvalifikatniho rustu (Uprava rémcovych kritérii pro
habilitatni fizeni u pracovnikd participujici na spolupraci s aplikacnf
sférou, pracovni pomér na dobu neurcitou pro pracovniky
participujici na spolupraci s aplikacni sférou, nabidka dalsino
vzdéldvani v obarech partnert z aplikacni sféry, Ugast vyzkumnych
pracovnikt na konferencich a workshopech);

rozvoj pracavnich podminek na VO (zlepsovani materidlni, technické
a servisniinfrastruktury);

finan¢ni ocenéni (odmény za Uspésné dokonceny projekt spoluprice
podle vnitrnich predpist VO, ceny dékant apod.).
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Doporuceni pro vytvoreni/zlepSeni motivacniho
systémuna VO

1) ZlepSeniinformovanosti vyzkumnik( o pravidlech pro
komercializaci a motivaci pro tvorbu aplikovatelnych
poznatkd

Kazdy vyzkumnik by mel byt napf. formou seminare sezndmen
s pravidly vyzkumné organizace v ablasti ochrany dusevniho
vlastnictvi, spoluprace s aplikacni sférou a komercializace.
Noveé nastoupivsi vyzkumnici by méli byt s pravidly sezndmeni
neprodlené po svém nastupu. Sezndmeni s pravidly by mélo
byt povinné pro vsechny vyzkumniky, kteff by posléze svym
podpisem stvrdili, Ze s pravidly byli sezndmeni a budou je
dodrzovat. Podobné by vsichni vyzkumnici méli byt sezndmeni
s motivatnim systémem.

Strategie a smérnice by mély byt zverejnény na intranetu
vyzkumneé organizace, aby vyzkumnici v pripadé potreby do nich
mohli kdykoliv nahlédnout.

Pravidla pro ochranu dusevniho viastnictvi, spolupraci

s aplikacni sférou a komercializaci by méla byt prehledns,
srozumitelnd a strucng, a pokud mozno stanovena v jediné
smérnici, aby je vyzkumnici a vSichni zainteresovani pracovnici
nemuseli zdlouhave dohleddvat v roznych smérnicich, nafizenich
a jinych dokumentech vyzkumné arganizace. Soutasné se tim
eliminuje riziko, ze si rizné dokumenty mohou v nékterych
aspektech odporovat.




2)

3)

Strategie vyzkumné organizace vénujici se spolupraci

s aplikacni sférou a kamercializaci by méla byt zavazns pro
vsechny vyzkumniky. Kazdy by s ni mél byt sezndmen 3 vsem
vyzkumnikdm by mélo byt feceno, co se od nich ocekdva pri
naplhovani strategie.

Finanéni motivace vyzkumnikOm jasné vazana na prenos
poznatkU k praktickému uplatnéni

Finan¢ni motivace vyzkumnikd k tvorbé aplikovatelnych
poznatky a jejich skutecné aplikaci by méla byt jasné
stanovena v prislusném dokumentu (jediném dokumentu,
finanéni motivace by neméla byt fragmentovana do nékolika
dokumentu), ktery by konkrétné definoval financni odménu
za tvorbu aplikovatelnych poznatky, rozdélent pfijmu

z komercializace a spolupraci s aplikacni sférou (napr. odmény
73 vyzkum na zakazku, spolecné vyzkumné projekty apod.).
Dokument by mél byt soucdsti mzdového predpisu vyzkumné
organizace a jako takovy byt zavazny pro vsechny pracovniky
organizace.

Mativacni systém pro vyzkumniky stimulujici je k tvorbeé
aplikovatelnych poznatky, spolupraci s aplikacni sférou

3 komercializaci by nemél byt vdzan na metodiku hodnoceni
vyzkumnych organizaci RVVI. Nemél by vyzkumniky
stimulovat k maximalizaci poctu RIV bodu, ale mél by klast
duraz na kvalitu poznatky, jejich aplikovatelnost a redlné
vyuziti aplikatni sférou. Nasledné by vyzkumnici neméli byt
hodnoceni podle poctu vygenerovanych RIV body, ale podle 4)
kvality, aplikovatelnosti vysledky, jejich prenosu aplikacni
sféfe a zajisténi financnich prostredkd z aplikacni sféry pro
vyzkumnou 0rganizaci.

Nenf mozné, aby pracovisteé prindsejici vyzkumné organizaci
znactné financni prostredky z komercializace svych poznatky
dotovaly tinnost ostatnich pracovist, aniz by organizaci nebyly
f3dné ocenény v podobé poskytnuti pozadovaného (lepsiho)
vybaveni at jiz v materidlni, ¢i financni podobé. Vyzkumné
organizace by do svych hodnoticich kritérii, podle nichz
hodnoti sva pracovisté a pridéluji jim financni prostredky, mély
zakomponovat kritéria, kterd zohledni spolupraci s aplikacni
sférou, tvorbu aplikovatelnych vysledk a jejich skutecnou
komercializaci, 3 témto kritériim pfiradi znacnou vahu, aby

v dusledku pracovisté byla motivavana k tvorbé poznatks se
silnym komerenim potencidlem a ke skutecné komercializaci.

Vytvoreni pravidel pro nefinanéni motivaci
Nefinanéni motivace je na vétsiné vyzkumnych organizaci

zanedbavana. Vyzkumneé organizace by mély vytvorit uceleny
systém nefinantni mativace vyzkumnikd spocivajici v jasnych
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pravidlech pro budovani akademické kariéry, osobni rozvoj
vyzkumnikt a volbu tematického zaméreni VaV. Tento
systém by mél byt provazan s financni (hmotnou) motivaci
vyzkumnikt a vést k posilovani identifikace vyzkumnikd

s vyzkumnou organizaci (tj. rozvijet védomi prestize prace
v dané organizaci) 3 vyraznym zptsobem napomahat
tvarbeé aplikovatelnych poznatky a jejich kamercializaci.

Kritéria, podle nichZ se urcuje postup v akademické
kariére (napf. kritéria pro habilitacni a jmenovaci fizeni),
by méla zohlednit tvorbu aplikovatelnych a skutecné
aplikovanych poznatky, a to zejména v prirodovednych

3 technickych oborech. O akademické kariére by tak
nemeél rozhodovat princip ,zdsluhovosti” zalozeny jen na
letech praxe a poctu publikact, jako je tomu ve vétsineé
pfipady, ale také spoluprace s aplikacni stérou (napf pocet
spolecnych projektd s firmami, rozsah a kvalita vyzkumu
na zakazku, pocet patenty, pocet pradanych licenci apod.).

Vyzkumné organizace by mély stanovit mantinely, v jejichz
rozmezi si vyzkumnici mohou stanovovat sva témata

VaV. Takové mantinely by mély urcovat predevsim obor
VaV (t). na co by se mél VaV zameérovat) a predpokladané
vysledky a jejich vyuziti. Pokud podobnd pravidla nebudou
stanovens, vznika riziko, Ze vyzkumnici se pfi volbé svych
témat VaV nebudou ridit smysluplnostia vyuzitelnosti
svych potencidlnich poznatku.

Financni motivace pro manazery transferu
technologii

Skutecny transfer znalosti vyzaduje vysokou odbornost
(tj. obchodni, vyjednavaci, organizacni, jazykovou

3 v neposledni fadé také znalost oboru VaV a aplikacni
sféry) a znatné pracovni nasazeni pracovniky center
pro transfer znalosti. Soucasné aktivity pracovniky
center mohou vyzkumné organizaci prindset znacné
finanéni prostredky. Z téchto duvodu je treba vhodnym
zpUsobem motivovat také tyto pracovniky, a to formou
odpovidajiciho zakladniho platu a podilu na Uspésné
provedené komercializaci. V této souvislostije treba,
3by vyzkumné organizace zménily zazitou mzdovou
nivelizaci a ocefovaly pracovniky center a vyzkumniky
mj. podle jejich finan¢niho prinosu vyzkumné organizaci
3 spolecenského vyznamu jejich aktivit.
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

Priloha 5
Popis jednotlivych krokd v systému
spoluprace s aplikacni sférou

Nasledujici podkapitoly popisuji jednotlivé innosti, které jsou
Soucastisystému Spoluprace s aplikacni sférou a zaroven uvadejl
rozhodovaci mechanismy k jednotlivym cinnostem.
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5.1
Marketing a identifikace partnera
pro spolupraci

Vzhledem k rostouci mife komplexnosti fizeni VO, nutnosti
dodrzovani a respektovani vnitrnich a vnéjsich faktory, které
rozvoj VO avliviuji, 3 v neposledni fadé stale vice rostouci tlak na
uplatAovani vysledko vyzkumné cinnosti v praxi, je potreba stale
vice rozvijet a hledat vhodné nastroje a postupy pro uplatnénf
marketingového pristupu k fizeni VO pfi navazovani spoluprace

s aplikacni sférou a uplatAovani VaV vysledkt v praxi.

Marketing VO by mél pfedstavovat proces fizeni, jehoz vysledkem
je identifikace, ovlivhovani a v konetné fazi uspokojeni potreb

a3 prani zakazniky a klientt VO efektivnim zptsobem, ktery soucasné
zajisti splnénf proklamovanych cilo VO. Na této Urovni lze hovorit

o0 trech zékladnich faktorech, které avlivauji marketingové fizenf
VO - definované cile a z&kladni Uloha VO, uspokojeni potreb klientl

3 verejny zajem.

V tomto smyslu by méla byt sméfovana marketingova strategie

v oblasti vysledkd VaV a jeji vyuzivani k navazovani spoluprace

s aplikacni sférou. Cilem tohoto kroku v rdmci systému spoluprace
s aplikacni sférou je popis jednotlivych ¢innosti, které by mély byt
v ramci VO uskutecnény, aby VO vystupovals jako duvéryhodny
asilny partner pro aplikacni sféru. Implementace marketingovych
ndstroju VO moZe hrat vyznamnou Ulohu i pfi transferu vysledky
VaV do praxe.

Lze rici, ze marketingovymi aktivitami zacing proces spoluprace

VO a3 aplikacni sféry. Spoluprace VO s aplikacni sférou moze pro VO
predstavovat vyznamny zdroj financnich prostredky, je proto treba
vénovat vysokou pozornost vytvoreni medidlniho obrazu VO jako
Uspesné a kvalitnfinstituce.

Cilem marketingu VO je primarné osloveni identifikovanych
cilovych skupin a vhodnou formou nabidnout témto skupindm
produkty, které VO nabizi. V kontextu spoluprace VO s aplikatnf
sférou predstavuje marketing nastroj propagace vyzkumnych
obor, expertni ¢innosti 3 uplatnéni vyzkumného potenciglu ¢i
vysledkt VaV v praxi, popularizace vyzkumu a vyvoje, predstaveni
vyzkumnych projekt VO a kamunikace VO s okolnim prostredim.
Marketing VO je také ndstrojem pro budovani PR aimage VO.

Vyslednym efektem marketingu VO by mélo byt pozitivai vaimani
VO mezi laickou i odbornou vefejnosti (zde sili role absolventl),
posileni rozvoje spoluprace s aplikacni sférou, vytvoreniimage
VO jako mists, které poskytuje kvalitni a perspektivni sluzby

a koncentraci odbornik® schopnych poskytnout pomoc pfi reseni
ruznych (vyzkumnych) problému.

Vetsina stavajicich koncepci marketingovych strategif je pro VO ve
své stavajici podobé nevyuzitelnd. Na druhou stranu VO, prestoze
poskytuji velmi specificky produkt ¢i sluzbu, jsou do urcité miry
spojeny s odbératelem - tedy i se subjekty aplikacnf sféry. Urcitou
disproporci oproti standardné vedené marketingoveé strategii



(na firemni Urovni) je situace, Ze spotrebitel (aplikacni sféra) ve
vetsing pripadl neplati za sluzbu, kterou v ten samy ¢as prijima.
Tato situace se d chapat tak, ze jestlize sluzba nenf zahrnuta

do transakce a konkurence je v tomto pripadé do jisté miry
omezend, neni marketing VO tolik potrebny. Presto je potreba VO
prezentovat jako kvalitniho partnera pro vyzkumnou spolupraci
s aplikacni sférou.

Marketing VO by mél odraZet znalost prostredi aplikacni sféry,
které chce VO svou marketingovou strategif oslovit, znalost
potencidlnich trho, na kterych (ze uplatnit vysledky VaV, znalost
potreb aplikacni sféry, povedomi VO o potencislni konkurenci

v oblasti vysledkt VaV, detailni znalost vlastnich zdroju (dosazenych
vysledkt VaV) a znalost redlnych cil, kterych mé marketingova
strategie doséhnout. Je tfeba zndt odpovéd na zskladni otdzky

- kdo bude za marketing VO odpovédny, co ma marketing VO prinést,
kdy se ma marketing VO aplikovat a v jakém prostorovém

¢i oborovém vymezeni mé marketing VO pUsobit.

5.1.1 Zavedeni marketingu VO

Prvnim krokem zavedeni marketingu na VO je jeho zakotveni ve
strategii rozvoje VO a3 delegovani odpovednosti za vytvoreni
koncepce marketingu na VO. V této strategii by pak mél byt popsan
prinas marketingové koncepce pro rozvoj spoluprace s aplikacni
sférou, jeji dopad pro vyzkumné pracovniky a VO jako celek. Vhodné
je také vytycenijasné vize do budoucnosti (co chce VO dosadhnout)
3 jak bude tato vize naplnéna. Vytvorenim marketinkové koncepce
VO by mélo byt povéreno CTT. To by mélo stanavit rémcové
vymezeni marketingové koncepce VO 3 implementovat intenzivni
nastroje interni a externi marketingové kamunikace. Smyslem je
vytvorit silnou identitu VO (prestizni, dovéryhodns, atraktivni
nabizenymi sluzbami i moznosti spoluprace).

5.1.2 Vyuziti marketingu pro navazovani
spoluprace s aplikacni stérou

Vyuzivani marketingovych strategii VO vykazuje v dUsledku
specifického predmétu komercni cinnosti a specifik trhu nékolik
z3sadnich problematickych oblasti. Prvni oblastije problematika
absence konkurenéniho prostfedi v oblasti vysledks VaV v CR. Nizky
pocet uzavrenych kontraktu je také vysledkem spiSe osobnich
vazeb neZ cileného marketingu VO.

Druhou problematickou oblast marketingu VO pfedstavuji pomérne
vysoké naklady na jeji tvorbu a jednotlivé kroky jejiho napliovani.
Marketing VO je treba vnimat jako komplexni aktivitu, kterd
propaguje nejen dany vystup VaV, ale celou instituci na verejnosti.
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Navratnost financnich prostredkl je viak tézko méritelns.

Treti problematickou oblasti je také specifické chovani klienty,
kteff sluzby VO vyuZivaji. Vétsinou nejednaji podle geografické
blizkosti producenta poznatku VaV nebo podle ceny produktu.
Jejich preference vyuziti produktu VO je tak ddna bud specifiky
daného produktu, nebo podle osobnich vazeb mezi jednotlivymi
firmami a vyzkumnym pracovnikem nebo vyzkumnym tymem.

V tomto chledu je nutné do marketingové strategie zaradit i obecné
prvky, které pomohou VO aplikacni sfére predstavit jako vhodného
partnera pro navazani spoluprace.

Systémovym problémem je izolovanost VaV prostredi od okolniho
svéta, nedostatecné financni prostredky na marketing v rozpoctu
VO a v teském prostredi absence odborniky, kterf umi vytvorit
vhodnou marketingovou strategii VO.

Ucelend marketingova strategie by méla utvéret odpovidajic

3 redlny obraz VO. Jeji vhodna implementace mize velmi dobfe
prildkat potencidlni partnery z aplikacni sféry. Pro tento Ucel by
méla marketingovs strategie vychézet z propagace jiz existujicich
3 ovérenych vysledko VaV, které na VO vznikly a byly Uspésné
aplikovany ve vyrobé ¢i sluzbach.

Strategie pro navazovani spoluprace musi respektovat

vnitinf predpisy 3 nafizeni, které se zabyvaji partnerstvim ¢i
spolecnymi aktivitami VO a aplikacni sféry. V tomto smyslu by
méla marketingova strategie do znacné miry korespondovat se
strategii rozvoje VO.

5.1.3 Marketingoveé nastroje VO

Vyhledavani novych strategickych postupl pfi hledani zajemcl

0 spolupraci na cinnostech VO se bude lisit podle nabizenych
sluzeb. Obecné se da fici, ze VO jsou schopny aplikatni sfére jako
svUj produkt nabidnout zvIsste sluzby v oblasti vyzkumu a vyvoje,
vzdeldvani, tréninku a profesniho rozvoje, analyz, expertiz

3 odbornych konzultaci, pristupu k vyzkumné infrastrukture,
spolupraci se studenty a pracovni mobility zaméstnancu.

Marketingovs strategie VO zacilend na rozvoj spoluprace s aplikacni
sférou musi vychazet z pochopeni rozdilo mezi VO 3 subjekty
aplikacni sféry. K tomu je nutns znalost cinnosti, které v rémci VO
probihaji a identifikovat vyzkumné tymy ¢ijednotlivé vyzkumné
vysledky, o které by mohla mit aplikacni sféra zjem.

Marketingovs koncepce VO, kterd slouZi jako prvek podpory
k navazovani spoluprace s aplikacni sférou, by méla zohledfovat
nasledujici body.
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1) Prinos VO pro aplikacéni sféru

Cilem této oblastije definovat poslani VO, vyzkumné aktivity
a navazani vhodnych kontaktd a komunikace s okolim VO,
eventuelné ziskat nové vyzkumné pracovniky. Potenciglni
zéjemci o spolupraci s VO musi mit jasné 3 prehledné informace
o0 aktivitach VO. DOraz je v této souvislosti kladen zejména na:

vyznam VaV pro soucasny a budouci spolecensky, ekonomicky
a3 technologicky rozvaoyj;

vyznam VaV pfi podpore rustu konkurenceschopnosti regionu/zemé;

zvysovani profesniho a spolecenského statutu aplikacni sféry pfi
spolupraci s VO,

ddvody pro aplikacni sféru k vyzkumné spolupraci (talentovani
studenti, excelentni expertiza vyzkumnych pracovniks, vynikajici
vyzkumné a pracovni prostredina pudé VO, pristup k vhodnym
informacim apod.);

horizontalni i vertikalni pozice VO na Gzemi CR a Evropy, vnimani
instituce v medidlnim i verejném Zivote, investicni a inovacnf
moznosti VO, mezindradni styky a dalsi mékké faktory pozitivné
pUsabici na mozné zajemce z aplikacni sféry;

optimalizace a profilace vyzkumnych aktivit podle potreby aplikacni
sféry;

profilovani studentt pro vyzkumnou ¢innost (zejména na
univerzitach).

2) Préace s vysledky vyzkumu a vyvoje

Vysledky VaV vytvorené na VO by mély byt vhodne
strukturovany v jednotné databazi, kterd bude verejné
pristupna. Subjekty aplikacni sféry mohou diky této databazi
sledovat vyzkumné aktivity provadéné na VO a v pripadé zajmu
kontaktovat VO s nabidkou mozné spoluprace na vyzkumném
projektu.

Dalsim moznym fesenim diseminace vyzkumné expertizy,

3 poripadeé vysledku VaV, je vytvoreni komunikaéni platformy,
kterd bude svou strukturou vyhovovat obéma zicastnénym
stranam. Jako nejvhodnéjsi forma této platformy se jevi
webova stranka.

Duolezitym krokem ze strany VO je také prubézné zjistovani
potreb aplikacni sféry a sumarizace jejich zddosti o moznou
spolupraci. Zde se jevijako vhadny nastroj specislni formular,
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ktery by se prubézné rozesilal vybranému vzorku subjektd
aplikacni sféry. Cilem tohoto kroku je ziskat urcitou zpétnou
vazbu o moznostech aplikace vysledkd VaV a ziskani podklady
pro rozhodovaci procesy ve smérovani vyzkumnych aktivit VO.

Pro vytvoreni vhodné marketingové koncepce VaV je v soucasné
dobé v zahraniti prosazovan marketingovy mix uvedeny v nasledujici
tabulce.



Marketingovy mix VaV

Soucést mixu Popis Mozné nastroje naplnéni soucasti mixu

Propagace Popis nejpadstatnéjsich slozek pro Vytvorenijednotného identifikacniho stylu.
vytvofeni vhodné image VO, orientace na | Vytvorenf,znacky” VO,
patencidlnf zakazniky. Zvyseni publicity (tiskové zpravy, propagacni materidly, web, tiskové konference,

recepce pro novinare, kulaté stoly, prednasky a seminére, rozhovory).

Produkt Popis ndplné a forem vyzkumnych Zmapovani VaV aktivit na VO by mélo vyustit v zafazeni vyzkumnych smérd, produkto
aktivit, které ukazuji moznosti VO, 3 sluzeb podle jejich dynamiky a tim identifikovat produkty, po kterych by mohla byt ze
vymezuji pusobnost VO. strany aplikacni sféry poptavka.

Misto a ¢as Kde a kdy jsou aktivity VaV provadény Zahgjeni procesu analyzy soucasné a budouci poptavky po vysledcich VaV, analyza
a kdo je bude poptavat. potreb subjekty aplikatni sféry.

Product development.
Business development.

Proces Formy resenf VaV aktivit, analyza Popis dobrych praxi.
moznosti spoluprace a smluvnich vztaho. | VyuZzivani referenct.

Zapojeni subjektu aplikacni sféry do procesu propagace VO.

Lidé Popis ¢innosti a expertizy vyzkumnych Probézné shromazdovani vybornych vysledko jednotlivych pracovniku.
pracovniku. Popis Uspécho talentovanych studentu.

Identifikace osobnosti VO.
Schopnost manazert CTT.

Identita Popis pracovniho prostredipro VaV, Profesiondlni tym.

exkluzivni zézemi a infrastruktura. Spole¢nd definice vyzkumnych témat a lidi.
Memorandum of understanding.
Definice pojimani vyzkumného projektu.

Produktivita Popis dosazenych vysledkd VaV a popis Databaze vysledko.
vysledkd dosavadni spoluprace. Dobré praxe.

Akce konané ve spolupraci s aplikacni sférou.
Marketingovy mix VaV
Komunikace Popis vyuzivanych komunikacnich Vytvorenfintegrované marketingové komunikace (zdOraznéni

prostredkd a jejich mozného rozsifent.

klicovych informacf).

Reklama.

Podpora prodeje.

Public relations.

Peimy marketing.

Event marketing (porddani akci).

Webovy marketing (web je funkénim komercnim médiem, které
disponuje potencislem jako efektivni kanal pro reklamu, marketing,
nabidku a realizaci prodeju zbozi, sluzeb i vysledkd védecko-
vyzkumnych aktivit).
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9.1.4 Prostredky pro navazovani vztahl
s aplikacni sférou

Rozhodovani o propagaci nabidky sluzeb VO v oblasti VaV by mélo
vychazet z redlnych moznosti vyzkumnych aktivit provozovanych
na VO a pozadavcich aplikacni sféry. Zdsadnim faktorem pro
rozhodovani o mozné spolupraci by méls byt dostupnost vysledks
VaV, které byly na VO vytvoreny. Ty mohou byt uspofddany do
prehledné databdze. Na zakladeé takto vytvorené databdze ana
z3kladé poptavky aplikacni sféry ze vytvorit efektivni mechanismy
propagace vysledkl VaV.

Databazi vytvorenych vysledkd je mozné vytvorit vinternetovém
prostredi VO. Méla by obsahovat informace o pOvodci vysledku,

0 rozpracavanosti vysledku, mozném aplikacnim vyuziti a mife
dosazené pravni ochrany vysledku. Vhodnou alternativou

(pfi nabidce) je také vytvoreni databaze vyzkumnych tymo

3 jejich vyzkumnych vysledkt a okruh jejich expertizy a jejich jiz
uskutecnéné spoluprace s aplikacni sférou. Zaklddanim novych dat
do databaze poznatky by mél byt na kazdém pracovisti VO povéren
jeden pracovnik (nebo mald skupina), specidlné vyskoleny a dovérné
sezndmeny s Cinnosti daného pracovisté.

Pristup do databaze by mél byt verejny, aby z ni mohly ¢erpat
informace i subjekty aplikacni sféry. Na tomto virtudlnim mistée

by také melo byt zajisténé zpracovani poptavek ke spolupraci od
jednotlivych subjektd aplikacni sféry a mélo by byt také umoznéno
zasilani konkrétnich nabidek. K tomuto Ucelu by na portalu méla byt
dostupna vzorova smlouva o spolupraci mezi vyzkumnou a aplikacnf
sférou.

Dalsimi ,klasickymi” formami navazovani vztaho s aplikacni sférou
jsou pak kanference, seminafe ¢i workshopy, kterych se zstupci VO
Ucastni.

5.1.5 Zapojeni aplikacni sféry do procesu
propagace nabidky VaV vysledky

Smlouvy o spolupréci VO a subjektu z aplikacni sféry by mély
upravovat spole¢nou marketingovou politiku a vzajemnou medidlni
podporu obou smluvnich partnert. Spolecns propagace vyzkumného
projektu nebo jiné formy spoluprdce muze probihat zejména

formou propagacnich tiskovych materisld smluvnich stran nebo
internetovou prezentaci na oficislnich webech smluvnich stran.
Forma propagace by méla byt predmétem vzsjemného odsouhlasent
v ramci jednani pavérenych osob, které jsou ad hoc za spolupraci

7 obou sfér odpavédné. Soucssti marketingové spoluprace by také
meélo byt hodnacent jeji kvality a ziskdvani zpétnych vazeb VO od
partnera z aplikacni sféry (zejména informace o stavu trhu, potrebé
lidskych zdroju a vyvoji trendd na trhu s prislusnou komaditou
zavedenou na zakladé spolecného VaV).

Metodické pokyny pro vytvoreni
marketingu na VO

Klicové ¢innosti:

1) Do rozvojové strategie VO zaradit marketingové aktivity
jako vyznamny nastroj podpory rozvoje spoluprace s aplikacni
sférou.

2)  Ustanovit CTT odpovédné za vytvoreni marketingové
koncepce VO 3 jeji implementaci. Marketingova koncepce musi
byt zamérena na vhadnou cilovou skupinu subjektd aplikacni
sféry a musi propagovat VO jako vhodného partnera pro
navazovani spoluprace.

3)  Vytvorit kamunikaeni platformu za Ucelem probézného
zjistovani potreb a problému aplikacni sféry s cilem ziskat
prehled z&jmu aplikacni sféry a moznou spolupraci.

4)  Vytvorit databazi, kterd by obsahovala dosazené vyzkumneé
vysledky, profil vyzkumnych tymo ptsobicich na VO, prezentaci
dobrych praxi a Uspésné ukonctenych kooperaci s aplikacni
sférou. Databdze musi byt verejné pristupnd na weboveé
strance VO a musi byt jasné strukturovana. Struktura by méla
dovolovat ¢lenéni vysledkd VaV podle oboroveé prislusnosti,
stupneé rozpracovanosti a predpokladu budouciho vyuzitf
v praxi. Mozné je uvést i nabidku vyzkumné infrastruktury pro
specidlni méreni ¢i testovani, které by aplikacni sféra mohla
v budoucnu vyuzivat.

5)  Zapojeni aplikacni sféry do procesu propagace VO. V rdmci
smluvnich podminek pfi navazovani spoluprace zavést ujednani
0 spolecné medidlni podpore.

Dalsi cinnosti:

1)  Vybudovat systém aktivniho vyhledavani poznatkd
vhodnych ke komercializaci, které vznikaji v ramci vyzkumné
organizace, v jehoz rdmci budou vybrani pracovnici CTT
aktivné vyhledavat poznatky VaV vhodné ke komercializaci
na relevantnich pracovistich vyzkumné organizace. Zéroven
zajistit jejich vzdeldvani v relevantnich oblastech/oborech.

2)  Sestavit skupinu vyzkumnych pracovnikd z jednotlivych
vyzkumnych pracovist (tj. na Urovni fakult, kateder, sekcf
apod.), kteff se budou padilet na aktivnim vyhledadvani
poznatkt vhodnych ke komercializaci na svych pracovistich
(resp. ve své pUsobnosti). Zéroven je nezbytné definovat
vhodné motivacni prostredky pro tyto pracovniky (napfiklad
ziskani podilu na financnich prostredcich, které zisks VO
v pripadé uspesné komercializace).
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5.2
Vybér partnera pro spolupraci

Vybér vhodného partnera z komeréni sféry pro spolupraci zavisi na
existujici poptévce po vyzkumnych vysledcich VO ¢i poptévce po
expertnich ¢innostech VO. Je proto dolezZité vytvorit ¢i podporovat
vhodné nastroje pro setkadvani ¢i komunikace vyzkumné a aplikacni
sféry.

5.2.1 Detekce vysledkd VaV vhodnych ke
komercializaci

Vyzkumné vysledky, které jsou vhodné ke komercializaci ¢i jsou
vhodné pro spolecné dopracovani s vhodnymi subjekty z aplikacni
sféry, by mély byt obsazeny v databdzi vysledkd VaV. Databazi
vytvorenych vysledkt je mozné vytvofit na internetovém
prostredi VO. Méla obsahovat informace o pivodci vysledku,

0 rozpracavanosti vysledku, mozném aplikacnim vyuziti a mife
dosazené pravni ochrany vysledku. Vhodnou alternativou
(pfinabidce) je také vytvoreni databdze vyzkumnych tymu

ajejich vyzkumnych vysledkt a okruh jejich expertizy a jejich jiz
uskutecnéné spoluprace s aplikacni sférou. Zaklddanim novych dat
do databdze poznatkl by mél byt povéren jeden pracovnik na kazdé
fakulté nebo na vyzkumném oddéleni, specidlné vyskoleny a dovérné
seznameny s ¢innostijednatlivych pracovist VO.

Pristup do databaze by mél byt verejny, aby z ni mohly ¢erpat
informace i subjekty aplikacni sféry. Na tomto virtudlnim mistée

by také melo byt zajisténé zpracovani poptavek ke spolupraci od
jednotlivych subjektd aplikacni sféry a mélo by byt také umoznéno
zasilani konkrétnich nabidek. K tomuto Ucelu by na portalu méla byt
dostupna vzorova smlouva o spolupraci mezi vyzkumnou a aplikacnf
sférou.

5.2.2 Detekce vnejsi poptavky po novych
technologiich a vyhledadvani partner( z aplikacni
sféry

Vyhodnoceni potreb aplikacni sféry a jeji poptdvky po novych
technologiich je jednim ze zakladnich Ukolt pro zahajeni mozné
spoluprace c¢i komercializaci vysledkt VaV. K vyhledavani poptavky
ze strany aplikacni sféry by méla VO vyuzivat standardnich
nadstroju, jak je uvedeno na strané 19 této metodiky. Z nasledujiciho
je zrejmé, ze identifikace vhodného partnera je v kompetenci jednak
CTT, jednak mOze byt vyuzito kontaktt samotného vyzkumnika
ajeho znalosti aplikacni sféry v daném oboru. Jako vhodné néstroje

pro detekci vnéjsi poptdvky (ze uvést:

osobnikontakt vyzkumnych pracovniky;

poskytovaniinformaci o vysledcich VaV;

zapojeni VO do klastru, technologickych platforem a pélu excelence.

kontakty ziskané pfi poradenské cinnosti jednotlivych vyzkumnikd;

seminare, workshopy, technologické burzy;

staze vyzkumnych pracovniky;
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VO by viak mely po vyzkumnych zaméstnancich vyZzadovat
aktivni ugast pri téchto iniciativach. Vhodnym nastrojem pro
motivaci vyzkumnikt pro aktivni komunikaci s aplikacni sférou

je jejich financni ohodnoceni za navazani spoluprace, ktersd
povede k financnimu zisku VO. Proto by VO méla vytvorit systém
odmeénovani vyzkumnych pracovniky, ktery by byl zalozen na
podobném systému rozdélovani vynost z kamercializace vysledkd
VaV.

5.2.3 Rozhodnuti ke spolupraci se
subjektem aplikacni sféry

Rozhodnuti o mozné spolupraci se subjektem aplikacni sféry by méla
nasledovat diskuze nasledujicich otézek.

1) Kdo bude partnerem pri spolupraci?

Mechanismus mozného vyhleddvani vhodnych partnert vychézi
predevsim z vyse popsané databsdze jednoatlivych subjektu.
Mechanismus detekce partnert je pospan vyse.

Doporuceni

Je nutné, aby VO podporovala Utast vyzkumnych pracovniko

na konferencich, seminafich apod. za Utelem navazovani novych
kontaktu s aplikacni sférou pro navazani sktivni spoluprace. Pro
zprostredkaovani kontakty mezi vyzkumnymi pracovniky a aplikacni
sférou je nutné zajistit aktivni Ucast CTT.

2) Je pro VO prijatelny cil spoluprace?

VO vyhleddva partnera zejména z dOvodu propojeni VaV z praxi,
zajisténi financnich prostredky pro rozvoj VaV na VO, moznosti
aktivne se Utastnit na reseni redlnych problémo aplikacni sféry,
zvySovani kvalifikace vyzkumnych pracovniky, ziskani specifického
know-how ¢i podilu na vytvareném dusevnim vlastnictvi. Z tohoto
dovodu je nutné, sby byl vyzkumny pracovnik, ktery navaze kontakt
s aplikacni sférou, schopen odhadnout, zdali bude cil spoluprace pro
VO prinosny.

Doporuceni
Z3jistit sezndmeni vyzkumnych pracovnikd s rozvojovou strategif

VO v oblasti VaV a v oblasti spaluprdce VO a aplikacni stéry. Bylo by
vhodné zajistit pro vedouci vyzkumnych oddéleni Utast na kurzu




managementu znalosti s cilem ziskani zkusenosti s komunikaci
3 jednanim zastupcl aplikacni sféry.

3) Existence vhodnych kapacit pro spolupraci na VO?

Existence vhodnych kapacit (vyzkumné tymy, jejich zkusenosti,
vhodng infrastruktura apod.) na VO je pro Uspésnou spolupraci
klitova. Je vhodné, aby byl vedouci vyzkumného pracovisté
sezndmen s nabidkou veskerych kapacit na VO.

Doporuceni

Rozhodnuti o tom, jestli VO disponuje vhodnymi kapacitami

pro spolupraci se subjektem aplikacni sféry, je v odpoveédnosti
vedouciho vyzkumného oddéleni. Musi byt splnéna podminka, Ze
spoluprace VO a aplikacni sféry neohrozi hlavni ¢innost VO.

4) Vyhovuje expertiza vyzkumného tymu i konkrétni
vysledek VaV pozadavku aplikacni sféry?

Rozhodnuti o prislusnosti vysledku VaV k danému odvétvi/oboru

z aplikacni sféry vyzaduje znacnou arientaci v dané problematice.
Odpovédnost za tuto oblast by mel nést samatny autor vysledkuy,
ktery by mél urcit moznosti vyuziti vysledku v praxi. Spole¢né
spracovnikem CTT a s vyuzitim databaze subjektt z aplikacni sféry
(viz vyse), by mélo byt rozhodnuto o mozném segmentu subjektd

k osloveni se zdjmem o spolupraci. Zdsadnim predpokladem je casove
pravidelna aktualizace informaci ve zmifované databazi a pfima
komunikace vyzkumniku s pracovniky CTT.

Doporuceni

Vyuzitelnost vysledku VaV, jeho oborovou prislusnost

3 rozpracovani by mél urcit povodce vysledku. Pfi poptavce sluzeb
VO ze strany aplikacni stéry by mél byt kazdy vedouci vyzkumného
oddéleni na VO schopen urcit, zda je dané vyzkumné pracovisté
kompetentni pro splnéni pozadovaneé sluzby. Nutns je probézns
aktualizace portfolia dosazené expertizy vyzkumnych tymo

3 poskytovanych sluzeb v databazi VaV na webovych strankach VO
(viz vyse).

5) Jak je velky cilovy trh?

Spoluprace se subjektem aplikacni sféry by méla nastat v pripade,
Ze je zf'ejmé, Ze o vysledek spoluprace (produkt, technologie, sluzba)
bude zdjem. MUZe se provést predbéznd analyza trhu.

Doporuceni

Ve spolupracis CTT je vhodné provést predbéznou analyzu trhu.
Jednd se zejména o resersi vyzkumnych poznatkt z oblasti mozné
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spoluprace, zhadnoceni konkurence a3 moznost komercislizace
vysledku spoluprace. Zaroven by mélo CTT navrhnout potencidlni
subjekty pro navazani spoluprace.

6) Je produkt jasné definovan?

Jasné definice daného vysledku VaV je predpokladem pro navazani
Uspésné spoluprace s aplikacni sférou. Je nutné dany vyzkumny
vysledek popsat z hlediska rozpracovani, vhodného vyuziti, nutnosti
dalsiho navazujiciho vyzkumu €i vyvoje apod. Zaroven je nutné

v z3vislosti na zdroji financovani uvést viastnika prav k dusevnimu
vlastnictvi tohoto VaV vysledku.

Doporuceni

Pravidelné aktualizovat databazi vysledkl VaV na strankach
VO a uvadét presné informace o jednotlivych vysledcich (popis,
moznost vyuZiti, mira rozpracovani, vlastnictviprav k tomuto
vysledku apod.).

7) Jaka je konkurence?

Tento bod do jisté miry souvisi s analyzou trhu. Je treba znat
konkurencni prostredi, které moze vytvaret konkurencni vysledky
VaV.

Doporuceni

Zahdjit pravidelnou resersi patentovych prihldsek a uzitnych
vzor0 na VO s cilem identifikovat moZné konkurenty VO a sledovat
zapojeni konkurencnich instituci do projektd aplikavaného vyzkumu.

8) MUze se vysledek VaV stat zakladem pro dalsi vyzkumné
¢innosti?

/hodnoceni potencidlu vysledku VaV jako zakladu pro dalsi
vyzkumné aktivity ¢i vyzkumné projekty.

Doporuceni

V z3vislosti na rozpracovanosti vyrobku a jeho vyuzitije nutné
rozhodnout se, zdali je na daném vysledku vhodnéjsi dale
spolupracovat s aplikacni sférou (ku prospéchu spolecnych
vyzkumnych aktivit, specifickému know-how aplikacni sféry apod.),
¢i se pokusit o jeho dalsi vyvojna VO.

Poznamka:

Bod 4) 3 bod 8) hovofi o rozpracovanaosti vysledku VaV. V této
souvislostije mozné rozlisovat tri féze rozpracovanosti, které je
nutné zahrnout do rozhodovani o pripadné spolupraci se subjektem
aplikacni sféry.

N0J34s Jugeynde s adesdnjods

IIT eqIpoIsiN



Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

1) Existuje jiz hotovy vyrobek?

Vyrobek (vysledek VaV) vhodny ke komercializaci je jiz kompletni
produkt, ktery moze byt chranén patentem, promyslovym vzorem,
uzitnym vzorem apad. Obvykle je také tento produkt po fazi
proverovani konceptu, tedy postupu, kterym se testuje redlnost
zdméru komercializace urcitého dusevniho viastnictvi. Tento proces
zahrnuje zejména vyvoj 3 testovani prototypu, trzni analyzu, vyvoj
a3 testovani obchodniho modelu, ziskavani nezbytnych certifikdto

a licenci, pfipadné i pilotni projekt komercializace v omezeném
rozsahu. V této Uravni rozpracovanosti vysledku VaV je mozné
vyuzivat vsechny dostupné formy kamercializace tak, aby vysledny
efekt byl co nejlepst.

2) Existuje teprve know-how vedouci k produktu?

Kazdy VaV vychdzi z urcitého teoretického zskladu, ktery se
postupem projektovych vyzkumnych cinnosti transformuje do
prakticky vyuzitelného produktu. Existence know-how vedouciho
k produktu, ktery bude mozné komercislizovat, znamen3 fézi
rozpracovani, kterd predchazi vyvojoveé fazi k optimalizaci produktu.
Uz v probéhu tvorby prototypu lze predbézné rozhodovat

0 nejvhodnéjsi formé komercializace ¢i vyuzitelnosti vysledku VaV
ve spolupraci s aplikacni sférou. Rozhodujicim faktarem pro volbu
vhodné formy spoluprace ¢i komercializace je zejména budouci
urceni vysledku VaV, které ze v této fézi rozpracovanosti pomérneé
presné odhadovat.

3) Existuje teprve ndpad na projekt vedouci k produktu?

Pokud je féze rozpracovanosti vyzkumného projektu teprve ve
f4zi samotného ndpadu, je mozné navazat jakoukoliv spolupraci

se subjektem aplikacni sféry. Urcitou vyhodou této féze
rozpracovanostije volnost pri modifikaci vyzkumnych postupt

a celkového cile reSenf vyzkumného projektu a tudiz vétsi portfolio
potenciondlnich partnert z podnikatelské sféry.
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Rozhodnuti o spolupraci

Popis rozhodovani

Postup rozhodovani a odpovédnosti

Odpovédnost za rozhodnuti

Termin rozhodnuti

Podkladové dokumenty pro rozhodovani

Dalsiinformace pro rozhodovani

Vazba na legislativu

Vazba na pfedpisy vyzkumné organizace

Vystup

Vyzkumny pracovnik, ktery se padili na vyzkumu financovaném z vefejnych zdrojo,

v souladu se strategickymi dokumenty a predpisy VO posoudi mozny rozvojovy potencisl
dosazeného vysledku VaV a v pripade, kdy se domnivs, Ze vysledek splauje kritéria pro
moznou spolupraci s aplikacni sférou, jej ohlasuje vedeni vyzkumného oddélen.

V z4vislosti na rozpracovanosti vysledku VaV a analyze komercniho potencidlu vyrobku

3 aplikacniho trhu rozhoduje vedouci vyzkumného oddéleni o navazani spoluprace

s aplikacni sférou s cilem dany vysledek nadale rozpracovat ¢i skrze spolupraci s aplikacnf
sférou komercializovat.

Vedouci vyzkumného oddéleni je odpovédny za rozhodnuti o spolupraci s aplikacni sférou po
konzultaci s vedoucim vyzkumného tymu. Zameéstnanci CTT jsou zodpovédni za provedeni
predbézné analyzy trhu aidentifikaci vhodnych partnert z aplikacni sféry.

Neprodlené po objevu, resp. po zjisténi skutecnosti, ze by vysledek mohl byt predmétem
spoluprace s aplikacni sférou.

Strategie rozvoje VO

Smérnice pro spolupraci s aplikacni sférou

Prirucka pro komercializaci

Formular ,Ohlaseni poznatku VaV s kamerénim potencidlem”

Dalsiinformacni materidly dostupné na webu vyzkumné organizace a informace
poskytnuté pracovniky CTT.

Informace ziskané od CTT (kontakty na potencidlni partnery z aplikacni sféry), informace
7 databaze vysledkt VaV na webu fakulty. Vlastni zkusenosti vyzkumnika v oblasti
spoluprace s aplikacni sférou.

Vazba na cesky pravni rémec neni. Je vhodné prihlédnout k evropskym dokumentdm
Doporuceni komise o fizeni dusevniho vlastnictvi pfi cinnostech preddvani znalosti

3.0 kodexu spravné praxe pro univerzity 3 jiné verejné vyzkumné arganizace. Dalsim jsou

tzv. Dobrovolné smérnice pro univerzity ajiné vyzkumné organizace ke zlep$ent jejich vazeb
s podniky v Evropé.

Smeérnice pro spolupraci s aplikacni sférou.

Rozhodnuti o tom, zda bude navazana spoluprace se subjektem aplikacni sféry.
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http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:146:0019:0024:CS:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:146:0019:0024:CS:PDF
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/sec2007449_en.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/sec2007449_en.pdf

Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

5.3
Formy spoluprace

Stanoveni vhadné formy spoluprace mezi VO a subjektem aplikacni
sféry zavisi zejména na jasné specifikaci cily, kterych chtéji oba
zUcastnéné subjekty dosdhnout. Pravdépodobné nejdolezitéjsimi
formami spoluprace, z pohledu transferu vysledkt VaV a jejich
komercializace, vyzkumné a aplikacni sféry, jsou vyzkum na zakazku
a spoluprace na vyzkumu a vyvoji (ve forme vyzkumného projektu).
Dalsi formy spoluprace VO a subjektu aplikacni sféry jsou popsany
nize. Zadani metodiky se soustredina spolupraci vyzkumné

a aplikacni sféry v ablasti vyzkumnych aktivit, v dalsim textu tedy
bude vénovana pozornost zejména vyzkumu realizovanému na
zakdzku ¢i smluvnimu vyzkumu.

5.3.1 Strucny popis typU spoluprace vyzkumné
a aplikacni sféry

1) Ugast expert0 z aplikaéni sféry na fizeni VO
VO mohou obsadit nékteré pozice ve svych fidicich orgdnech

experty z aplikacni sféry. Takto jmenovani experti zpravidla zasedaji

ve spravnich, védeckych a jinych raddch VO a jinych strategickych
a poradnich orgdnech a mohou tak ovlivnit smeéfovani vyzkumnych
(3 vzdeéldvacich) aktivit na VO. Jejich Ucast zajistuje, Ze politika

VO bere ohledy na zdjmy a potreby aplikacni sféry, které se VO
bezprostredné tykaji. Timto zpsobem mohou zastupci aplikacnf
sféry cilené ovliviovat vytvareni obecného ramce spoluprace obou
sfér.

2) Vedeni studentskych praci

Pomérné castou formou spoluprace aplikacni a vyzkumné sféry
je vedeni studentskych, zvlaste diplomovych praci. Tato forma
spoluprace redlné zajistuje, aby se studentsky vyzkum primo
dotykal praktickych potfeb a problému aplikacni stéry, které
jsou potreba resit. Jestlize se téma tyks problematiky spojené

s cinnosti konkrétniho subjektu z aplikacni sféry, ¢asto presahuje
ramec spoluprace pfi vedeni studentské prace a mOze vyustit

v zameéstnanecky pomeér studenta.

3) Staze a praxe studentu a vyzkumnych pracovnik(
Spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry zalozend ve formé stazi

3 praxi studentd nebo vyzkumnych pracovnikt jsou obvykle
realizovany tak, Ze univerzita nebo v.v.i. vysild studenta nebo
vyzkumnéha pracovnika do subjektu aplikacni sféry za Ucelem
nacerpani praktickych znalosti a dovednosti, které mu VO nem0ze
nabidnout. Subjekt z aplikacni sféry pak vyuzivs expertni znalosti
vyzkumnika (¢i studenta). Stazi ziskava vyzkumny pracovnik nebo
student zvySeni uplatnitelnosti na trhu prace ¢i nové poznatky pro
dalsi vyzkumnou praci. V neposledni fadeé pak student ¢i vyzkumnik
ziskava zkusenosti o jiné formeé organizace prace a manazerském
projektovém rizeni.

StazZe studentl a vyzkumnych pracovnikt by mély reagovat na
potreby konkrétniho studijniho oboru a na potreby konkrétniho
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subjektu z aplikacni sféry. Typickou formou uplatnéni vyuky
studentt v ramci praxe je také tzv. dudlni studium. To je
organizovano ve spolupraci se soukromymi spolecnostmi, pro
jejichZ potreby je program stazi cdstecné vytvaren. Polovinu svého
studia stravistudent na vysoké skole a druhou polovinu na praxi

u dané spolecnosti, kde vétsinou po ukoncenf studia z0stava jako
zameéstnanec. Takaveé formy spoluprace na urcitou dobu omezuji
mobilitu pracovni sily, ale zabezpecuji spolecnosti kvalifikované
pracovniky a studentum zaméstnani v oboru odpovidajici nové
kvalifikaci.

4) Tvorba studijnich program(

Vyznamnou formou spoluprace univerzit (3 ¢astecné vv.i) a aplikacnf
sféry je spoluprace pfi tvorbé studijnich programt. Univerzity stéle
vice zajima, jaka je uplatnitelnost jejich absolventt na trhu prace,

3 snazi se ji zvysit a tedy zajistit, aby studijni programy obsahovaly
to, co zaméstnanci skutecné od absolventy potrebuji. Subjekty
aplikacni sféry zase maji zéjem o to, aby nemusely absolventy

skol pfilis dovzdélavat. V tomto ohledu se snazi mit vliv na obsah
studijnich programu a tim ¢astecné ovlivaovat profil absolventa.
Profil absolventa identifikuje sadu dovednosti, které se rozviji
studiem konkrétniho oboru. Popisuje obor jako akademickou
disciplinu, ale zdUrazruje i hodnotu dovednosti pro naslednou
uplatnitelnost absolventa. Profil absolventa (ze tedy definovat
dvojim zpusobem. Z hlediska univerzity je to soubor kompetenci
vyplyvajicich ze znalosti a dovednasti, z hlediska subjektu aplikacnf
sféry se jednd o schopnost zastavat urcitou pracovni pozici.
Videslnim pfipadé se tato vymezeni v praxi shoduji.

5) Dalsi vzdélavani

Dalsivzadelavanijiz kvalifikovanych pracovnikt zshrnuje Sirokou
skalu vzdelgvacich ¢i vyzkumnych aktivit, které doplAuji, rozsirujf

3 aktualizuji vyzkumnou ¢innost v souladu s praktickymi potrebami
subjektl aplikacni sféry, kde jsou zaméstnani. Dalsi vzdéldvani hraje
roli klitového nastroje zaméstnatelnosti, flexibility a adaptability
jednotlivct na pracovnim trhu. Pro zaméstnavatele je pak dalsi
vzdéldvani manazert a vyzkumnych pracovniki vyznamnym
faktorem ovliviujicim konkurenceschopnost a prosperitu firmy.

VO by mély probézné nabizet a poskytovat vzdéldvaci moduly
nebo organizovat jednordzové vzdeldvaci aktivity vytvorené podle
pozadavku aplikacni sféry. Jednd se o kratké vzdeldvaci kurzy,
rekvalifikacni kurzy, postkvalifikacni studium apod.

6) Konzultace

V pripadé spoluprace zalozené na konzultacnich sluzbach poskytuje
VO subjektu z aplikacni sféry analyzy, expertni studie, poradenstvi
apad. Pokud tato spoluprace dabre funguje, rozviji se vzajemns
dovéra a konzultace se ¢asto transformuje v dlouhodobou
spolupraci, napf: ve vyzkum realizovany ve spolupraci.



7) Sdileni vyzkumné infrastruktury

VO muze aplikacni sfére umoznit zalozit na své pudeé vyzkumné

3 vyvojové laboratore ajiné prostory, které jsou obvykle danou
firmou a z velké miry vyuzivané pro jeji vyzkumné potreby. Takové

laboratore umozauji uzsi spolupraci s VO, protoze na vyzkumu

v [aboratorfich se podileji i vyzkumni pracavnici VO. Tijsou tak
konfrontovani s jasné cilenym aplikovanym vyzkumem a maji
moznost prohlubovat své znalosti a dovednosti podle soutasného

vyvoje.

8) Vyzkum realizovany na zakdzku

Zakdzkovy vyzkum predstavuje vyzkumnou cinnost VO, kter3d

je vytvarena na zakladé poptavky aplikacni sféry, kterd tuto
aktivitu financuje a predklads pozadavky na vysledek této cinnosti.
Subjekt aplikatni sféry se této cinnosti neucastnl. Zakazkovy
vyzkum je obvykle prednostné zaddvan takovému pracovisti, které
dlouhodobé prokazuje své kvality a které ma dostatecné personalni
3 technické moznosti fesit jednordzovy a terminové omezeny
vyzkumny problém.

Vyhodou takovéto formy spoluprace je relativné rychly finanénf
zisk VO, zhodnoceni chrénéného i nechranéného know-how bez
licencovani a bez ztraty mozZnosti jeho vicenadsobného komeréniho
vyuZiti a moznost publikace jeho vysledkt s vyjimkou téch, které
se stanou vyhradnim majetkem zékaznika (obvykle je requlovdno
ustanovenim smlouvy o vyzkumné zakézce). Nevyhodou této
formy spoluprace pro VO je nutnost peclivé vyvazit cenu zakazky,
prani zakaznika, pracovni ndrotnost zakazky, naklady VO a miru
dosazeného zisku. Nevyhodou muZe byt ivynaloZzend pracovni
kapacita vyclenéns na reseni zakazky, kterd muze komplikovat
fesenfjinych projektd nebo muze ohrozit jejich vEasné a kvalitnf
dokonceni. V tomto pfipadé je nutné zvazit priority instituce

3 mozna rizika ztrat.

9) Spoleény vyzkum VO a aplikacni sféry

Vyzkum provozovany ve spolupraci se naopak vyznacuje tim, Ze
vyzkumni pracovnici VO a subjektu aplikacni sféry spolupracuji

na vyzkumném projektu a oba se podileji na ndkladech vyzkumu.
Vstupy obou stran mohou byt rizné, subjekt aplikacni sféry obvykle
poskytuje financni kapital, data, vyzkumné zaméstnance a vybaven,
VO pak vyzkumniky, vyzkumnou infrastrukturu a znalostni kapital.

Vyzkum provozovany ve spolupracije povazovany za nejefektivngjsi
formu prenosu znalosti a vyvoje. Vyhodou takovéto formy
spoluprace je zhodnoceni jiz chranéného (ale i nechrénéného) know-
how bez nutnostilicencovani a bez ztraty moznosti jeho dalsiho
komercniho vyuziti. Existuje tu moznost publikovani vysledkd

s vyjimkou téch, které se stanou spolecnym majetkem vice subjektu.
Takto definované spoluvlastnictvi dusevniho viastnictvi musi byt
nutné osetreno ve smlouveé o spolupraci, v pripadeé vétsiho mnozstvi
fesitelskych pracovist je obvykle publikace vysledkt regulovana
ustanovenim specidlni (konsorcialni) smlouvy.

Relativni vyhodu mUze pfedstavovat také rust prestize

3 vyzkumnych zkusenosti pracovnik VO, ktefi se podileji na
spole¢ném vyzkumném projektu. Nevyhadou této formy spoluprice
je nutnost citlivé formulace a peclivé definice nové vzniklého i jiz
existujiciho know-how, které je vndsené do vyzkumnych praci pfi
spolecném feSenf projektu, coZ prindsijisté instituciondlnf problémy
3 vetsinou externi vydaje. Zfejmou nevyhodou muzZe také byt
(relativné) omezeny finaneni prinos VO.

5.3.2 Dalsi formy spoluprace

1) Klastry

Klastry jsou soubory regionalné ¢i odveétvove propojenych subjektt
aplikacni sféry a pridruzenych instituci a organizaci - zejména
univerzit nebo vyzkumnych instituci - jejichz vazby maji potencil

k upevnénia zvysenijejich konkurenceschopnosti. Jako vyhody
klastru jsou nejcasteji zminovany snizovani nakladd clentm klastru
na VaV, zvysovaniinovacnino potencislu jednotlivych firem v klastru
i klastru jako celku, iniciace spole¢nych projektd, vznik novych firem,
podpora kankurenceschopnosti regionu ¢i odveétvi.

2) Technologické platformy

Technologické platformy jsou oborova seskupeni sdruzujici ,klicové
hrace” vyznamného odveétvi ekonomiky na narodni Urovni. Mohou
to byt napfiklad firmy, védecko-vyzkumné instituce, organy
verejné spravy a asociace, které se podileji na vyzkumu a vyvoji ve
strategicky vyznamnych technologickych oblastech. Cilem téchto
platforem je stanovit strategii dalsiho rozvoje daného odveétvi

3 realizovat spolecné projekty v oblasti vyzkumu a vyvoje.

3) Pély excelence

Poly excelence jsou specifické typy kooperacnich seskupent
firem a vyzkumného sektoru zejména v high-tech oborech
zpracovatelského promyslu a profezovych odvétvich
(biotechnologie, nanotechnologie aj.). Spoluprace v ramci téchto
seskupeni a spolecné projekty jsou primarné zaméreny na
vyzkum ainovace v oblasti $pitkavych technologii. Pély excelence
predstavuji spolecnou vyzkumné-vyvojovou infrastrukturu

3 platformu pro spolupraci pro dané specifické odvetvi v regionu.

Doporuceni

V oblasti VaV jsou pro VO nejvice relevantni formy spoluprice
vyzkum realizovany na zakazku aplikacni sféry a spolecny vyzkum
VO 3 podniku.

Stanoveni formy spoluprace vychazi z nékolika predpoklady:

1) Vyzkum realizovany na zakdzku:

VO je oslovena subjektem aplikacni sféry s z3dosti o spolupraci;
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aplikacni sféra definuje a predklads cil vyzkumné spoluprace;

aplikacni sféra se zavazuje vyzkumnou spolupraci financné zajistit;

aplikacni sféra kontroluje prava k vysledkum vyzkumné spoluprace.

2) Spolecny vyzkum

cil vyzkumné spoluprace vychazi ze spolecné dohady mezi VO
3 aplikacni sférou;

naklady na vyzkumnou ¢innost jsou hrazeny VO a subjektem
aplikacni sféry;

orava na vysledky spoluprace se déli mezi VO a subjekt aplikacni
sféry.

5.3.3 Administrativni zajisténi spoluprace

Vy$e zminéné formy spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou
je mozné rozclenit do dvou typU - poskytovani sluzeb VO aplikacnf
sfére a spolecné aktivity VO a aplikacni sféry.

Poskytovani sluzeb VO subjektu aplikacni sféry ve vetsiné pripadl
predstavuje aktivitu, kterd je mozns zaradit v rdmci VO do tzv.
doplakoveé ginnosti a fidf se legislativaim rémcem podpory VaV v CR
(z8kon ¢. 130/2002 Sb., 0 podpore vyzkumu a vyvaje z vefejnych
prostredky, zékon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach).

Spole¢ny vyzkum VO a aplikacni sféry musi byt zalozen na zakladé
smluvniho vztahu. Vzhledem k tomu, Ze kazda forma spoluprace
vyzkumné a aplikacni sféry je ze své podstaty velmi specificks

a3 jedinecns, jsou tyto smlouvy velmi rozdilného obsahu i rozsahu.
Obsah této smlouvy je uveden v jiné kapitole této metodiky
(kapitola 5.5.3, str. 103).

Uzavirani téchto smluv by mélo byt v kompetenci vedenf
jednotlivych ¢asti VO a mélo by se fidit jejich vnitinimi predpisy.
Samotn3 fidici struktura spole¢ného projektu bude zajisténa

v souladu s uzavienou smlouvou.

Doporuceni

Do smérnice o spolupraci s aplikacni sférou zahrnout doporuceny
postup pro fizeni spoluprace s aplikacni sférou.

V praxi nejcastéji nastava pripad, Ze spoluprace VO a subjektu
aplikacni sféry vychazi z jiz existujicich osobnich ¢i profesnich
kontaktu jednotlivych vyzkumnych pracovnikl. Z této predikce by
meél vychazet postup administrativniho fizeni spoluprace, na kterém
by se mél vyrazné podilet dany vyzkumny pracovnik ¢i vedouct
vyzkumného tymu, ktery se podrobné orientuje v problematice,
kterou bude vyzkumna spoluprace resit. Tato ¢ast jednani o mozné

spolupraci je velmi dulezits a casto se v tomto pripadé generuje
presné definovany cil spoluprace. Z tohoto dovodu by méla VO své
zameéstnance skolit (poskytnout jim kurz) v manazerském fizeni
vyzkumnych projektu.

Doporuceni

Do vzdeldvacich programu ¢i programu rozvoje lidskych zdroju VO
zahrnout kurzy pro zvyseni manazerskych schopnosti pfi vedent
vyzkumnych projektl a vzdeéldvaci kurzy na zvyseni povédomi
vyzkumnych pracovnikt v problematice dusevniho viastnictvi.

Dohoda mezi vyzkumnym pracovnikem VO a zdstupcem subjektu
aplikacni sféry by méla vést k ndvrhu budouci spoluprice. Tento
navrh by mél byt predan vedeni té ¢asti VO, na které bude spolecny
projekt rfesen. V rdmci vysokych skol tuto funkci zajistuje dékan,
rozhodovaci pravomoc v3ak muze byt delegovana na prodékana pro
VaV. Na v.v.ije zodpovédnou osobou vedouci vyzkumného oddélent..
Ve spolupraci se zastupcem vyzkumného tymu a zastupcem
subjektu aplikacni sféry pak musi tato zodpovédna osoba stanovit
vhodnou formu spoluprace mezi VO a subjektem aplikacni sféry.

Poznadmka:

Pokud se jednd o ojedinélou a specifickou vyzkumnou aktivitu,
bude se jednat ve vétsiné pripadl o spolupraci formou vyzkumu
na zakazku (do této kategorie (ze fadit i spolupraci ve formeé
konzultace).

Pri dlouhodobéji planované spolupraci s nejasnym vyzkumnym cilem
3 s aktivnim zapojenim obou subjektd se bude jednat o spolupraci
formou spole¢ného vyzkumu.

Samotné vedeni vyzkumného projektu ve spolupraci se subjektem
aplikacni sféry by mélo byt delegovano na vedouciho vyzkumného
tymu, ktery vede projekt. Tento vedouci vyzkumny pracovnik
odpovids za splnéni cilt projektu a nese, v souladu s predpisy VO,
prava a povinnosti za vzniklé vysledky VaV v rémci spole¢nych
¢innosti s aplikacni sférou.

5.3.4 Vazby na dalsi subsystémy a aktivity

Tato kapitola je relevantni v pripadé, Ze VO ma prava k dusevnimu
vlastnictvi vysledku spoluprice. Pokud tyto préva patri pouze
subjektu aplikacni sféry, nemusi VO provadét nasledujici kroky,
jelikoz vyzkumny vysledek nemtze komercializovat.

Jestlize md VO prava na dusevni viastnictvi vysledku spolecného
vyzkumného projektu, musi VO pro podporu komercializace tohoto
vysledku provést nezbytné ovéreni potencislu tohoto vysledku.
Systém tohoto ovérovani by mél byt implementovan na vsech VO
3 odpovednost za tuto cinnost by mélo nést CTT.



CTT by mélo vyzkumnym pracovnikim, vyzkumnym tymom

i studentum pomoci realizovat evaluacni sluzby potencislu vysledkt
VaV, které predbézné ovéri potencidl poznatku pro komercializaci.
Podpora by méla zshrnovat urcitou financni alokaci a méla by byt
udélena okamzité po podani zadosti vedouciho vyzkumného tymu,
aby nedochadzelo k ¢asové prodleveé. Pro finantni naklady by kazda
VO (nebo centrum pro transfer technologif) méla mit zrizeny
zvlstni fond na padporu komercializace.

V pripadé smluvniho vyzkumu moze vysledek VaV v redlnych
podminkach zkouset v praxi partnersky subjekt z aplikacni sféry.
Tento zpUsob evaluace potencidlu je vyhodny z toho dovody, ze
redlné odpads nutnost podrobné analyzy trhu (za predpoklady,

7e podnikatelské subjekty takovou analyzu probézné vytvareji)

a3 k zjisténi potenciadlu vysledku VaV mohou vyuZit viastni sit
kontaktu a distribucnich kanalu. Po ovéreni potencislu VaV pro jeho
dalsi vyuziti v praxi se pristupuje k vybéru nejvhodnéjsiho systému
jeho komercializace.

Dolezitym aspektem této procedury je rychlost jejiho probéhu

v tase. Od posouzeni zadosti 0 podporu evaluace potencidlu
vysledku VaV a7z po padporu jednotlivych fazi jeho komercializace.
Pokud je to potfeba, CTT by mélo pomoci vyzkumnikovi zajistit
dalsi navazujici sluzby (IPR, analyzy trhu, marketingova strateqie,
produkéni technologie apod.).

Cely systém ovérovani moznosti komercializace je vysvétlen
v Metodice I.
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Metodické pokyny pro stanoveni
formy spoluprace

Klicové cinnosti:
1) Do smérnice o spolupréaci s aplikacni sférou jasné popsat
vSechny klicové atributy vSech moznych forem spoluprice
VO s aplikacni sférou. Duvodem je lepsi orientace vyzkumného
pracovnika, ktery bude osloven s nabidkou spoluprice ze
strany aplikacni sféry, ve specifickych formach spoluprace.

Z3roven je nutné stanovit pravidls, podle kterych bude pro VO
prijatelnd spoluprace s aplikacnim sektorem.

V rdmci vnitini struktury VO delegovat odpovédnost za
rozhodovani o mozné spolupraci se subjektem aplikacni
sféry na vedouciho vyzkumného oddéleni, na kterém by byla
vyzkumna spoluprace realizovana.

Do vzdélgvacich program® VO zahrnout kurzy pro ziskani
manazerskych schopnosti pfi vedeni vyzkumnych projektd
3 kurzy pro zvyseni znalostni v oblasti IPR.

Dalsi ¢innosti:

4)  Probézné sktualizovat databaze vysledkd VaV, informaci

o0 vyzkumnych tymech a expertizéch VO.
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Stanoveni formy spoluprace

Rozhodnuti o formé spoluprace se subjektem aplikacni sféry zgvisi
na nékolika faktarech. Prvnim faktorem (ktery VO nemize primo
ovlivnit) je zdjem partnera z aplikacni sféry o spolupraci s VO.
Druhym faktorem, ktery nastava pfi spolecném zajmu VO a podniku
o spolupraci, je presnd identifikace spolecného projektu, resp. jeho
cild. Tretim faktorem jsou pozadavky externiho subjektu, které se
tykaji spoluprace s VO, ctvrtym faktorem je faze rozpracovanosti
daného projektu na jedné ¢i druhé strané. Pdtym faktorem je pak
zpUsob financovani daného vyzkumného projektu.

5.4.1 Rozhodovaci kritéria

1) VaV kapacity subjektu aplikacni sféry

Toto kritérium je ovlivnéno zejména tim, zdali jde o subjekt

s viastnimi VaV aktivitami ¢i nikoliv. Pokud subjekt z aplikacni stéry
provadi vyzkumnou ¢innost, mize nabidnout viastni vyzkumné
vystupy a dlouhodobéjsi vyzkumné zameéreni spolecného projektu se
strategickymi cili.

2) Identifikace spolecného vyzkumného projektu a jeho cild
Toto kritérium je pfi vybéru formy spoluprace vyzkumné a aplikacnf
sféry velmi dulezité, protoze do znatné miry ovliviuje jeji dalsi
kraoky. Vyzkumny projekt moze mit nékolik forem a plnit nékolik cild:

spoluprace VO 3 aplikacni sféry jako budouci strategicky cil pro
rozvoj VaV cinnosti;

spoluprace jako jednostranny pfinos pro VO, kterd tézi ze znalosti
3 zkusenosti aplikacni sféry (iniciativa na strané VO);

spoluprace, z které profituje zejména aplikacni sféra (iniciativa je
prevazné na strané aplikacni sféry).

3) Pozadavky partnerského subjektu

Pozadavky partnerského subjektu z aplikacni sféry se vztahujf
zejména k vysledkum spolecné spoluprace na vyzkumném projektu.
Jednd se zejména 0 prava k dusevnimu vlastnictvi, které vzniklo

v ramci spoluprace, 3 jeho nasledné uZiti v praxi a nakladani s nim.
Dolezitym pozadavkem spoluprace ze strany aplikacni sféry moze
byt také casovy harmonogram projektu, UEast na fizenf projektu
nebo misto plnéni smluvnich zavazkd. Neméné dulezitym aspektem
spoluprace je také presnd identifikace zadani vyzkumného projektu
(pokud je smérovan od aplikacni sféry k VO).

4) Faze rozpracovanosti projektu

Existuje uz hotovy produkt

Hotovym produktem je minén takovy vysledek VaV, ktery je
vhodny k prévni ochrané a komercializaci. Obvykle je také tento
produkt po fazi provéfovani konceptu, tedy postupu, kterym
se testuje redlnost zaméru komercializace urcitého dusevniho
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vlastnictvi. Zahrnuje zejména vyvoj a testovani, trzni analyzu, vyvoj
a3 testovani obchodniho madelu, ziskdvani nezbytnych certifikdto

3 licenci, pripadné i pilotni projekt komercializace v omezeném
rozsahu. V této fazi je mozné vyuzivat viechny dostupné formy
komercializace tak, aby vysledny efekt byl pro VO co nejlepsi. Jako
vhodnou formu pfipadné spoluprace pro dokonceni vyzkumného
projektu, pokud je to nutné, je mozné oznacit vyzkum na zakazku,
kdy bude produkt dopracovan do podoby, kters je vhodné pro
subjekt aplikacni sféry.

Existuje teprve know-how vedouci k produktu

Kazdy VaV vychdzi z urcitého teoretického zskladu, ktery se
postupem projektovych vyzkumnych cinnosti transformuje do
prakticky vyuzitelného produktu. Existence know-how vedouciho

k produktu, ktery bude mozné komercializovat je faze rozpracovani,
kterd predchazi vyvojoveé fazi k optimalizaci produktu. Uz v probéhu
tvorby prototypu lze pfedbézné rozhodovat o nejvhodnéjs

formé komercializace ¢i vyuzitelnosti vysledku VaV ve spolupraci

s aplikacni sférou. Rozhodujicim faktorem pro volbu vhodné formy
spoluprace ¢i komercializace je zejména budouci urceni vysledku VaV,
které lze v této fazi rozpracovanosti pomérné presné odhadovat.
Jako vhodnou formu spoluprace pro dokonceni vyzkumného
projektu je mozné oznacit spolecny vyzkum.

Existuje teprve n3pad na projekt vedouci k produktu

Pokud je féze rozpracovanosti vyzkumného projektu teprve ve

f4zi samotného ndpadu, je mozné navazat jakoukoliv spolupraci

se subjektem aplikacni sféry. Urcitou vyhodou této faze
rozpracovanostije volnost pri modifikaci vyzkumnych postupt

a celkového cile reSenf vyzkumného projektu, a tudiz vétsi portfolio
potenciondlnich partnert z podnikatelské sféry. Jako vhodnou
formu spoluprace pro dokonceni vyzkumného projektu je mozné
oznactit spolecny vyzkum.

5) ZpUsob financovani vyzkumného projektu
V rémci tohoto faktoru nastavaji tri situace.

Vyzkumny projekt je financovan ze strany VO

V tomto pfipadé se nejcastéjijednd o kamercializaci vysledku VaV
(coz ale muze byt klasifikovano jako jedna z forem spoluprace).
Nejcastéji se jednd o prodej patentu, licence nebo jiné formy
ochrany dusevniho vlastnictvi.

Vyzkumny projekt je financovan ze zdroj0 VO i externiho
subjektu

Pokud je vyzkumny projekt financovan ze strany VO i subjektu

z aplikacni sféry, je zfejmé, Ze mira integrace obou partnerd je na
vysoké Urovni. Urcitym problematickym mistem pfi tomto zpUsobu
financovani je zejména urceni prav k vysledkom VaV, odpovédnost
za fizeni projekty, Uhrada neprimych ndkladu, spravedlivé délent
vynosU 3pod.



Vyzkumny projekt je financovan ze strany externiho subjektu
Pokud je spolecny projekt financovan pouze ze strany externiho
subjektu, jednd se zejména o vyzkum na zakdzku. Znakem tohoto
vyzkumu je, ze vSechna vlastnicka prava na vysledky z VaV cinnosti
prechazeji na externi subjekt, ktery s nimi mize naklddat podle
svého uvazent.

V predchézejici kapitole byly identifikovany rozné formy spoluprace
vyzkumné a aplikacni sféry. V zavislosti na vyse zminénych
faktorech je mozné pristoupit k jednotlivym druhtm spoluprace
obou sfér. Z hlediska VO jsou nejdulezitejsimi formami spoluprace

s aplikacni sférou zejména vyzkum na zakazku a spolecny vyzkum.
Nasledujici schéma se tedy tyka pouze téchto dvou forem.

Mozné vazby pfi vybéru spoluprace je mozné demonstrovat na
nésledujicim schématu (Schéma 2).
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Spoluprace s aplikacni sférou

Cil VaV tinnosti

e znamy

CilVaV ¢innost

i neni pevné dany

Existuje jiz

hotovy vyrobek

k produk

Existuje teprve know-how vedouct

tu

Féze rozpracovanosti

projektu

Existuje ndpad na projekt
vedouci k produktu

VP

e financovan ze strany VO

VP je financovan ze zdroju VO

i externiho subjektu

/pUusab financovani

vyzkumného projektu

VP je financovan ze strany
externiho subjektu

Schéma 2: Vazby pfi vybéru formy spoluprice
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Vyzkum realizovany

na zakazku

Vyzkum realizovany
ve spolupraci




Rozhodovani o formeé spoluprace

Popis rozhodovani

Odpovédnost za rozhodnuti

Termin rozhodnuti

Podkladové dokumenty pro rozhodovani

Dalsi informace pro rozhodovani

Vazba na legislativu

Vazba na pfedpisy vyzkumné organizace

Vystup

Vyzkumny pracovnik, ktery byl kontaktovan subjektem aplikacni sféry s nabidkou mozné
spoluprace, informuje o této nabidce vedouciho vyzkumnéha oddéleni. Vedouci vyzkumného
oddeéleni spolu se zdstupcem subjektu aplikacni sféry rozhodne podle stanovenych
rozhadovacich kritérii 0 nejvhodngjsi formé spoluprace. Pri rozhodovani o nejvhodnéjsi
formé spoluprace musi byt prihlédnuto k vnitinim predpisim VO, zejména ke smérnici

o0 doplikoveé cinnosti a ke smérnici o spolupraci s aplikacni sférou. Po rozhodnuti o formé

se nabidka preda vedeni VO (prorektor pro VaV ¢i feditel VO) k posouzeni a schvaleni
spoluprace.

Rozhodnuti o spolupraci provadi vedouci vyzkumného oddéleni VO, na kterém bude
spoluprace fesena. Schvéleni spoluprace je v kompetenci prodékana pro VaV ¢i rediteli VO.

Neprodlené po navazani jednani mezi vyzkumnym pracovnikem a subjektem aplikacni sféry.
Strategie vyzkumné organizace.

Smérnice pro spolupraci s aplikacni sférou.

Smeérnice pro doplikovou ¢innost.

Konzultace sCTT.

Znalost oboru, fesené problematiky a aplikacnich moznosti souvisejicich s pfedmétem
spoluprace mezi VO a subjektem aplikacni sféry.

Strategie vyzkumné organizace.
Smeérnice pro spolupraci s aplikacni sférou.
Smeérnice pro doplikovou ¢innost.

Rozhodnuti o formé spoluprace.
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5.5
Redeni smluvnich vztaht a IPR

Spoluprace VO a subjektu aplikacni sféry by meéla byt v souladu

s posldnim a deklarovanymi cily obou zU¢astnénych stran. Hlavni
¢innosti VO je provadeét zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum
nebo experimentalni vyvoj a Sifit jejich vysledky prostrednictvim
vyuky, publikavani nebo pfevodu technologii. VO nesmf spolupraci
s aplikacni sférou kvalitu své hlavni ¢innosti ohrozit.

9.9.1 Priprava smlouvy o spolupraci

Pravidlem spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry by méla byt
oboustranna spokojenost zucastnénych stran. Vyzkumny pracovnik,
ktery se bude na spolupraci podilet, by mél mit moznost akademicky
zurocit vysledky spoluprace (publikovat), subjekt aplikacni sféry

by mél mit z&roven patficné ochranény své investice do dusevniho
vlastnictvi a stejné tak i moznost ziskané know-how prevadét do
praxe v podobé inovaci. Vyuzivani vysledkt spolecného VaV znamens
primé nebo neprimé uZziti nové nabytych znalosti v navazujicim
vyzkumu, jejich vyuziti pfi vyvoji, vytvareni marketingu nového
produktu nebo poskytovani sluzby. K primému vyuzivani vysledku
VaV je opravnén pouze ten subjekt, ktery je podle smlouvy

o0 spolupraci viastnikem daného VaV vysledku. Nepfimé vyuzivani je
uskutecnovano jinou stranou (napf. formou licence).

Pred uzavrenim smlouvy o konkrétnim typu spoluprace vyzkumné

a3 aplikacni sféry je tak nutné vzit v Uvahu nékolik pravidel, které

by pfi pripravé z8dného pravniho dokumentu tohoto typu nemély
byt opomenuty a kterych je nutné se drzet pri procesu sestavovani
smlouvy.

Pred sestavenim smlouvy je tfeba rozhodnout o ndsledujicich
bodech.

1) Pfijatelnost spoluprace

Smlouva zavazuje obé zUtastneéné strany k urcitému jednani, které
musi byt prfedem jasné ohranicené. Povinnosti jednotlivych stran
musi byt pro zucastnéné subjekty vyvézené do té miry, aby jasné
odrazely vyhody, které smlouva jednotlivym subjektum prinasi
(smlouva musi byt pro vechny zU¢astnéné subjekty vyhovujici

3 prinosna).

2) Nakladani s jiz existujicim know-how

V rdmci smluv o spolupraci vyzkumné a aplikacni sféry jde ve vétsing
pripadu o vyzkumnou cinnost, kterd s sebou prindsi aplikaci jiz
vzniklych znalosti, védomostinebo zkusenosti, které jiz vznikly na
strané vyzkumné ¢i aplikacni sféry. Zapojeni téchto nehmotnych
komodit do spole¢ného vyzkumného projektu musi byt ve smlouveé

5\ ramci dané dohody mezi obéma stranami by mél byt uvazovan podil

v platném zneni, je toto jednim z rozhoduj

verejnych a soukromych finantnich prostredkt na spo

iicich faktord vyuzivant vzniklého dusevniho viastnictvi
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jasné zanesené. Na mozném zverejnént jiz existujiciho dusevniho
vlastnictvi, které vstupuje do spole¢ného vyzkumu, se musi oba
partneri smluvné dohodnout.

3) Zapojeni vyzkumnikd do sestaveni smlouvy

Smlouva o spolecném vyzkumném projektu se tyka konkrétni, velice
Uzce specifikaované véci. Je zfejmé, ze erudice v kazdé kankrétni
oblastineni normalné dosazitelnd. Na sestaveni konkrétni smlouvy
by se tak méli padilet vedle pravnich zastupcU i fesitelé projektu
(zéstupce VO i subjektu aplikacni sféry).

4) Vhodné rozdéleni pripadného zisku

Aplikacni sféra vstupuje do spoluprace s vyzkumnou sférou

zejména kvuli ziskani specifického know-how, zvyseni své
konkurenceschopnosti, ziskani novych trht apod. Aplikacni sféra

v ramci tohoto konceptu sleduje zvyseni svého zisku a z tohoto
dOvodu je ochotnd vklddat své financni prostredky do spolecnych
vyzkumnych aktivit. Je v$ak zrejmé, ze smlouva predchézi spolecnému
dilu dvou smluvnich partnery, ktefi nesou spolecné riziko a spolecné
ndklady (podil finanénich naklady muze byt rozny). Z tohoto dovodu

by mél byt zisk ze spolecného vyzkumného projektu také parciglné
shodny®.

5) Nakladdani se vzniklym dusevnim vlastnictvim

Dulezitou soucasti smlouvy o vyzkumneé spolupraci mezi VO a aplikacni
sférou by mél byt odstavec o ochrané a aplikovatelnosti vysledku
vyzkumné cinnosti (podrobny postup je uveden v Metodice IT

- Ochrana dusevniho vlastnictvi). Pred zahsjenim vyzkumné
spoluprace je nutné vénovat dostatecnou pozornost managementu
dusevniho viastnictvi. Jeho pravidla by méla urcovat, jak budou
vysledky spolecného vyzkumu vyuzivany. Prava k dusevnimu
vlastnictvi, kterd vzniknou v ramci vyzkumné spoluprace, se

v budoucnu mohou stat pro VO vyznamnym zdrojem prijmu 3 jejich
Ucelné spravavani se stdva vyznamnym nastrojem kamercializace
vysledkd VaV pro VO.

V tomto smyslu je pred zahajenim spoluprace nutné odpoveédét na
ndsledujici otazky:

3) Kdo bude vlastnit vysledky ze spolecného VaV?

b) Jakym zpUsobem budou tyto vysledky sdileny?

c) Jakym zpusobem muze VO vysledky VaV vyuzit?

d) Bude mit subjekt z aplikacni sféry pristup ke stavajicimu

dusevnimu vlastnictvi VO?

lené vyzkumné aktivity, jelikoz podle Zakona 130/2002 Sb,,



Predchozi témata je mozné shrnout do nasledujicich otazek, které
je nutné pred zahanim spoluprace zodpovedet. Odpovédina tyto
otézky zdroved resi moznou formu vhodné spoluprace mezi VO

a aplikacni sférou (viz Pfiloha 6 - Kontrolni seznam otazek I).

Je zndmy cil, ke kterému ma vyzkumny projekt sméfovat (patent,
nové technologie, noveé viastnostijiz zndmého vyrobku, nové sluzbs,
inovace stévajiciho produktu apod.)?

Je zndm presny podil zodpovédnosti a padil cinnosti v rémci
vyzkumného projektu?

Je podil ¢innosti jednoho subjektu adekvatni k podilu na zisku ¢i
vysledku vyzkumného projektu?

Jsou predem zndmi cilovi uZivatelé vysledku vyzkumného projektu?

Je proveden marketingovy prozkum a odhad poptavky po
vysledcich projektu, je provedena analyza konkurence?

Jsou predem definované dopady vysledkd vyzkumného projektu
v regiondlnim, oborovém a uZivatelském mefitku?

Jsou definované znalosti, zkusenosti a know-how, které kazda
z0Ucastnénd strana do projektu vklads, a jejich hodnota?

Je jasné definovana fidici a organizacni struktura vyzkumného
projektu?

Existuje feseni moznych rizik (financné, odborné, procesné)?

/naji vSechny zucastnéné strany bariéry (financni, pravni, casove,
technologické) pro dokonceni projektu?

Existuje vice strateqii pfi vedeni projektu v pfipadé nevspéchu
pUvodné zvoleného vyzkumného postupu?

K rozdéleni miry odpovédnosti vyzkumné ¢i aplikacni sféry na feseni
vyzkumného projektu a podilt na zisku z vysledkd vyzkumného
projektu, stejné jako pro rozhodovani o vhodné formé spoluprace
mezi obéma subjekty, mohou pomoci odpoveédi na nasledujici otazky
(viz Pfiloha 7 - Kontrolni seznam otazek II).

Je mozné vyzkumny projekt provést bez pfistupu k materidlnimu,
technologickému ¢i vyzkumnému know-how subjektu aplikacni
sféry?

Je vyzkumny projekt zaloZzen na méreni ¢i analyze materidll Ci
know-how subjektu aplikacnf sféry?

Bude mit subjekt aplikacni sféry vedouci roli pri vyzkumnych
¢innostech v rdmci projektu?

Urcuje subjekt aplikacni sféry cile a vystupy vyzkumného projektu?

Je subjekt aplikacni sféry majitelem dusevniho vlastnictvi
k vysledkom vyplyvajicim z vyzkumného projektu?

Je vyzkumny projekt soucasti daldich souvisejicich vyzkumnych
aktivit subjektu z aplikacni sféry?

Budou chtit pracovnici VO publikovat vysledky vyzkumného
projektu?

Plni vyzkumny projekt zejména zajmy a cile VO (ne subjektu aplikacni
sféry)?

Plni VO roli vedouciho subjektu v rdmci vyzkumného projektu?

Je vyzkumny projekt soucssti dlouhodobé vyzkumné strategie VO?

Je vyzkumny projekt financovan zejména prostrednictvim
verejnych finan¢nich prostredkd?

Je vyzkumny projekt postaven na jiz existujicim dusevnim
vlastnictvi VO?

L.ze vyzkumny projekt provést bez pristupu k dusevnimu viastnictvi
subjektu aplikacni sféry?

[Lze otekavat, ze z vyzkumného projektu nevzniknou vyuzitelné
vysledky pro komercializaci?

Budou vzniklé vysledky z vyzkumného projektu zanedbatelné pro
budouci vyzkumné aktivity subjektu aplikacni sféry?

Je vyzkumny projekt iniciativou subjektu aplikacni sféry?

Je vyzkumny projekt dulezity pro subjekt z aplikacni sféry
z technologického nebo strategického hlediska?

Je ve vyzkumném projektu pocitdno zejména s materidlnim
3 technologickym zabezpecenim ze strany subjektu z aplikacni
sféry, véetné jeho technologického a vyzkumného know-how?

97

N0J34s Jugeynde s adesdnjods

IIT eqIpoIsiN



Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

e

5.5.2 Legislativni ramec vlastnictvi prav
k poznatku VaV

/e vsech forem spoluprace uvedenych v kapitole existuje moznost
vzniku vyzkumného vysledku, a to zejména v pripadeé vyzkumu
provadeéného na zakazku a pfi vyzkumu provadénému ve spolupraci
vyzkumneé a aplikacni sféry®.

V soutasné dobé existuji dvé formy Ufedné registrované pravni
ochrany technickych feSeni, a to ochrana patentem nebo uzitnym
vzarem. Ochrana technického feseni ve formeé know-how nepodléhd
registraci a fidi se §17 zdkona 531/1991 Sb., obchodni zakonik

v platném znéni. Ochrana patentem ¢i uzitnym vzorem se lisi
zejména svou délkou a financnimi ndklady na ziskavani a udrzovani
ochrany.

Doporuceni

Pri zabezpecovani ochrany dusevniho viastnictvije nutné zvazovat
formu a rozsah ochrany. V Uvahu se musi vzit nejen podminky

a faktory, které na vysledek VaV pusobici v daném okamziku, ale

i ty, jejichz posobent lze predpoklddat i v budoucnosti (napriklad
vyvojové tendence v jednotlivych technickych oblastech na trhu).

Doporuceni

Kazda smlouva o spolupraci by méla obsahovat takovou ¢ast, ktera
se tyka se ochrany dusevniho vlastnictvi, jez v ramci spoluprace
vznikne, 3 zaroven ¢ast, kterd ustanovinaklddani s dusevnim
vlastnictvim, které do spolecného vyzkumného projektu vkladaji
obé zUtastnéné strany.

Obé zutastnéné strany by se mély dohodnout zejména na tom, kdo
bude majitelem dusevniho viastnictvi vzniklého z jejich vzajemné
spoluprace, kdo toto viastnictvi pfihlasi k ochrang, kdo bude
majitelem patentu ¢ijiného ochranného dokumentu, kdo jej bude
vyuzivat, za jakych podminek, jak se vyporads se spolupracujici
stranou 3 jsk budou odménéni ptvodci viastnictvi. Déle je vhodné
do smlouvy uvést financovani ochrany, kdo bude uzavirat pfipadné
licence, kdo zabezpeti pfipadnou ochranu v zahranicti apod.

Pokud byl vyzkumny projekt financovan z vefejnych finan¢nich
zdroju (napf. formou grantu), muze byt prévo autort na nakladani
se vzniklymi vysledky VaV omezeno smlouvou, kterd upravuje
podminky cerpani financnich prostredkd. V takovém pripadé je
proto nutno revizi smluvni dokumentace (véetné standardnich
podminek prislusné grantové agentury) vsech financnich zdrojo,
které byly pro financovani vyzkumu a vyvoje vedouciho k danému

lové-pravni ochrany je zarutit vyhody tvorcoma maj
im v ramci dobrych mravo nd
ecnosti. S timto je také v souladu vyj

6Smyslem promys
Kkonkurence a nepfipravila je zisk, kteryj
jejich vynalezu, nebot utajovani neni v zajmu spol

nehmotnému statku vyuZity a sepsat omezeni pro nakladani

s dusevnim vlastnictvim, kterd z této dokumentace vyplyvaji.

K tomuto [ze na VO vyuzit formulér Oznameni o vynalezu (uvedeny
v Metodice 1).

Pokud vysledek VaV vznikl na zaklade vyzkumu, ktery byl
financovan prevazneé z verejnych zdroju, je nutné jasné vymezeni
vyuzivani dusevniho viastnictvi VO s podily na dosazeném vysledku
VaV. V idedlnim pripadé by méla byt mezi takovymiinstitucemi

pfi zahdjeni vzajemné spoluprace uzavirena Smlouva o spolupraci
pfi tvorbé a vyuziti dusevniho viastnictvi. Jestlize tato smlouva
nebyla uzaviena, musi byt podrobné zmapovany podily jednotlivych
zU¢astnénych stran na vzniklém vysledku VaV a jejich zadvazky

¢i omezeni pfinakladani s dusevnim vlastnictvim pfi pripadné
komercializaci vysledku projektu.

Privzniku vyzkumnych vysledkd ve spolupraci VO a aplikacni sféry,
kterd je financovana (nebo spolufinancovan) soukromymi financnimi
prostredky, je pravni vymezeni vyuziti dusevniho viastnictvi
obligatorni. Pri vyzkumu na zakézku ¢i spolecnych vyzkumnych
projektech je nutné vypracovat kvalitni smluvni zéklad. Vzdy je
nutné vSechna znama omezeni a zavazky vSech zUcastnénych stran
dUkladné zmapavat.

Doporuceni

Ve vétsiné pripadl spoluprace vyzkumneé a aplikacni sféry zajistuje
komercializaci vysledku VaV subjekt z aplikacni sféry. Pokud tomu
tak neni, postupuje zdstupce autorského tymu podle postupu
popsaného ve vnitfnich smérnicich pro komercializaci vysledkd VaV
na kazdé VO.

Smlouva o spolupraci VO a subjektu aplikacni sféry muze byt
uzavrena podle obcanského nebo obchodniho zdkoniku, které
predstavuji stézejni normy soukromého prava a v oblasti Upravy
z3dvazkovych vztahu na sebe vzajemné odkazuji. Obecné lze fici, Ze
pravni Uprava uzavirani smluv je upravena v zakoniku obcanském,
specislni pak v zdkoniku obchodnim.

Obcansky zakonik upravuje majetkové vztahy fyzickych

3 pravnickych osob, majetkové vztahy mezi témito osobami

3 statem, jakoz i vztahy vyplyvajici z préva na ochranu osab, pokud
tyto obcanskopravni vztahy neupravujijiné zakony - napr: obchodni
z3konik. Podle § 2 odst. 2 zdkona 0 vysokych skoldch je univerzita
v danych souvislostech pravnickou osobou (subjektem) obcanského
prava.

Obchodni zakonik upravuje postaveni podnikateld, obchodni zévazkové
vztahy, jakoZ i nékteré jiné vztahy s podnikdnim souvisejici. Subjekty

ledek jejich tvoreiprace tak, aby jej snadno 3 rychle neziskala

itelom novych technickych fesenta zabezpetit vys :
lezi. Z jiného 0hlu pohledu lze na promyslove pravai ochra
imka experimentalniho 2 neobchodniho pouZiti (

U nahlizet také jako na motivaci vynalezc ke zverejnént
viz §18 patentového z8kona).



obchodniho zdkoniku jsou predevsim podnikatelé, v zékonech
stanovenych pripadech nebo na z8kladé dohody stran viak muze
byt subjektem obchodniho prava i fyzicks nebo pravnickd osoba
nepodnikatel.

Primarné tedy VO ve vétsineé pfipadd uzavird smlouvy podle
obcanského zakoniku a jeho prislusnych ustanoveni, prestoze

druhou stranou zdvazkového vztahu je podnikatel, tedy subjekt
obchodniho prava. Podle obchodniho zakoniku se VO fidi pri uzavirani
nékterych, tzv. absolutnich obchodu (podle § 261 odst. 3). V pripadé
fakultativnich obchod, § 262 obchodniho zékoniku normuje, Ze

si strany mohou dohodnout, Ze jejich zavazkovy vztah, ktery nenf
vztahem relativnim, se fidi obchodnim zgkonikem. Jestlize v3ak takova
dohoda sméfuje ke zhorseni pravniho postaveni U¢astnika smlouvy,
ktery nenf podnikatelem, je neplatnd. Uziva-li obchodni zakonik
obecné pojmu strany, pak jimi mohou byt fyzické i pravnické osoby-
nepodnikatelg, které si dobrovolné zvoli rezim obchodniho zdkoniku,
prestoZe by se obecné mély fidit zakonikem obcanskym. Je viak
nezbytné nutné, aby dohoda o volbé zdkona méla pisemnou formu, 3 to
i tehdy, je-li vlastni smlouva uzavirdna v souladu se zékonem Ustné.

Doporuceni

Podle § 43 obcanského zékoniku jsou U¢astnici spoluprace povinni
dbat na to, aby pri Uprave smluvnich vztaho bylo odstranéno vse,
co by mohlo vést ke vzniku sporu.

Pro pravnijistoty a snizeni miry rizika dokazni nouze je nutné
naformulovat Uvadni ustanoveni pisemné smlouvy napf. ve znéni:
,Smluvni strany se vyslovné dohodly, Ze veskers prava a povinnosti
stanovend touto smlouvou, jakoZ i préva a pavinnosti z této
smlouvy vyplyvajici, budou fesit podle pfislusnych obecnych
ustanoveni o obchodnich zavazkovych vztazich a specidlnich
ustanoveni o ..smlouvé podle ¢3sti treti obchodniho zakoniku.”

Pokud to v3ak neni nutné nebo Ucelné, je ze strany VO vhodngjs
nevolit Upravu prav a povinnosti podle obchodniho zdkoniku
(minimalné z dovodu nemoznosti odstoupit od smlouvy, i kdyby byla
uzavirdna v tisni za ndpadné nevyhodnych podminek pro VO).

Pres to, Ze zpravidla typ smlouvy a jeji obsah navrhuje subjekt
aplikacni sféry (ktery jednd podle obchodniho zdkoniku), neni VO
78dnym pravnim predpisem nucena smlouvu uzavirat podle tohoto
pravniho predpisu.

5.5.3 Obsah smlouvy o spolupraci vyzkumné
a aplikacni sféry

Struktura smlouvy by méla obsahovat nasledujici okruhy.

1. Organizacni struktura spoluprace na projektu

Tato ¢ast smlouvy by méla obsahovat konkrétné popsané cile
projektu a delegovani odpovédnych osob z vyzkumné i aplikacni
sféry. V rdmci této ¢asti smlouvy by mély byt rozdéleny
kompetence k feSenf jednotlivych ¢asti projektu a prava

3 povinnosti jednotlivych partnero.

Ucel a cil vyzkumného projektu.

SloZenf projektu z pohledu jednotlivych fesitelt (jejich pozice, podily
na Ukolech).

Konkrétniprava a povinnosti partnert projektu.
/pusob fungovani projektu (pfiprava agendy, setkani, zapisy,
hlasovani, atd.); mira a zpusob zapojeni jednotlivych partnerv.

Organizace (zpUsob rozhodovani s ohledem na povahu rozhodované
veci - jednohlasné nebo urcitou vétsinou, pravo vets, atd);
odpovédnost za fizeni projektu; odpovédnost partnert za realizaci
projektu nebo jeho ¢asti.

Kromeé uvedeni zékonného zdstupce organizace (rektor, reditel,
jednatel, predseda predstavenstva apod.) musi obsahovat jmenovité
osoby véech zUtastnénych stran zodpovednych za resenti. V pfipadé
uvedeni celého tymu je velmi zddouci uvést jednu konkrétni

osobu z tymu jako zodpovédnou osobu (kolektivni zodpoveédnost
nefunguje), nebo prirazeni jednotlivych osob k zodpovédnostem za
konkrétni oblast.

2. Financni zalezitosti projektu

Tato ¢ast smlouvy se zabyva financnimi vstupy jednotlivych
partnert do spolecného projektu, resi podil vsech zucastnénych
stran na nékladech na projekt (veetneé pripadné financni ztraty
a3 sankce pfinedodrzeni smluvnich podminek).

/pUsob rozdéleni prispévku mezi partnery; nastaveni mechanismo
financnich tokt mezi partnery; podil partnert na ndkladech
projektu (celkovych, uznanych).

Je velmi z4douci, aby strany dopredu definovaly svUj vklad do
spole¢né spoluprace (projektu).

Definovat zpusob podilt - rozdéleni finanéni ztraty v pfipadé
neuspéchu projektu.
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Pripadné financni sankce mezi partnery jako dUsledek predcasnéno
ukanceni Ucasti partnera v projektu ¢i za poruseni pavinnosti
v projektu.

3. Prava na vzniklé dusevni vlastnictvi

Tato ¢ast smlouvy je velmi dulezits zejména pfi spolecnych
vyzkumnych projektech, kde existuje redlny predpaklad, Ze
vysledek projektu bude mozné komercializovat. Na vysledky
vyzkumnych projektt se pred jejich patentovou ¢ijinou pravni
ochranou vztahuje mlcenlivost a utajovani duvernych informaci,
které je ve smlouveé o spolupraci nutné podchytit. Dale tato €ast
smlouvy fesi vlastnictvi ¢i spoluviastnictvi vysledkd vyzkumnych
projektU a mozné prevody téchto prav. V této ¢asti smlouvy je také
zakotveno vyuzivani a Sifeni vysledkt vyzkumnych projektt ve
spolupraci vyzkumné a aplikacni sféry.

Povinnost zachovavat mlcenlivost a nakladani s utajovanymi
skutecnostmi.

Vlastnictvi/spoluvlastnictvi projektovych vysledkt (podily);
vlastnickd prava k vyzkumné infrastruktufe porizované v projektu
(vyzkumnému zafizeni, vybaveni apod.).

Prevad vlastnictvi projektovych vysledkd - moznd omezenf ve
vztahu k projektovym partnerom.

Ochrana projektovych vysledku - plan (véetné odovodnéni) pro
zgjisténi ochrany vysledko, které maji byt v predmétném projektu
vytvoreny.

Vyuzivani a sifeni projektovych vysledks - zejména zpUsob prenosu
do praxe (transfer technologif).

ZpUsob zapocitani vysledkt do RIV (Rejstrik informaci o vysledcich).

Pristupova prava - prava nabyta licencovanim (obecné k vyzkumné
infrastrukture vyuzivané pro Ucely projektu, ve vztahu

k projektovym vysledkom, ve vztahu k know-how, se kterym
partnefido projektu vstupuji).

4. Obecnd ustanoveni

Tato ¢ast smlouvy resi podminky s dalsimi stranami pri fesent
vyzkumného projektu, ndsledky vyplyvajici zicastnénym strandm
ofi poruseni smluvnich zvazk, zptsoby rfeseni sport mezi
jednotlivymi partnery apod.

5. Technicka ¢ast
Tato ¢ast smlouvy obsahuje zejména podrobny casovy
harmanogram praci na vyzkumném projektu, pracovni tymy atd.

Pred uzavrenim smlouvy o spolupraci je nutné ujasnit ,pravidla hry”
na strané obou smluvnich partnery, ktera by méla byt nasledné ve
smlouveé zakotvena:

Z3kaz publikace vynélezl pied podanim patentové pfihlasky
¢i jinou formou ochrany dusevniho vlastnictvi

Publikovani nosné padstaty vyzkumného vysledku ¢i nového
technického fesen jakoukoliv formou (i formou diplomové préace

¢i podnikatelskéno jednani) znamens ztratu novosti. Vyzkumny
vysledek by se tim stal soucasti obecného povédomia poté ho nenf
mozné patentovat. Pred jakoukoliv publikacni aktivitou vysledkd
vyzkumného projektu je proto nutné podat prihlasku vynalezu
¢iuzitného vzoru. Prihlasku vyndlezu je treba podat co nejdrive
také z divodu konkurentniho prostredr, které existuje i na trhu

s vysledky vyzkumné cinnosti. Pokud je vynélez pouze utajovan
jako doveérné know-how a neni pravné ochranén, muze konkurence
nezvisle dospét ke stejnému vysledku, ochranit je a tim znemoznit
cestu ke komercializaci daného vyndlezu. Pokud bude na trh uveden
vynalez nebo noveé technické feseni, které spliuje podminky pro
patentovani a nebude patentové ochranéno (napr. uverejnénim
prototypu ¢i verejnou prezentaci), lze toto oznacit jako zverejnéni
zpUsobujici ztrdtu novosti a vyzkumny vysledek se stdva volné
vyuzitelny dalsi osobou (autorské pravo se nevztahuje na podstatu
vynalezo).

Ochrannd lhota

Ochrannd lhuta poskytuje vynélezci moznost prihldsit vynalez

k ochrané i poté, co byl publikovan. Tato huta je obvykle 6-12
meésicl a je souctasti patentovych systému v USA 3 Japonsku.

V zemich Evropy je pfi fizeni o patentu vyzadovana vzdy absolutni
novost, tzn. vyndlezce muze sam publikovanim znemoznit ziskani
patentu na svUj vynalez. V tomto smyslu je treba ujasnit si,

kde bude vyzkumny vysledek chranén. Béhem prvniho roku od
podani prihlasky na Uradu promysloveho viastnictvi lze prinhlgsit
vyzkumny vysledek v zahrani¢ni a uplatnit prévo prednosti. Novost
vyzkumného vysledku je posléze v zahranici zkoumana ve vztahu

k datu podani v CR (prioritni podani), coz znamens, ze béhem
prvniho roku nelze vyzkumny vysledek ,predstihnout”. Po uplynuti
tohoto ¢asového intervalu je ziskani ochrany vyzkumného vysledku
v zahranici komplikované a je-li vysledek mezitim publikovan, je
ziskani ochrany v zahranigi témér vyloucené. VO v CR vétsinou
nemaji potrebné zkusenosti a finanéni prostredky na podani
ochrany vyzkumného vysledku v zahranici, proto se bude odvijet
rozhodnutiv které zemi vysledek chranit od jednani's partnerem

7 aplikacni sféry. Obecné ma ochrana vyzkumného vysledku smysl
v téch zemich, do kterych partner z aplikaéni sféry hodld vyzkumny
vysledek (vyrobek, technologii, sluzbu) vyvézet, pripadné v zemich,
kde chce branit konkurenci v jeho vyuzivani.

Patentova reserse

Pred samotnym podanim patentové prihlasky (Cijiné ochrané
vyzkumného vysledku) je vhodné provést resersiv patentové
literature v prislusné technické oblasti. Pro vytvoreni patentové
rederde lze vyuzit on-line databsze Uradu promyslového viastaictvi
¢ion-line databdze Evropského patentového Ufadu Espacenet.
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Patentovani

Pravdépodobné nejvyhodnéjsim zptsobem, jak ochranit své
dusevni viastnictvi, je patentovani v USA ¢i Japonsku, coZ jsou
zeme se silnym ekonomickym zazemim, kde je mozné vétsinu zisko
z patentovanych technologif ¢i sluzeb realizovat, ¢imz je zajisténa
dobrd ochrana vyzkumnych vysledkd. V Evropskych zemich plati, ze
mezindrodni ochrana potenciondlné vynosnych technologii ¢i sluzeb
je klicova. Podanim prihlasky v CR je zajisténa roeni priorita, behem
Nz je nutné najit partnery z aplikacni sféry, ktefi budou ochotni
investovat finanéni prostredky pro realizaci dané technologie.
Hlavnim problémem mezindrodni ochrany je v$ak jeji cena, kterd je
pro vétsinu VO nedostupna. Cesks ochrana dusevniho viastnictvi
vsak pomuze VO pri hledani novych kontaktt na spolupraci

s domacimi firmami.

Komercializace

Jestlize je v pldnu komercializovat vyzkumny vysledek ¢i nové
vyvinutou technologii, je vhodné se v rdmci VO obratit na CTT

¢i oddéleni pro veédu a vyzkum. Tyto specializované Utvary jsou
schopny zajistit cely proces od pravni ochrany vyzkumného
vysledku, pres marketing a nalezeni vhodného zdjemce o vysledek
vyzkumného projektu, az po uzavieni licencni ¢i jiné smlouvy

s partnerem z aplikacni sféry.

Prava k dusevnimu vlastnictvi pfi spolecnych projektech
vyzkumné a aplikacni sféry

Pfi vyzkumnych projektech, do kterych je zapojeno vice subjektu,
vznikd otdzka vlastnictvi dusevniho vlastnictvi vyzkumného
vysledku. Obé zUcastnéné strany se v tomto pripadé stavaji
spolumajiteli pripadného patentu (Cijiné pravni ochrany).

O spoluvlastnictvi dusevniho viastnictvi je nutné uvazovat

iv pripadé spoluprice VO a subjektu aplikacni sféry, ktery bude
vyrabét prototyp ¢i funkénivzorek vyzkumného vysledku, protoze
subjekt aplikacni sféry do findlniho produktu bude vkladat své
vyrobni ¢i jiné know-how. V téchto pripadech je nutné vyresit
otazky ohledné prav dusevniho viastnictvi ve smlouve o spolupraci
na vyzkumu. S touto situaci souvisi déleni vynost z pripadného
prodeje licenci k vyzkumnému vysledku.

Vyzkum na zakdzku subjektu aplikacni sféry

VO, jako majitel urcitého cenného know-how ¢i vyzkumnych kapacit,
muzZe byt kontaktovana subjektem aplikacni sféry z dovodu feseni
jeho vyrobnich problémd. Tento zpUsob spoluprace moze byt
perspektivni, protoze mnohé subjekty z aplikacni sféry, zejména
MSP, nemaji viastni vyzkumna oddéleni a VO jsou tak v oblasti
vyzkumnych a vyvojovych sktivit jejich prirozenym partnerem.

V rdmci této formy spoluprace je nutné zvlddnout a smluvneé
zakotvit vSechny faze spolecného projektu od vyhledani vhodnych

partnert pres kontraktacnijednani, ocenéni zakazky, sepsani
oboustranné vyhodné smlouvy a zjisténi pripadné grantové
podpory az po samotny management projektu a sledovani jeho
finanéniho plnéni. Pro tyto cinnosti, které nejsou béznou soucasti
pracovni naplné vyzkumnych pracovnikt VO, je vhodné vyuzit CTT
¢i oddéleni pro védu a vyzkum pfi VO. Je tieba si uvédomit, ze do
ceny zakazkového vyzkumu moze VO zahrnout kromé primych

3 neprimych ndkladu spojenych s fesenim vyzkumného projektu

i cenu poskytovaného know-how a také viastniimage a renomé jako
z3ruku kvality vysledku.

5.5.4 Obsah smlouvy o vyzkum na zakazku

Vyzkum na zakdzku se #idi padle vnitrnich norem ¢i smérnic

o doplakoveé cinnosti VO. Vyzkum provadény VO na zakdzku subjektu
aplikacni sféry predstavuje pomérné rozsireny pripad spoluprace
vyzkumné 3 aplikacni sféry. Obecné ze fici, Ze subjekt aplikacnf
sféry vyzkum financuje, pfipadné doddva potrebné materisly
¢iinfrastrukturu, samotnd vyzkumna cinnost a jeji persondlni
zajistént je vrezii VO. Z toho je zrejmé, Ze subjekt aplikacni sféry
bude v smlouveé vyzadovat prava na vyuzivani vysledkd vyzkumu
(z dovodu jeho financovani). V pfipade, ze toto smlouva nebude
obsahovat, prava na IPR patri zhotoviteli, tedy VO. Smlouva

0 vyzkumu na zakazku aplikacniho subjektu by tak méla zahrnovat
nasledujici body:

identifikatni znaky obou smluvnich partnery;

definice cilo vyzkumné cinnosti (popis vyzkumu, ktery bude VO
3 subjekt aplikacni sféry provadét);

podrobnd definice vdech nélezitosti, které jsou do projektu kazdou
stranou vklddany (background IPR);

materidl, vybaveni a dalsiinfrastruktura nutna pripracich na
vyzkumném projektu;

prava k dusevnimu vlastnictvi, které vzniklo v rémci vyzkumného
projekty;

licence na technologie ¢i know-how, které vznikne z vyzkumného
projektu;

rozdéleni finangnich vynosu ze vzniklé technologie ¢i know-how;
platebni podminky;

utajeni dovernych skute¢nosti;

publikatni prava;

arganizatni struktura vyzkumného projektu (véetné odpoveédnosti
za vzniklé vyzkumné vysledky);
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hlavni resitelé projektu;

sankce a pripadné spory;

¢asovy harmonogram a3 postup praci;

definice pojm0U pouZitych ve smlouvé.

5.5.4.1 Definice cild vyzkumné ¢innosti

Definice cilo vyzkumné ¢tinnosti, kterd bude VO provedens, by méla
byt strucnd ajasnad a meéla by obsahovat kanecny stay, kterého chce
vyzkumnad cinnost dosdhnout. Je nutné pouzivat vyrazy, jez budou
snadno pochopitelné pro obé strany, které se projektu Ucastnl.
Kromé samotného cile a definice problému by se tato ¢ast smlouvy
méla dotykat védeckych cilt spoluprace (zdali vyzkumny projekt
73pads do dlouhodobé vyzkumné koncepce VO, jestli na néj pujde
navézat novym vyzkumnym projektem apod.). Tato ¢4st dohody je
pomérné dulezits - pripravuje celkovou pozici obou stran ajasné
stanovi stav, kterého chtéji obé sféry dossdhnout.

Kapitola smlouvy o pracovnich cinnostech pri vyzkumu na zakdzku
je jeji dulezitou soucasti. V ramci této kapitoly by mély byt popsané
pracovni metody a pristupy, které budou v projektu vyuzity,
odpovédnost VO za jednotlivé aktivity a tasovy ramec, ve kterém
maji byt tyto aktivity splnény. Lze doporucit, aby se vyzkumny

tym a zdstupci subjektu aplikacni sféry na této ¢asti smlouvy sami
podileli 3 tuto ¢ast smlouvy pripominkovali. Zejména vyzkumny tym,
ktery bude vyzkumnou €innost provadét, je schopen samotnou
problematiku vyzkumu nejlépe zhodnotit 3 popsat plan vyzkumnych
praci, které je nutné v projektu uskutecnit.

Ke kazdému vyzkumnému cili uvedenému ve smlouvé by mél byt
pripojen popis metodiky (v priloze smlouvy), kterd pomize tento

cil naplnit. V této tasti smlouvy by také mély byt uvedeny odhady
nakladu na material/kvantifikace materislu, ktery bude nutné
vyuzit ke kazdému vyzkumnému cili,

Spravna formulace: Zaruci VO presné definované pracovni
¢innosti, které vedou k cili smlouvy. Nastavuje réamec, ktery VO
nemusi v ramci plnéni zakazky prekrocit, ¢imz ji nevzniknou dalsi
rezijni naklady.

Spatna formulace: Spatns definice cild 3 vymezeni pracovaich
¢innosti spajenych s cilem smlouvy moze zapricinit zvyseni rezijnich
vydaju VO, které nemusi subjekt aplikacni sféry VO proplatit.

Tento stav mUze zapricinit pripadné vypovézeni smluvniho vztahu
s moznymi penéznimi sankcemi pro VO.

Formulace chybi: Pokud ve smlouveé chybi predmét vyzkumu na
zakazku s jeho cile, pravni oddéleni VO by mélo doporucit od takto
formulované smlouvy odstoupit.

5.5.4.2 Definice vlozenych znalosti

Seznam hmotného a nehmotného majetku, ktery vkladaji obé
zUCastnéné strany do spolecného projektu, by mél byt soucasti
kazdé smlouvy o kontrahovaném vyzkumu. Tento majetek byl
vytvofen zucastnénymi subjekty mimo projekt a je tak ve
vlastnictvijedné ¢idruhé strany.

Ve smlouvé musi byt presné definovany stavajici znalosti, které
budou v radmci vyzkumné ¢innosti vyuzity. Jednd se o znalosti

a prava k dusevnimu viastnictvi, které VO i subjekt aplikacni sféry
vlastni pfed zahsjenim vyzkumu na zakédzku a jsou nutné pro
realizaci samotné vyzkumné cinnosti, ktersd je definovana jako
predmét smlouvy, nebo jsou nezbytné pro ndsledné vyuzivani
novych znalosti, které budou vysledkem této ¢innosti. VO tak musi,
v zajmu ochrany svych znalosti, specifikovat to, jaké znalosti do
vyzkumné cinnosti prindsi a které moze koncovy uzivatel ndsledné
vyuzivat ¢i nikoliv.

Spravna formulace: Zsjisti VO uplatnéni prav na jiz existujici
dusevni vlastnictvi, které bylo v rémci vyzkumu na zakazku vyuzito.
Podrobna definice téchto prav a jejich predmétu znemoznijejich
vyuzivani druhou stranou ¢i jejich predani treti strané k vyuziti.

Spatna formulace: Spatns i netplna definice jiz existujiciho
dusevniho viastnictvi, které VO vyuzije pri vyzkumu na zakézku,
muze zapficinit jejich vyuziti subjektem aplikacni sféry ¢ijejich
zprostredkovani (védomé ¢i nevédomé) treti strané bez prava na
finantni nebo jinou kompenzaci.

Formulace chybi: Jestlize nebude ve smlouvé o vyzkumu na
zakazku definovano jiz existujici dusevni vlastnictvi, které VO
ofi vyzkumné ¢innosti vyuzije, mbze subjekt aplikacni sféry tyto
znalosti vyuzit pro vlastni komeréni vyuziti. V tomto pfipadé

by mélo pravni oddéleni VO narakovat prepracovani smlouvy

0 vyzkumu na zakazku.
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5.5.4.3 Material, vybaveni a dalsiinfrastruktura

Pokud je jasné specifikavan predmét smlouvy, mél by byt
vyzkumnym tymem navrzen seznam vybaveni, materidlu a potfebné
infrastruktury, kterd bude pfi vyzkumu vyuzita. Je vhodné pokusit
se co nejpresnéji specifikovat a kvantifikavat mnozstvijednotlivych
komodit a ¢asu, ktery bude potrebny pro dosazeni kvalitnich
vystupl vyzkumné cinnosti. Obé strany by se mély presné
dohodnout na tom, kdo bude jaky materidl poskytovat a zpusob
nakladani s timto.

Spravnad formulace: Zajisti dodani vsech potrebnych informaci,
materidlu a infrastruktury nutné k provedenf a Uspésnému naplnéni
cilo predmétu smlouvy.

Spatnd formulace: Moze zapficinit situac, ze VO bude muset
na vlastninaklady pofizovat informace, material ¢i vhodnou
infrastrukturu pro Uspésné naplnénf cilo predmeétu smlouvy.

Formulace chybi: Pri sbsenci specifikace potrebného materislu

na provedeni vyzkumnych cinnosti, moze VO vyzkum na zakézku
praveést, pokud je ve smlouve zakotveno, ze naklady na tento
materidl ponese subjekt aplikacni sféry a proplatijej v ramci platby
za provedenou vyzkumnou ¢innost. Pokud toto nenf ve smlouvé
zaneseno, mélo by pravni oddéleni poZadovat doplnéni odstavce

o specifikaci nutného materidlu a vybaveni pro provedeni predmétu
smlouvy.

5.5.4.4 Prava k dusevnimu vlastnictvi

Prvnim krokem pfi priprave této ¢asti smlouvy je jasnd definice
predpoklddaného dusevniho viastnictvi, které vznikne na zaklade
vyzkumu na zakazku. Do této ¢asti smlouvy je vhodné zahrnout
také odkaz na hmotny a nehmotny majetek, ktery do projektu
vlozily jednotlivé strany (zejména vlastnicks prava na informacni

zdroje, databaze, obchadni plany, vyzkumné zadméry apod., viz bod 2).

Dalsim krokem je jasné stanoveni viastnickéno prava k dusevnimu
vlastnictvi, které vzejde z vyzkumného projektu. V ramci vyzkumu
na zakazku lze fici, ze subjekt aplikacni stéry je viastnikem
vytvarenych vyzkumnych vysledkd z toho ddvodu, Ze poskytl
finanéni prostredky na vyzkumnou cinnost.

Do smlouvy je vhodné zahrnout odstavec o pravech a povinnostech
sireni nove vzniklych znalostni. Jednd se zejména o situaci, kdy
subjekt aplikacni sféry moze vyuzivat novych vyzkumnych vysledkd
pouze s pouzitim znalosti, na které ma prava VO. V tomto pripadé
by méla VO smluvné subjektu aplikacni sféry poskytnout pristup ke
stavajicimu dusevnimu vlastnictvi vyuzitému pro splnéni predmeétu
smlouvy, 3 to bud za pfedem dohodnutou cenu, nebo za prava

k pristupu k nové vytvorenym vyzkumnym vysledkdm v rémci
vyzkumu na zakdzku. MUZe také nastat pripad smluvniho ujednani,

pfi kterém se vlastniky novych vyzkumnych vysledkt stane VO,

ale bude snizena odména za vykonanou vyzkumnou ¢innost. Pokud
dojde k tomuto pripadu, musi VO poskytnout subjektu aplikacnf
sféry bezuplatna pristupova prava k vysledkom vyzkumné ¢innosti.

Spravnad formulace: Zajisti prava k noveé vzniklému dusevnimu
vlastnictvi poskytovateli financnich prostredkd na vyzkumnou
¢innost (subjektu aplikacni sféry) a smluvné dohodnutou finanéni
odmeénu VO. Zéraven umozni finanéni kompenzaci VO ¢i pristup VO
k navym vyzkumnym vysledkdm pfi nutném vyuzivani stavajiciho
dusevniho vlastnictvi VO ze strany subjektu aplikacni sféry.

Spatns formulace: Muze zapfitinit ztrétu pravai ochrany
stavajiciho dusevniho viastnictvi viozeného do vyzkumné cinnosti
ze strany VO ¢i financni kompenzaci ze strany subjektu aplikacni
sféry pfi nutnosti vyuzivani stdvajiciho dusevniho viastnictvi VO.

Formulace chybi: Pri chybéjici formulaci prav k dusevaimu
vlastnictvinové vytvorenych vyzkumnych vysledko bude smlouva
ze strany subjektu aplikacni sféry pravdépodobné odmitnuta. Pokud
toto nenastane, muze VO vyuzivat vyzkumneé vysledky ve viastni
prospéch.

103

N0J34s Jugeynde s adesdnjods

IIT eqIpoIsiN



Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

5.5.4.5 Licence na vysledky VaV

V Ceskeé republice je licenéni smlouva upravena v § 508-515
obchadniho zdkoniku. Licence (poskytnuté pravo k vyuzivani
vynalezu) se obvykle déli na:

vyluénd (vyhradni) licence;

nevyluénd (nevyhradni) licence.

Poskytnutim vylucné licence poskytovatel udéluje nabyvateli pravo
vynalez vyuZivat a soutasné se zavazuje, ze pro vymezené Uzemi
neudeéli licenci Zzddnému jinému subjektu. Soucasné se udélenim
vyluéné licence jeji poskytovatel zavazuje, ze na daném Uzemi
nebude vynalez vyuZzivat ani sam, pokud si toto pravo nevyhradi

v licenéni smlouve.

Poskytnutim nevylucné licence poskytovatel udéluje nabyvateli
pravo vyndlez vyuzivat s tim, Ze si ponechdva pravo udélit dalsi
licenci pro stejny vynalez a zpUsoby vyuziti a pro stejné Uzemi.

Podle principu financovani vyzkumnych ¢innaosti pfi provadéni
vyzkumu na zakdzku mé pravo udilet licence na vyzkumné vysledky
subjekt aplikacni sféry. Do smlouvy o vyzkumu na zakdzku je vsak
vhodné po dohodeé se subjektem aplikacni sféry zahrnout odstavec
0 moznosti vyuzivani vyzkumnych vysledkt pro dalsi VaV ¢innostina
VO ¢ijejich vyuziti pri vyuce.

Spravna formulace: Pravo na poskytaovani licenci k vysledkom
vyzkumu na zakdzku ma pouze majitel prav k dusevnimu viastnictvi
takto vzniklych vysledk (viz vyse). Pokud je v ramci smlouvy
zahrnut odstavec 0 moznosti vyuzivani vysledkd vyzkumu na
zakazku VO pro navazujici vyzkum ¢i vyvoj nebo pro studijni Ucely, je
k tomuto VO opravnéna.

Spatna formulace: Pokud je formulace o poskytovani licenci na
vysledky vyzkumu na zakazku chybnd a VO bude ndrokovat moznost
poskytovat licence, muze subjekt aplikacni sféry vyzadovat financni
kompenzaci ze strany VO.

Formulace chybi: Pokud formulace o pravech na poskytovani
licenci chybf a zaroven je ze smlouvy zfejmé, kdo je vlastnikem pray,
tak stejnd osoba je opravnéna k udélovani licencl.

5.5.4.6 Rozpocet a platebni podminky

Rozpocet vyzkumu na zakdzku musi zejména odrdzet pocet
naplénovanych pracovnich kapacit VO a nutné rezijni nklady, které
vzniknou VO po Uspésném zakonceni projektu. Napldnovani nutnych
pracovnich kapacit a nacasovanijednotlivych aktivit projektu

je urcujici pro vytvoreni vhodné dimenzovaného rozpoctu na
vyzkumnou ¢innost.

V rémci rozpoCtu je nutné pocitat také s pripadnym naborem
projektovych zaméstnanct/studentd doktorského studia ¢i
technickych pracovnikl, kteri mohou svymi zkuSenostmi pfispét
k Uspésnému ukonceni projektu.

Z3roven je vhodné zhadnotit stavajici infrastrukturni ¢i
technologické zafizeni ¢i pristup k pristrojovému vybaven,
které muze v ramci projektu poskytnout subjekt aplikacni sféry.
Poskytnuti nebo zajisténi téchto sluzeb muZe snizit rozpocet
projektu (nebude se muset kupovat nové zarizent).

V rdmci této ¢asti smlouvy by mélo byt uvedeno, kdy budou jaké
platby pro VO ze strany subjektu aplikatni sféry provedeny a kdy
budou poskytnuty jiné hmotné materidly ¢i technologicks zarizent
nutna pro provedeni vyzkumnych praci.

Ohledné zpusobu placeni se strany mohou dohodnout na:

placeni predem, tzn., Ze kupujici uhradi celkovou sjednanou cenu
pred dodanim zbozi prodavajicim;

z3loze, kdy kupujici uhradi prodavajicimu sjednanou vysi zalohy (napr:
30% ze sjednané ceny), zbyvajici ¢ast zaplati po dodani zboz;

placeni pfi dodani zbozi, tzn, ze strany plni sv0j zavazek soucasne -
proddvajici dodadva zbozi a kupujici plati ceny;

dokumentarnim akreditivu, kdy kupujici uzavre s bankou smlouvu

0 otevreni akreditivu, v némz je sjednano, ze banka uhradi ¢astku
teprve poté, co jsou ji predloZzeny urcité (sjednané) dokumenty.
Akreditiv plni funkci platebniho i zajistovaciho prostredku aje pro
proddvajiciho silnou zdrukou zaplaceni celkové ceny prostrednictvim
banky.

Tvorba ceny vyzkumné ¢innosti VO by se méla fidit vnitrnimi
smérnicemi VO. Obecné visk plati, ze cena se urcuje na zékladé
predbézné kalkulace, kterou by mél provést resitel spolecné

s hospodarskym oddélenim VO. Systém tvorby ceny je popsan vyse.

Spravna formulace: Zsjisti moznost vytvoreni presného rozpoctu
vyzkumu na zakazku. S formou kalkulace ceny by mél byt podrobné
seznamen zastupce subjektu aplikacni sféry.
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Spatns formulace: Muze zpusobit navysent rezijnich néklado,
které by mohla VO nasledné hradit viastnimi ndklady, ¢imz by

se snizil zisk VO za provedeny vyzkum na zakdzku. Pri $patné
definovaném rozpoctu, zejména v dusledku Spatné rozvrzenych
pracovnich kapacit a jejich navysovani pri plnéni této smlouvy, moze
VO prijit pracovni kapacitu, kterd byla pldnovana na jiné vyzkumné
projekty.

Formulace chybi: Pokud chybi formulace rozpoctu, mélo by pravni
oddéleni VO smlouvu vratit k pfepracovani.

5.5.4.7 DGvérné informace (dohoda o mlcenlivosti)
Dalsi souessti obecnych ustanoveni smlouvy je problematika

naklddani s dovernymi (obchodnimi) informacemi. Je dolezité
rozliSovat dvojici dovérnych informact:

dovérné informace a znalosti, které jednotlivé strany vkladaji do
projektu;

doverné informace, které jsou projektem generovany (vyzkumné
vysledky).

Doveérné informace jsou chranény v souvislosti s cinnostmi
spojenymi s predmétem smlouvy. Kazda smluvni strana je povinna
zachovavat mlcenlivost o duvérnych informacich a skutecnostech,
jejichZ prozrazeni tretim osobdm by mohlo zpUsobit skodu.

Duolezitou soucasti smlouvy o vyzkumu na zakadzku je vyslovné
oznacenfinformaci a materidl, které budou pfi vyzkumné ¢innosti
vyuzity, jako duvérnych. Takové oznaceni by mélo byt pisemné
amuze se vztahovat ik Ustnfinformaci. Je zf'ejmé, Ze pfi vyzkumu
na zakazku bude dochazet k predavani informaci, které jsou
podstatné a mahly by byt jakymkoliv zptsobem zneuzZity. Je tedy
vhodné, pod mozZnosti vyuziti sankci, uzaviit pisemnou dohodu

o0 ochrané dovernych informaci.

Podle § 271 obchodniho zdkoniku plati, ze jestlize sistrany
pfijednani o uzavreni smlouvy navzajem poskytnou informace
0znacené jako duvérné, nesmi strana, které byly tyto informace
poskytnuty, prozradit je treti 0sobé a anije pouzit v rozporu s jejich
Ucelem pro své potreby, a to bez ohledu na to, zda dojde k uzavrent
smlouvy, ¢i nikoli. Za duvérné lze tedy oznacit ty informace, které
jednotlivé strany chtéji udrzet v tajnosti a rozhoduje tak subjektivni
hledisko smluvnich stran. V pripadé poruseni micenlivosti ve vztahu
k dovérnym informacim vznikd odpovédnost za Skodu a povinnost

k jeji ndhradé na strané toho, kdo tuto povinnost porusil.

Povinnost mlcenlivosti by méla byt ¢asoveé omezena, vétsinou
je hranice nastavena na pét let od skonceni projektu. Naklddani
s duvérnymiinformacemi vytvorenymiv rémci vyzkumnéno
projektu je Uzce spojeno s nakladanim s dusevnim vlastnictvim,
které je popsano vyse.

Spravnd formulace: Zsjisti ochranu dovérnych informaci VO,
které nechce VO sdélovat tretistrané. Smlouva by méla v dodatku
obsahovat pisemny seznam téchto informaci.

Spatnd formulace: Chybna ci neuplna definice dovernych informac
¢i Spatné postavend dohoda o mlcenlivosti mOze vést k vyzrazenf
nékterych duvérnych informaci, které nejsou definované v seznamu,
tretistrang, kterdje moze beztrestné vyuzit ve svUj prospéch.

Formulace chybi: Muze zapricinit vyzrazeni dovérnych informaci
VO treti strané bez moznosti finanéni ¢ijiné kompenzace.

5.5.4.8 Publikacni ¢innost

Publika¢ni cinnost je pro VO duleZitou aktivitou a ve smlouvach je ji
treba vénovat dostatetnou pozornost. Publikacni cinnost zahrnuje
Siroké spektrum diseminace vysledkt vyzkumneé ¢innosti - védecké
¢lanky, prezentace, formalni i neformalni seminare, rozhovary,
internetova prezentace, ale i uvadéni vysledkd v zddostech

0 grantové dotace ze strany VO. Nastaveni pravidel publikovani
vysledkt vyzkumného projektu ve smlouvé o vyzkumu na zakazku
predstavuje nezbytny krok pro jejich uplatiovani ze strany VO.

Dohoda o publikacni tinnosti by méla chranit obé zugastnéné strany.
Predné by mélo byt smluvné ujednano, Ze kazda strana si vyhrazuje
prdvo na vyjsdreni, pokud druhd strana hodld publikovat vysledky
vyzkumné ¢innosti (v této souvislosti lze odkazat na dohodu

o mlcenlivosti, kde jsou uvedeny diverné informace, které nesmi
druhd strana vyuzivat).

Vyjadreni o moznosti publikovat vysledky by mélo probéhnout

v urcitém ¢asovém horizontu (napf. 30 dni). V rémci smlouvy by mél
byt také odstavec, ktery umozni pozdrzeni publikovani vyzkumného
vysledku za Ucelem moznosti patentovani (i jiné pravni ochrany)
téchto vysledkd. Smlouva by méla v tomto pripadé resit vsechny
nalezitosti casovych (hit pro moznosti publikovani a ¢asovych thot
pro moznost pravni ochrany dusevniho vlastnictvi na nove vzniklé
vyzkumné vysledky.

Spravna formulace: Umoznuje VO po smluvni dohodé se subjektem
aplikatni sféry vyuzivat, po urcitém ¢asovém horizontu, vysledky
vyzkumu na zakazku pro publikacni cinnost.

Spatnd formulace: Moze zapfitinit situaci, kdy budou pfi publikaci
vysledkd vyzkumu ze strany VO porusena pravidla o prévech na
dusevni viastnictvina vysledky vyzkumu na zakazku a subjekt
aplikacni sféry bude pozadovat financni ¢i jinou kompenzaci.

Formulace chybi: Pokud nebyly ve smlouveé o vyzkumu na zakazku
definovany pravidla pro publikaci dosazenych vysledkd a VO tyto
publikuje, muze byt ze strany subjektu aplikacni stéry pozadovana
financni ¢i jind kompenzace. Pravni oddélent VO by mélo odstavec

0 publikaci vyzkumnych vysledkt do smlouvy zaradit.
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5.5.4.9 Organizacni struktura

Organizatni struktura znamend zejména urceni 0dpoveédnosti
konkrétnim osobdm za vEasnou realizaci predmétu smlouvy. Jednd
se zejména o jmenovani hlavniho resitele vyzkumné cinnosti a jeho
tymu. Do této ¢astije vhodné jmenovat odpovedné asoby, které
zastupuji subjekt aplikacni stéry (napf. zodpovédnost za platby ze
strany objednavatele) a 0soby zodpovédné za hospodarské cinnosti
na strane VO.

Spravna formulace: Zajisti presné definovanou odpovédnost 73
jednotlivé cinnosti a vyzadovani ndhrady od konkrétnich osob pri
nesplnéni ukold pfi plnénf predmétu smlouvy.

Spatna formulace: Muze zapficinit situaci, kdy pfi nedadrzeni
Ukolu pri plnéni predmétt smlouvy nebude mozné nalézt
zodpoveédnou osobu, kterd za plnéni daného Ukolu zodpovidala.

Formulace chybi: Pravni oddélen VO by mélo vratit smlouvu
k dopracovani.

5.5.4.10 Sankce a pfipadné spory

VO isubjekt aplikacni sféry by v této ¢asti smlouvy meéli uvést
souhlas s poskytnutim ndhrad pri nedodrzeni ¢asavych terming,
¢i nedodrzeni zadani vyzkumu na zakézku, pokud nebylo v rdmci
smlouvy dohodnuto jinak.

Smlouva by méla umoziovat ukanceni vyzkumu na zakazku, pokud
nékterd ze stran usoudi, ze vyzkumna cinnost nenf technicky
proveditelns, nebo v pripadg, Zze v prubéhu vyzkumu vyjde najevo jej
komereni nerentabilita. Subjekt aplikacni sféry by v tomto pripadé
meél nahradit VO vSechny naklady, které VO na vyzkumnou ¢innost
do té doby vynalozZila.

Spravnd formulace: Ochranuje VO i subjekt aplikacni sféry pri
nedodrzeni podminek smlouvy druhou stranou a umozauje uplatnit
finaneni ¢i jinou ndhradu za usly zisk.

Spatna formulace: Muze zapricinit financni ¢ijinou ztratu pri
nedodrzeni smluvnich podminek druhou stranou.

Formulace chybi: Umoznuje subjektu aplikacni stéry ndrokovat
vysledky vyzkumu na zakazku i v situaci, kdy tento nedodrzel
podminky smlouvy.

5.5.4.11 Casovy harmonogram a postup praci

Dolezitym aspektem smlouvy o vyzkumu na zakézku je ¢asovy
harmanogram. Tento ¢asovy rdmec by mél obsahovat Udaje

o terminech plnénfjednotlivych dilcich cilt a ¢asovy horizont
daokonceni vyzkumu.

Casovy harmonogram muze byt v ramci vyzkumnych cinnostf

7 abjektivnich dovodu (ndrocnost vyzkumnych praci, vznik
neacekavanych problému pri vyzkumné ¢innosti, dodani Spatného
materidlu, nutnost opakovani mérenf ¢i testovani apod.) zménén, je
v§ak nutné, aby se obé strany dohodly na presném plnéni termind
jednotlivych etap projektu. Je to dulezité také proto, aby jedné
¢idruhé strané nevznikaly zbytecné nadklady z prodleni pracina
vyzkumu.

Spravna formulace: Zabezpetuje dostatecnou ¢asovou rezervu na
plnéni predmeétu smlouvy. Tuto ¢ast smlouvy by méla navrhovat VO,
resp. hlavni fesitel predmétu smlouvy. Smlouva by méla obsahovat
dodatek o mozZném prodlouzeni ¢asového harmonogramu, se kterym
musi subjekt aplikacni sféry souhlasit.

Spatna formulace: Muze zapficinit nereslné terminy plnéni
predmétu smlouvy a ndsledné zvysit naklady na splnéni smluvnich
Ukolu. MUze zaroven prinést presun pracovnich kapacit, které je
nutné vyuzivat k jinym projektom VO, ¢imzZ narustaji VO rezijni
naklady, které nemusi byt ze strany subjektu aplikacni sféry
akceptavany.

Formulace chybi: Prvni oddéleni VO by mélo vyzadovat zaneseni
tasového harmonogramu s postupem praci do smlouvy.
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5.5.4.12 Dodatky

Kazdy vyzkumny proces s sebou pfindsi objevy dalsich prileZitosti
pro noveé vyzkumneé aktivity. Je proto vhodné do smlouvy

zanést moznost pozménovacich ndvrht, které umozni v probéhu
vyzkumného procesu body smlouvy ¢astecné zménit.

Vyzkumny tym dojde s velkou pravdépodobnostik identifikaci
novych fesent, které bude potreba prozkoumat. Proto v rdmci
smlouvy o spolupraci mohou byt jednotlivé body zménény tak, aby
prohldseni o cilech, vyzkumnych metodach, rozpoctu a casovém
harmonogramu odrazely nové potreby.

VSechny pfipadné provedené zmeény by mély byt v pisemné formé

3 pridané k ptivodni smlouveé jako dodatek. Tyto dodatky chranf

obé strany pred ,neformalnimi” zménami, které mohou vzniknout

v ramci Ustnich dohod uvnit vyzkumného tymu a které mohou vést
k pozdejsim sporum mezi obéma zUtastnénymi stranami.

V dodatku smlouvy by mély byt definovany vsechny terminy a pojmy
vyuzité ve smlouve.

Smlouva o spolupraci musi obsahovat konkrétni datum ukoncenf
projektu. Zgroven by méla obsahovat, za jakych podminek kazdé
ze zUtastnénych stran moze rozhodnout o predéasném ukoncent
projektovych praci. Projekt se mUze smluvné v zavislostina
provadeénych vyzkumnych ginnostech ¢asove rozsitit, pokud s tim
budou obé smluvni strany souhlasit.

Spravna formulace: Dodatky ke smlouvé ochranuji VO pfi
nepfedvidatelnych komplikacich, které mohou pfi plnénf predmétu
smlouvy nastat.

Spatnd formulace: Mohou zapfitinit situaci, kdy VO bude muset
presouvat finantnf prostredky a pracovni kapacity z jinych projekto
za Ucelem splnéni predmétu smlouvy 3 jejiho dokonceni v fadném
terminu, pokud nastanou situace, které pfi podpisu smlouvy nebylo
mozné predvidat.

Formulace chybi: Muze zpusobit situaci, ze VO nebude schopna
plnit ukoly predmétu smlouvy a subjekt aplikacni sféry moze
pozadovat po VO finaneni ¢i jinou kompenzaci.

5.5.5 Doporuceny postup tvorby smlouvy

Uzavreni smlouvy odborné pripravuje a predkldds k podpisu Utvar,
jehoz se problematika, jez je predmétem uzavirané smlouvy,

zcela nebo prevazné tyka, tedy zpracovatel projektu spoluprace
VO a aplikacni sféry. Zpracovatelem se rozumi fesitel projektu.
/pracavatel moze v odivodnénych pripadech pozddat o zpracovani
ndvrhu na uzavreni smlouvy pravni oddéleni VO 3 predat mu za tim
Ucelem veskeré podklady a dokumentaci, jez souvisi s uzaviranou
smlouvou. Uvedené podklady a dokumentaci je zpracovatel povinen
pravnimu oddéleni VO predat v dostatecném predstihu pred
predpoklddanym datem uzavieni smlouvy.

Pravni oddéleni VO odpovids za vhodnost pravni formy konkrétni
smlouvy, za jeji pravni nalezitosti, za terminologii jejiho textu
odpovidajici platné pravni Upraveé iv kontextu celého teského

prdvniho rfddu a za to, Ze smlouva neobsahuje tzv. pravni vady.

Zpracavatel smlouvy odpovids za jeji odbornou (vécnou) spravnost,
plnéni povinnosti z ni plynoucich, aktualizaci obsahu (o¢islované
dodatky veetné veasnych podnétd k ukonceni Ucinnosti smlouvy)

3 evidenci veskeré dokumentace se smlouvou souvisejici. Neplnénf
povinnosti (mimo neplnéni financnich povinnosti) vyplyvajicich

ze smlouvy je zpracaovatel povinen neprodlené oznamit pravnimu
odboru VO.

/pracovatel smlouvy vede 3 vyfizuje jednani ohledné jejiho znéni
s druhou smluvni stranou az do doby rozeslani podepsaného
originalu smlouvy. Zpracovatel vede a vyfizuje i navazujici jednani
na jiz uzavienou smlouvy, pricemz je povinen oznacovat tyto
dokumenty pfislusnym evidencnim ¢islem smlouvy.

Ekonomicky odbor VO je povinen neprodlené ozndmit pravnimu
odboru VO neplnénf finan¢nich povinnosti plynoucich ze smlouvy,
a3 tojak ze strany externiho subjektu tak i ze strany VO (snizenf
rizika pripadné sankce, feseni pravnich sporu).

M3-1i mit smlouva z hlediska ekonomického, majetkového,
evidencniho, provozniho atp. dopadinajiné Utvary, je zpracovatel
povinen pred postoupenim smlouvy k pripominkovému fizent
projednat ndvrh smlouvy s témito Gtvary. Dotcenymi Utvary jsou
zejména ekonomicky odbor, technicky odbar apod.

Pripominkovym fizenim se rozumi vyjednavani konec¢ného znéni
smlouvy mezi zpracovatelem a pravnim odborem VO. Navrh smlouvy
predava k pripominkovému fizeni zpracovatel spolu s uvedenim
jména kontaktni osoby. Cilem pripominkového rizenf je uplatnént

3 sjednoceni odbornych pozadavkd na smlouvu tak, aby jeji znéni
bylo v zajmu VO. V pripadé sport o rozsahu zmén, znéni smlouvy
anebo v ramci pripominkavého fizeni, rozhoduje odpovédny zéstupce
VO, ktery smlouvu podepisuje.
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Pripaminky k ndvrhu smlouvy preddva pravnimu odboru zpracovatel
smlouvy pisemné, zpravidla ve lhité do péti pracovnich dnt od
obdrzenindvrhu na uzavieni smlouvy. Jedna-li se o formalné
atypické anebo obsahové slozité smlouvy, muze byt tato lhita
prodlouzena. Zpracovatel nebo pravni odbor VO pripominky
zapracuje do znéni ndvrhu smlouvy. Pripominky k ndvrhu smlouvy
musi byt struéné a musi z nich jasné vyplyvat, co je predmétem
pripominky ajaky je jeji dopad na uzaviranou smlouvu.

V rdmci pripominkového rizenf je pravni odbor VO opravnén
konzultovat ndvrh smlouvy s dotéenymi Utvary. Nejsou-li ze strany
pravniho odboru VO ani zpracovatele 23dné dalsi pripominky,
odsouhlasi pravni odbor VO ndvrh smlouvy tim zptsobem, Ze
parafuje kazdou stranu ndvrhu smlouvy 3 postoupi ndvrh smlouvy
opravnéné osobé k padpisu. Zpusob a opravnéni k podepisovani se
fdfi vnitenimi predpisy a normami VO.

Jakakoli navrhovand zména jiz existujici smlouvy, at ze strany VO
nebo druhé smluvni strany, podléhsd stejnému rezimu jako samotné
uzavirani smlouvy.

Metodické pokyny pro rfeseni smluvnich
vztaht a IPR

Klicové ¢innosti:
Pfiprava pred vytvorenim smlouvy o spolupraci

Pred sestavenim smlouvy o spolupraci mezi VO a subjektem
aplikacni sféry musi byt stanoven cil, kterého se ma spolecnym
vyzkumem dosdhnout, odpoveédnost za jednotlivé kroky v ramci
projektovych praci a zdraven musi byt definovana prava k uzivani
dusevniho viastnictvi, které v rdmci spoluprace vznikne. Z3roven
je treba respektovat pravidla pfi vyuzivani dusevniho viastnictvi,
které jiz existuje a bude v ramci spolecného vyzkumného projektu
vyuzito. Pred vytvorenim smlouvy je treba:

1) urcit cile spoluprace;

2) urtit odpovédnost za dilei ¢innosti v rémci spole¢ného
vyzkumného projektu;

3) definovat organizacni struktury;

4) identifikovat bariéry pfi vyzkumné spolupraci;

5)  pripravit nékolik strategii vedeni projektu (pfi jeho rizném

VyVOoji).
Postup tvorby smlouvy

Predlozeni vysledkl jednani vyzkumného tymu o cilech spole¢ného
vyzkumnéha projektu, jeho planovanych pracovnich kapacitach,
harmonogramu, potrebnych technologiich k jeho Uspésnému
dokonceni a predpokladanych finanénich narocich pravnimu oddéleni
VO a prévnimu oddéleni subjektu aplikacni sféry. Pravni oddéleni
obou zucastnénych stran predlozi ndvrh smlouvy se zapracovanymi
pripominkami zastupct vyzkumného tymu vedeni VO a vedenf
subjektu aplikacni sféry. Vedeni VO a subjektu aplikacni sféry by
mélo smlouvu pripominkovat z hlediska jejiho souladu s vnitinimi
smérnicemi instituct.

Sestaveni smlouvy

Sestaveni smlouvy je v kompetenci prévniho oddéleni VO.
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5.6
Administrace vyzkumnych projektu

5.6.1 Z3sady fizeni projektU spolecného
vyzkumu

Spoluprace VO a aplikacni sféry vétsinou probihd paralelné

s dalsimi projekty. Z tohoto duvodu roste vyznam koordinace

3 fizenf jednotlivych projektt. Jedns se zejména o procesy zadavani
(zakladani) projektu, jejich posuzovani, schvalovani a realizaci (tzn.
naplanovani a provedeni projektu’).

Ze strany VO znamend administrace spoluprace zajistit:

pldnovani spoluprace;

organizovani spoluprace;

delegovani a motivovani vyzkumnych pracovniky;

fizeni ¢asu, zdroju, financi, komunikace, kvalita, zména rizik a rezerv;

hodnocenf a kontrolovani vysledkd spoluprace.

Faze spoluprace

1) Pfiprava

Cinnosti spojené se zadanim a pripravou zaméru spoluprace, ve
kterém jsou popsany vSechny charakteristiky projektu (dOvody, cile
arizika projektu, vystupy, rozsah, cena, zdroje). Pripravna faze konci
projednadnim projektového zémeéru a pfijetim rozhodnuti o dalsim
osudu projektu.

2) Naplanovani

Cinnosti spojené s pripravou planu spoluprace. Vstupem je
odsouhlaseny projektovy zamér. V probéhu planovani projektu
jsou realizavany cinnosti spojené nejenom s vytvorenim planu
pracovnich kapacit, ¢asového harmonogramu a stanovenim
rezery, ale i s prifazenim zdroju projektu, pripravou a ustanovenim
projektovych tymu.

3) Provedeni
Realizace naplanované cinnosti, fizeny zmény projektu a vytvareny
3 akceptovany vystupy projektu.

—

4) Ukonceni

Cinnosti zabyvajici se zavérecnym vyhodnocenim projektu,
zobecnénim a3 zapracovanim zkuSenosti a poznatkd do pouzivané
metodiky fizeni projektovych ginnostive VO ¢i subjektu aplikacni
sféry (tzn. do pouzivanych pastupt, $ablon a vzoru).

Pro kazdou fazi ridici i vécné ¢asti postupu spoluprace by méls

VO stanovit vstupy, vystupy, klicové cinnosti, kontrolni body,
zUtastnéné a zodpovedné role, fidici dokumenty, vzory a pouzitelné
metody a nastroje, kterymi se bude spoluprace fidit.

V pfipadé rozsahlejsi a financné narocnéjsi spoluprace je nutné ji
ze strany VO organizacné a manazersky dusledné a viceuroviove
zabezpecit. Nejvyssim orgdnem by méla byt rada projektu, kterou
tvori zastupci VO i subjektu aplikacni sféry. Vykonnym orgdnem je
projektovy tym, ktery je fizeny manazerem projektu. Projektovy
tym by mél byt slozen z vyzkumného tymu a pracovniho tymu.
Koordinaci vyzkumného tymu by mél zajistovat koordindtor
vyzkumné easti projektu. Ukolem vyzkumného tymu je definovat
koncepci vyzkumnych praci a specifikovat pozadavky na
technologické vybaveni. Ukolem pracovniho tymu je pfiprava

3 koordinace organizacni, ekonomické a administrativni ¢asti
projektu. Spolecné se oba tymy podili na pripraveé projektoveé
dokumentace 3 projektovych zprav.

5.6.2 Organizacni struktura vyzkumného
projektu

Rada projektu

Rada projektu predstavuje vrcholny organ projektu, mé definitivni
rozhodovaci pravamoc ve vécech projektu. Rada projednava
zélezitosti a pfijimd rozhodnuti v souladu s podminkami a rdmcem,
ktery je stanoveny smlouvou. Clenové rady projektu nesou pfimou
odpovednost za Uspesnou realizaci projektu. Mezi kampetence rady

patri:

primé rizeni projektu;

kontrola organizacnich slozek, které se projektu Ucastni (tzn. jsou
zarazeny do organizacni struktury);

schvaluje sloZeni projektovych tymo a délbu jejich odpovédnosti
3 pravomocr;

" Projekt lze charakterizovat jako jednorazovy proces, jeho neopakovatelnost je ddna mnoZstvim charakteristickych ryst a podminek, ve kterych je proces realizovan. Unikatnost projektu

vyvolava nutnost vyuzivani otevieného a tvorciho pristupu pri vyuzivani vhodnych metodik a standardd obsahujici nejlepsi dobré praxe pouzitelné u vétsiny projektd. Presné urcenti cilt

3 vystupl (produkto) projektu je velmi dulezité pro jeho zdarné ukoncent. Cile musi mit stanoveny hodnotici kritéria, kterymije mozné zméfit stupen splnénf stanoveného cile projektu

Kvystuptm musi byt urcena kvalitativni a akceptacnikritéris, kterd jsou pouzita pri prebirdni vystupt projektu. Realizace projektovych praci by méla byt ukoncena v urcitém terminu.

Z této potreby vyplyva nutnost planovani projektu, rozklad praci na urcité dilci cinnosti a Ukoly, prifazovani zdroju k jednotlivym ¢innostem, véetné stanoveni a fizeni rezerv. V probéhu

projektu je nutné provadét probézné monitorovani cinnosti projektu a vyhodnocovani vztahu mezi realizovanymi ¢innostmi, pouzivanymi zdroji, vytvorenymi vystupy, definovanymi

cili, dosazenou kvalitou vysledkd a ndklady projektu. Interdisciplindrni charakter vyzkumnych projektt ve spolupraci vyzkumné a aplikacni sféry vétsinou fesi dynamické projektoveé

tymy, slozené z pracovniky, z nichZ se fada podili na daném projektu pouze Easti své pracovni kapacity a musi plnit své bézné tkoly. Je tedy nutné, aby na VO vznikly a fungovaly pruzné
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stanovuje priority projektu, kontroluje rozsah a rozpocet projektu
a kvalitu vystupl projekty;

projedndva a schvaluje zpravy o probéhu projektu;

schvaluje dosazeni pldnovanych vysledkd v diltich etapschiv celém
projektuy;

fesi otdzky, které nebyly doreseny v nizsich Urovnich organizacni
struktury projektu;

schvaluje zmény projektu, které maji zasadni vliv na smluvni
ustanoveni nebo na jiz akceptované plnéni projektu (zejména cile,
rozsah, rozpocet a kvalitu).

Projektové tymy zpracovavaji problematiku, kterd byla definovana
radou projektu. Za praci projektovych tymo odpovidd manager
projektu.

9.6.3 Odpovéednost a zékladni role

Vedouci pracovnik vyzkumného projektu na strané subjektu
aplikacni sféry odpovidd nejcastéji za:

Management projektu

Management projektu je nejvyssim operativnim orgdnem

projektu, ktery provadi prubézné fizeni realizace projektu

v ramcijednotlivych etap reseni projektu. Rozhoduje o postupu
projektovych praci v mezich, které urcuje harmonogram projektu
a projektova smlouva. Management projektu pripravuje podklady
pro dokumenty projektu a zajistuje jejich vypracovani a zajistuje
prubéh zmeénaveého fizenf vyvolaného v probéhu realizace projektu.
Management projektu:

je podfizen radé projektu;

fidi jednotlivé realizatni projektoveé tymy;

mé pravo kontrolovat vSechny organizacni slozky projektu na Urovni
realizace projekty;

kontroluje probézné postup ve viech fazich projekty;
pfipravuje materidly pro jednani rady projektu;
kontroluje kvalitu, dodrzovani zadvaznych postupt projektu, obsah

3 rozsah projektovych praci, dodrzovani metodiky 3 casovéno
harmonogramu.

dodrzeni casavého harmonogramu projektu;

poskytnutivsech dostupnych podklady, informaci a materiald
v rozsahu, ktery odpovidd smluvnim podminkam projektu;

vedeni projektovych praci na strané subjektu aplikacni sféry;
pripravu zadani diléich Ukold pro projektovy (vyzkumny) tym;
zajistuje vedeni dokumentace prubéhu projektu;

predkldds zpravy o postupu realizace projektu radeé a v piipadé
potreby navrhuje zmény projektu a navrhuje feSeni spornych

problému;

zajistuje preddvaci a akceptacni protokoly subjektu aplikacni sféry.

Vedouci projektu za VO odpovids za:

Management projektu by se mél schazet v pravidelnych intervalech
3V pripadeé potreby ¢astéi, na zakladé dohody ¢lent vedent
projektu. Z kazdé schuze by mél byt vyhotoven zapis, ktery
podepisiobé zucastnéné strany. Rada projektu se mize téchto
schizi Ucastnit, stejné jako dalsi zastupci ze strany zhotovitele

(¢i objednavatele), pokud bude jejich G¢ast odsouhlasena a bude se
tykat feSené problematiky.

Projektové tymy
Tyto tymy jsou vykonnym orgdnem vyzkumného projektu. Jejich
¢leny jsou pracovnici z obou sfér, které se projektu Ucastnl.

dodrzeni planu projektu, schvaleného rozpoctu a tasového
harmonogramu projektu;

poskytnutivsech dostupnych podklady, informaci a materislo ze
strany VO ve smluvnim rozsahu;

vedeni projektu, koordinace ¢innosti ¢lend projektového tymu ze
strany VO;

priprava dileich zadani pro jednotlivé projektové tymy;

zajisténi vedeni dokumentace o probéhu projekty;

73jiSténi zprav o postupu realizace projektu radeé projektuy;

v pfipadé potreby navrhuje zmény v projektu a feseni spornych
problémy;

z3jisténi predavacich a akceptacnich protokolt za zhotovitele.
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Clen rady projektu za subjekt aplikaéni sféry ma dostatecné
rozhodovaci pravamoci pri feseni zdsadnich cinnosti projektu
v rdmci predmétu smlouvy a odpovids za:

rozhodovani spornych pfipadd predanych radeé projektu k vyfesent
(FeSenf vyjimecnych situac);

prendseni schvélenych pozadavki na zménu projektu na vedeni
projektuy;

kontrola akceptace dilcich plnéni podle harmonogramu a akceptaci
celého projektu.

Clen rady projektu za VO ma stejné pravomoaci jako &len rady za
subjekt aplikacni sféry. Odpovids zejména za:

rozhodovani spornych pfipadd predanych rade k vyreseni (feSeni

vyjimecnych situaci);

prendseni schvélenych pozadavki na zménu projektu na vedeni
projektuy;

predani plnéni k akceptaci dle harmonogramu.

Management projektu odpovids zejména za prenos Ukoly, které
vyplyvaji z rady projektu, na cleny projektového tymu a to

v souladu s pokyny vedouciho projektového tymu. Spolu s vedoucim
projektového tymu odpovids za splnéni odsouhlasenych Ukolu.

Vedoucfl projektového tymu odpovids za:

¢innost projektovéno tymu;

predavaniinformaci z cinnosti projektového tymu managementu
projektu;

predavani pripominek projektového tymu managementu projektu;

plnéni zadani vyzkumné ¢asti projektu v souladu se smluvnim
ujednanim;

dodrzeni harmonogramu projektu;

komunikaci se ¢leny projektového tymu;

kontrola dilcich vyzkumnych vysledky;

testovani vyzkumnych vysledkd;

vyhotoveni dokumentt o vysledcich projektu.

Pokyny pro personalni zajisSténi spoluprace
Klicové cinnosti:
1) Vedenisoutssti VO, vramci které bude spoluprace probihat,
musi jmenovat osoby, které budou odpoveédné za projekt (radu

projektu, management projektu a projektovy tym).

2) Rada projektu deleguje funkce a zodpovédnost clenom
projektového tymu.

5.6.4 Financovani projektd spole¢ného vyzkumu

Padle Rdmce Spolecenstvi pro stdtni podporu vyzkumu, vyvoje
ainovaci je VO subjekt bez ohledu na pravni formu nebo zptsob
financovani, jehoZ hlavnim poslanim je provadéni zakladniho
vyzkumu, aplikovaného vyzkumu nebo experimentslnino vyvoje
3 sifent jejich vysledkt prostrednictvim vyuky, publikovani nebo
prevodu technologif. Veskery zisk, ktery je z téchto ¢innosti ziskan,
by mélbyt zpétné investovan do téchto cinnostinebo na Sifent
vysledkt téchto cinnosti. Subjekty aplikacni sféry, které mohou
uplatiovat vliv na takto definovany subjekt (zejména podilnici
¢i clenoveé takovychto organizaci), nemaji prednostni pristup

k vyzkumnym kapacitdm tohoto subjektu nebo k vysledkom
vyzkumu jim vytvorenym.

Ramec Spolecenstvi dile definuje nehospodarské cinnosti VO

v rdmci primdrnich ¢innostia v ramci ¢innosti slouzici k transferu
vysledkd vyzkumu a vyvoje. V rdmci primarnich cinnosti jde zejména
0 vzdeldvani s cilem zvyseni mnozstvi a zlepSeni kvalifikace lidskych
zdroju 3 0 provadeni nezavislého vyzkumu i vyzkumu provadéného
ve spolupraci s jinymi subjekty za U¢elem zvyseni objemu znalosti

3 zlepSeni chapani jiz existujiciho know-how nebo za Gcelem Sifent
vysledkd vyzkumu. V réamci transferovych ¢innosti, pokud jsou tyto
¢innosti vnitini povahy (transfer je provadén oddélenim spadajic
pod VO ¢ijsou tyto sluzby provadény v rdmci verejné soutéze), by
mély byt veskeré prijmy z téchto cinnosti zpétné investovany do
primarnich cinnosti VO.

Podle Ramce Spolecenstvi tak hospodarskeé cinnosti VO predstavuji
zejména prondjem vyzkumnych infrastruktur, poskytovani
dodavatelskych (vyzkumnych) sluzeb obchodnim subjektom

3 provadeni smluvniho vyzkumu. Zaroven viak plati, ze pokud

VO prokéze, Ze tastka financovand z verejnych prostredky

k poskytnuti vyse definovanych sluzeb byla preddna konecnému
prijemci a prastrednik (VO) z ni neziskal Zzadny prospéch, nemusi
byt VO pavazovana za prijemce verejnych financnich prostredku.
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/namen3 to tedy, ze verejné financovani hospodarské cinnosti VO
je vzdy povazovano za verejnou podporu, neni-li celd ¢astka predana
konec¢nému prijemci. Verejné financovani vyzkumnych aktivit
nespadd pod ¢l. 87 odst. 2 Smlouvy ES (pfi plnénf podminek Ramce
Spolecenstvi).

VO musi provadét smluvni vyzkum za trzni ceny, aby nedochazelo ke
zvyhodnéni ji samé nebo objednavatele vyzkumu (subjektu aplikacni
sféry). Realizace prandjmu vyzkumnych zarizeni by mélo pokryvat
ndklady na provoz téchto zafizeni. DuleZitou podminkou je jasné
oddéleni ndkladu a financovani hospodarskych a nehospodarskych
¢innosti VO a reinvestice vesSkerych prijmu z téchto ¢innosti do
primarnich ¢innosti VO,

Privyzkumu na zakazku subjekt aplikacni sféry urcuje podminky
vyzkumnych ¢innosti, viastni vyzkumné vysledky a zéroven nese
riziko pfipadného neuspéchu. Podpora postoupend subjektu
aplikaeni sféry prostrednictvim VO nenf v tomto pripadé verejnou
podporoau, tzn. Ze prijemcem verejné padpory neni VO ale podnik.
Maximalni mira podpory na projekt se fidi pravidly Rémce pro podnik.

V radmci spoluprace VO a subjektu aplikacni sféry na vyzkumném
projektu sdileji vyzkumny vysledek a riziko pfipadného netspéchu
minimalné dva partneri. Préva k vysledkom spoluprice zpravidla
odpovidaji financnimu podilu partnerd na projekty, ¢i podilu
partnert na pracina projektu, kterd vedla k vytvorenf vysledku
spoluprace. Dalsi nakladani s vysledky spoluprace je urcéeno
smlouvou o spolupraci.

Hospodarska cinnost VO

Hospodarska cinnost VO Typ hospodarské cinnosti Verejné financovani VaVal VO
Neprovadi Nespadd po ¢l. 87 odst. 1
Smlouvy ES
Provadi Prongjem infrastruktur Nespadd po ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy
Smluvni vyzkum ES, pokud jsou oba typy cinnosti
Poradenské sluzby Gcetné oddéleny
Dalsi sluzby subjektu aplikaeni
sféry
Provadi Nesouvisejici s VaVal Nespadd po ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy
ES, pokud jsou oba typy cinnosti
Gcetné oddéleny
Provadi Vyroba navazujici na VaVal MuZze byt verejnou podporou,
podléhd Ramci Spolecenstvi

Zdroj: www.vyzkum.cz
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Priloha 6
Kontrolni seznam otazek I

Seznam otézek pro identifikaci vhodné formy spoluprace mezi VO a subjektem aplikacni sféry. Jednd se o dvé nejcastéji vyuzivané formy

spoluprace - spolecny vyzkum (SV) a vyzkum realizovany na zakdzku (VZ).

SV A4
Ano .
Je zndmy cil vyzkumného projektu? N
e .
Ano .
Je zndm presny podil zodpoveédnosti a padil ¢innosti jednotlivych stran v ramci vyzkumného projektu? N
e .
Ano .
Je podil ¢cinnosti jednoho subjektu adekvatni k podilu na zisku ¢i vysledku vyzkumného projektu? N
e .
Ano .
Jsou pfedem znami cilovi uzivatelé vysledku vyzkumného projektu? N
e .
Ano .
Je proveden marketingovy prozkum a odhad poptavky po vysledcich projektu, je provedena analyza konkurence? N
e .
Ano .
Jsou predem definované dopady vysledkd vyzkumného projektu v regiondlnim, oborovém a uzivatelském meéritku? N
e .
Ano .
Jsou definované znalosti, zkusenosti a know-how, které kazda zutastnénd strana do projektu vklads, a jejich hodnota? N
e .
Ano .
Je jasné definovana fidici a organizacni struktura vyzkumného projektu? N
o .
Ano .
Existuje feseni moznych rizik (financng, odborng, procesné)? N
e .
Ano .
Znaji vechny zUgastnéné strany bariéry (financni, prévni, ¢asové, technologické) pro dokonceni projektu? N
e .
Ano .
Existuje vice strategii pri vedeni projektu v pripadé nedspéchu puvodné zvoleného vyzkumného postupu? N
e .
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Priloha 7/
Kontrolni seznam otadzek 11

Seznam otdzek slouzici pro stanoveni formy spoluprace podle rozdéleni miry zodpovédnosti VO a subjektu aplikacni sféry pri spolupraci
a rozdéleni podilu na pripadném zisku z vysledkd VaV. Jednd se o dvé nejcasteéji vyuzivané formy spoluprace - spolecny vyzkum (SV)
a vyzkum realizovany na zakazku (V7).

SV vz
Ano
Je vyzkumny projekt iniciativou subjektu aplikacni sféry? N
e .
Ano .
Je vyzkumny projekt dulezity pro subjekt z aplikacni sféry z technologického nebo strategického hlediska? N
e .
A
Je ve vyzkumném projektu pocitdno zejména s materidlnim a technologickym zabezpecenim subjektu z aplikacni sféry, no
veetné jeho know-how? Ne .
A .
Je mozné vyzkumny projekt provést bez pristupu k materidlnimu, technologickému ¢i vyzkumnému know-how subjektu °
aplikatni sféry? Ne
Ano .
Je vyzkumny projekt zalozen na mérent ¢i analyze materidlo ¢i know-how subjektu aplikacni sféry? N
e
Ano .
Bude mit subjekt aplika¢ni sféry vedouci role pri vyzkumnych ¢innostech v rdmci vyzkumného projektu? N
e
Ano
Bude subjekt aplikacni sféry definovat cile a vystupy vyzkumného projektu? N
e .
Ano
Je subjekt aplikatni sféry majitelem dusevniho viastnictvi k vysledkom vyplyvajicim z vyzkumného projektu? N
e .
Ano
Je vyzkumny projekt soucasti dalsich souvisejicich vyzkumnych aktivit subjektu z aplikacni sféry? N
e .
Ano .
Budou chtit pracovnici VO publikovat vysledky vyzkumného projektu? N
e
Ano .
Plni vyzkumny projekt zejména zajmy a cile VO (ne subjektu aplikacni sféry)? N
e
Ano .
PlnfVO roli vedouciho subjektu v rdmci vyzkumného projektu? N
e
Ano .
Je vyzkumny projekt soucasti dlouhodobé vyzkumné strategie VO? N
e .
Ano .
Je vyzkumny projekt financovan zejména prostrednictvim verejnych financnich prostredk? N
e
Ano .
Je vyzkumny projekt postaven na jiz existujicim dusevnim vlastnictvi VO? N
e
Ano .
Lze vyzkumny projekt provést bez pristupu k dusevnimu viastnictvi subjektu aplikacni sféry? N
e
Ano .
Lze ocekavat, Ze z vyzkumného projektu nevzniknou vyuzitelné vysledky pro komercializaci? N
e
Ano .
Budou vzniklé vysledky z vyzkumného projektu zanedbatelné pro budouci vyzkumné aktivity subjektu aplikacni sféry? N
e .
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Priloha 8
Vzor smlouvy o ochrané duvernych informaci

SMLOUVA 0 OCHRANE
DUVERNYCH INFORMACT

Smluvni strany:

Se sidlem: ..
Bankovni spojent. ..
Z3STOUPENE! v
(dale jen ,fakulta”)

--nastrané jedné -
3

SE SIAEM: o
Bankovni spojen

/3stoupend: ...
(dale jen ,fakulta”)

--nastrané druhé --

vzhledem k tomu, Zze dospély k Uplné a vzajemné shodé v nize uvedenych skutecnostech, se rozhodly uzavrit v souladu s § 269 odst. 2 zdkona €.

513/1991 Sb,, obchodniho zdkoniku, ve znéni pozdéjsich predpist nasledujici smlouvu o ochrané duvérnych informact:

I
Preambule

V' sauvislosti s podanim ndvrhu na uzavieni vyse specifikované smlouvy si smluvni strany navzajem poskytnou informace, jejichz zverejnéni je
pro smluvni strany nezddouci. Obé smluvni strany timto deklaruji svuj zéjem na zabezpeceni ochrany téchto informaci pred jejich zverejnénim.
Smluvni strany maji v umyslu touto smlouvou upravit predevsim podminky uziti téchto informaci, Ucel jejich uziti a zabezpeceni jejich ochrany.

II.
Predmét smlouvy

1. Predmétem této smlouvy je uchovédvani a ochrana informaci, které si smluvni strany navzajem poskytnou za Utelem uvedenym v odstavci
3 tohoto ¢lanku a budou dovernymiinformacemi ve smyslu této smlouvy.

2. Zadovérné ve smyslu této smlouvy se povazuji veskeré informace, které jsou jako takové oznaceny anebo jsou takového charakteru, ze
jejich zverejnéni muZe privodit kterékoliv smluvni strané Ujmu, bez ohledu na to, zda maji povahu osobnich, cbchodnich ¢ijinych informaci,
veéetné stavajiciho dusevniho viastnictvi. Smluvni strany se dohodly, Ze pro Ucely této smlouvy se za duvérné informace budou povazovat
vSechny informace a Udaje ekonamické, financni, obchadni, pravni, organizacni a tvurci povahy, véetné ndvrht reklamnich kampani,
strateqif, koncepty, sloganu, scéndrt atd,, jakoz i jakékoli jiné informace, Udaje a dokumenty, které si smluvni strany vzdjemné poskytnou
v pisemné, Ustni, elektronické nebo jakékoli jiné podobé za Ucelem uvedenym v odstavci 3 tohoto ¢ldnku (déle jen ,dovérné informace”). Za
divérné se nepovazuji jediné takové informace, které jsou verejné pristupné nebo které byly jednotlivymi smluvnimi stranami uverejnény.
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

Smluvni strany se dohodly, Zze dovérné informace si poskytnou vyhradné v souvislosti s podanim ndvrhu na uzavieni SMIOUVY ...

ITI
Prava a povinnosti smluvnich stran

Smluvni strany se zavazuji zachovavat mlcenlivost a uchovavat v tajnosti doverné informace, jez si poskytly za Ucelem plnéni této
smlouvy, bez ohledu na to, zda si je poskytly pfed nebo po datu uzavieni této smlouvy.

Smluvnf strany se zavazuji pouzit poskytnuté divérné informace pouze za Utelem splnéni zavazk( vyplyvajicich z této smlouvy. Z4dna
ze smluvnich stran neni opravnéna zpfistupnit doverné informace kterékoliv treti strané bez predchoziho pisemného souhlasu druhé
smluvni strany a smi dovérné informace poskytnout pouze tém zameéstnancum a poradcum, ktefi je nezbytné potrebuji znat. Zadns ze
smluvnich stran rovnéz nesmi pouZit duvérné informace v rozporu s predmétem smlouvy, pro své potreby, a to bez ohledu na to, zda dojde
k uzavreni smlouvy ¢i nikoliv.

Smluvni strany se zavazuji zajistit utajovani téchto informaci téZ viemi zaméstnanci smluvnich stran i dalsimi osobami, kterym budou
duvérné informace v souladu s touto smlouvou zpristupnény. Smluvni strang, jejiz zaméstnanci ¢i 0soba, jimz byly dovérné informace

v souladu s touto smlouvou poskytnuty, porusili kteroukoliv povinnost v souvislosti s pavinnosti mlcenlivosti a uchovavanim v tajnosti
dovernych informaci uvedenou v této smlouve, nese za jejich jednani plnou odpovédnost.

Kterakoliv ze smluvnich stran nesmi doveérné informace kopirovat ¢i jakymkoliv jinym zpUsobem reprodukovat a uchovavat v jakékoliv
databdzi, vyjma pofizovani kopii a uchovévani dovernych informaci za Ucelem plnéni smlouvy.

Ustanoveni odstavce 13z 4 tohoto clanku se vztshuje jak na obdobi platnosti této smlouvy, tak na obdobi po jejim skoncen.

Ustanaveni § 17 a nasl. (obchodni tajemstvi) zdkona ¢. 513/1991 Sb,, obchodniho zdkoniku, ve znéni pozdéjsich predpisl, nejsou touto
smlouvou dotcena.

V pripadé skody zpUsobené opravnéné smluvni strané v souvislosti s porusenim kterékoliv povinnosti vyplyvajici z této smlouvy druhou
smluvni stranou, ma opravnénd smluvni strana narok na ndhradu skody, pricemz se postupuje obdobné dle § 373 a nasl. zdkon ¢. 513/1991
Sb., obchadniho zdkoniku, ve znéni pozdéjsich predpiso.

Iv.
Smluvni pokuta

V pfipadé, ze kterdkoliv smluvni strana porusi kteroukoliv z povinnostiuvedenych v odstavci 1 3z 4 ¢ldnku I1. smlouvy, je povinna zaplatit
druhé smluvni strané smluvni pokutu ve vysi....K¢, a to do 10 dnt ode dne doruceni pisemné vyzvy k zaplaceni smluvni pokuty zaslané
druhou smluvni stranou. Tim neni dotcena povinnost smluvnich stran k ndhradé skody.

V.
Zavérecnd ustanoveni

Tato smlouva je platna a Ucinnd dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami a je uzaviena na dobu neurcitou.

Tato smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech v ceském jazyce, z nichz kazdy ma pravni silu originalu, pokud je podepsadn opravnénymi

0sobami. Kazda smluvni strana obdrzi po jednom vyhotovent.

Tato smlouva moZe byt zménéna pouze na zakladeé pisemné dohody smluvnich stran.
Tuto smlouvu nelze vypovedét.

Tato smlouva se #idi pravnimi predpisy Ceské republiky, zejména zdkona ¢. 513/1991 Sb,, obchodniho zakoniku, ve znéni pozdéjsich

predpisu.
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6.

Pripadné spory z této smlouvy budou predlozeny vécné a mistné prislusnému soudu v Ceské republice.

7. Podpisem této smlouvy vyjadiuji smluvni strany svou voli ctit a plnit jeji veskers ustanoveni v plném rozsahu.
Vo ONCrvwrimsrssrnrsrisnen
Fakulta Poskytovatel
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Priloha 9
Vzor smlouvy o spolupraci pri realizaci odborné praxe

SMLOUVA 0 SPOLUPRACI PRI REALIZACI
ODBORNE PRAXE STUDENTA

L
Smluvni strany
1
Se sidlem: .....
1Co;
DIC:
Bankovni spojent.
(dale jen ,fakulta”)
--na strané jedné -
3
2.
Se sidlem: .....
1Co:
DIC:

Bankovni spojent.

Zastoupensd:.
(ddle jen ,fakulta”)

--nastrané druhé --

II.
Pfedmét a ucel smlouvy

1. Predmétem tétao smlouvy je zdvazek poskytovatele umoznit studentim fakulty absolvovani odborné praxe v rdmci studijnich obor0

fakulty.

2. Zauctelem zvyseni odborné praktickych znalosti studentt fakulty se smluvni strany dohadly na organizovani odborné praxe za

nasledujicich podminek.

IIT.
Podminky vykonu odborné praxe

1. Praxe probéhne v prostorach a zafizenich poskytovatele v dobé dohodnuté mezi fakultou, poskytovatelem a studentem uvedené

v Protokolu o prijeti studenta na odbornou praxi (dale jen ,protokol”), jehoZ vzor tvori pfilohou €. 1 této smlouvy. Délka realizované
odborné praxe v ramci jednoho predmétu musi byt minimalné v rozsahu .. pracovnich dnu.

2. Praxe bude umoznéna studenttm, ktefi pred jejim ndstupem vyplni a podepisi protokol. Protokol muze byt uzavienis vice studenty, kteri

nastupuji do praxe za stejnych podminek. Protokol podepisuje 0soba odpovédnd za r4dny pribéh praxe ze strany poskytovatele (déle jen
LSkolitel”).

3. Mezistudenty a poskytovatelem nevznikne pracovnépravni vztah. Za innost souvisejici s absolvovanim praxe nevznikne studentom

ndrok na odmenu. Otazky pripadné ndhrady skody se #idi ustanovenim prislusnych pravnich pfedpisu.

4. Soutsstiodborné praxe muze byt zpracovani diplomové nebo doktorské prace.
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Iv.
Povinnosti fakulty

1. Garant v soucinnosti se skolitelem zajisti pred ndstupem odborné praxe zpracovani a podepsani protokolu a zajisti pred nadstupem odborné
praxe vypracovani programu praxe, a to bud jednotlivé pro kazdého studenta nebo pro skupinu studentu.

2. Garants, ktery bude zgjistovat kontakt mezi fakultou a poskytovatelem, urci fakulta v Protokolu o prijeti studenta na odbornou praxi.

3. Fakulta je povinna informovat poskytovatele o jakychkoliv zméndch nebo okolnostech, jez by mohly mit viiv na probéh odborné praxe a jeji
bezpecnost pro obé zGcastneéné strany.

V.
Povinnosti poskytovatele

1. Poskytovatel umoznigarantovi vstup na pracovisté, na kterém probihd odbornd praxe studenta, a poskytne mu potfebné informace.
2. Poskytovatel se zavazuje zabezpetit studenttm absolvujicim praxi pracovni podminky odpovidajicim pravnim predpisum. Zejména je
seznami s predpisy o0 bezpetnosti prace, pracovnim faddem a dalsimi pravnimi predpisy vztahujicimi se k organizaci, prubehu a ndplni

odborné praxe.

3. Skolitel bude zajistovat kontakt mezi fakultou a poskytovatelem, bude se jednat o zaméstnance......, konkrétni skolitel bude vzdy
v Protokolu o prijeti studenta na odbarnou praxi.

4. Po skoncenf praxe vyplni skolitel ,Vykaz o vykonané praxi, pro kazdého studenta a predd je garantovi. Skolitelem podepsané potvrzent
je spolu s vypracovanim a obhajenim prubézného a zdvérecného hodnoceni probéhu praxe podkladem pro zapocteni absolvovani odborné

praxe a udéleni prislusnych kreditt garantem.

VI
Spoleénd ustanoveni

1. Otdzky neupravené touto smlouvou se #di zékonem ¢. 513/1991 Sb,, obchodni zékonik, ve znénf pozdejsich predpiso.

2. Tato smlouva byla sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz kazdé ma platnost origindlu. Jedno vyhotoveni obdrzi fakulta a jedno
poskytovatel. Smlouva moZe byt ménéna jen pisemnymi dodatky podepsanymi obéma stranami.

3. Smlouva se sjedndva na dobu neurcitou a nabyva platnosti a U¢innosti dnem padpisu obéma stranami. Obé strany mohou tuto smlouvu
kdykoli vypoveédét bez udani dovodu. Vypovedni doba cini 3 mésice a poting bézet od prvniho dne mésice nasledujiciho po dorucent

vypovedi druhé strané.

4. Prineplnéninebo poruseni podminek stanavenych v této smlouveé je kterdkoli ze stran opravnéna od této smlouvy odstoupit. Odstoupent
od smlouvy musi byt uginéno pisemné a jeho UCinky nastavaji dnem nasledujicim po doruceni druhé strané.

Fakulta Poskytovatel
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Protokol o prijeti studenta na odbornou praxi
Na zdkladé Smlouvy o spolupraci pri realizaci praxe studenta ze dne ...... uzaviené mezi ..(VO)..... 3 ...(subjekt aplikacni sféry - poskytovatel).....
prijima na praxi studenta

Jméno, Prijment:

Datum narozent:
Bydliste:

Studijni obor:

Praxe probéhne ve dnech:
Misto vykonu praxe:
Skolitel:

Garant:

Student predlozi nejpozdéji v den zahsjeni praxe poskytovateli kopii pojistné smlouvy o sjednaném Urazovém pojisténi studenta po dobu vykonu
odborné praxe.

Student se zavazuje k tomu, Ze vyvine maximalni snahu o naplnéni cilt odborné praxe. Je si védom své povinnosti respektovat prikazy skolitele
a3 vedoucich pracovnikt poskytovatele. Zdrzi se jakékoliv ¢innosti, kterd by mohla poskadit dobré jméno poskytovatele. Pokud se béhem

praxe dostane do kontaktu s duvérnymiinformacemi, je povinen zachovavat micenlivost. Porusenim této povinnosti se vystavuje nebezpeti
vylouceni ze studia.

Poskytovatel se zavazuje k soucinnosti smérujici k dosazeni cile praxe. V ramci svych moznosti a vnitfnich pravidel fungovani umozni

studentovi zejména podilet se na spalupraci s vybranymi obory, konzultovat s pracovniky organizace a poznat cinnosti, které poskytovatel
zajistuje.

V s [0/ g I

Skolitel Student

Garant

120



Priloha 10
Dohoda o ¢innosti externiho prednasejiciho

DOHODA O PROVEDENI PRACE
dle § 75 zakoniku prace

I
Smluvni strany

Se sidlem: .
Bankovni spojent:

/3stoupensd ...
(dale jen ,fakulta”)

Se sidlem: .
ICO: v
Bankovni spojent.

Zastoupend:.
(déle jen ,fakulta”)

Mate-li soucasné uzavren jiny pracovni pomér (dohodou) na VO, uvedte pracovisté a druh prace .

II.
Pfedmét dohody

1. Sjednany druh prace..
2. Misto vykonu prace...
3. Obdobi, na které je dohoda sjedndna.........
4. Dohodnuty rozsah prace (pocet hodin)......
5. Kprevzetiukoncené prace je opravnén......

III

Vyse a splatnost odmeény

1. Zavykonanou praci poskytne zaméstnavatel zaméstnanci hodinovou sazbu ve vysi ...KE.
2. 0dmeéna bude vyplacena po ¢astech na zékladé mésitniho vykazu o odvedené praci.
3. 0dmeéna muze byt primérené snizens, nebude-li odvedend prace odpovidat sjednanym podminkam.
4. Podkladem pro vyplatu odmény je pisemny doklad o vykanané a #3dné prevzaté praci poveérenym zaméstnancem zaméstnavatele, ktery

(ze doplnit bud na druhé strané této dohody, nebo zvI4st.
5. 0dmeéna je splatna ve vyplatnim terminu zameéstnavatele za mésic, ve kterém byla prace ukoncena, nebo probézné vykazana, neni-li v L.
ITT odst. 6 dohodnuto jinak.
6. Odména bude zasladna na Gtet zaméstnance.
Iv.
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Dalsi ujednani
1. Zaméstnanec se zavazuje provadét prace uvedené v této dohodeé padle pokynd zameéstnavatele 0sobné, svedomité a r3dné podle svych
sil, znalosti a schopnosti, dodrzovat pravni a vnitini predpisy zaméstnavatele vztashujici se k vykondvané praci a predpisy k zajistént

bezpetnostia ochrany zdravi pri praci, s nimiz byl sezndmen.

2. Zameéstnavatel se zavazuje vytvaret zaméstnanci pracovni podminky pro f3dny a bezpecny vykon prace, sezndmit zaméstnance pred
zapocetim prace s predpisy vztahujicimi se na vykon této prace, zejména s predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

3. Ostatniprava a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele se ridi prislusnymi pravnimi predpisy, zejména zdkonikem prace a predpisy
souvisejicimi, zdkanem o vysokych skoldch a vnitinimi predpisy VO.

4. Tato dohoda nezaklddd pracovni pomér a nevznikaji z ni zaméstnanci ndroky na dovolenou na zotavenou a nahradu pfi prekazkach v praci.

V.
Zavérecnd ustanoveni

1. Dohodu lze zrusit pfed sjednanou dobou:

3) pisemnou dohodou obou Gcastniky ke sjednanému dni,

b)  pisemnou vypovédi z jakéhokoliv duvadu, nebo bez uvedeni divodu, s 15ti denni vypovedni dobou, kterd zacing dnem, v némz byla vypoved
dorucena druhé strang,

c) okamzitym zruSenim, ale jen v pfipadech, kdy je moZzné okamzité zrusit pracovni pomer.

2. Zameéstnanec souhlasi, aby zaméstnavatel shromazdoval a zpracoval osobni a citlivé Udaje o jeho osobé v nezbytné nutném rozsshu, 3 to
pouze k ucelum pracovnépravnim.

3. Tato dohoda je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz jedno obdrzi zaméstnanec a jedno zaméstnavatel.

dne...

/ameéstnanec /amestnavatel

122



Priloha 11
Dohoda o poskytnuti podkladd pro studentskou praci

DOHODA 0 POSKYTNUTI PODKLADU PRO ZADANI
A ZPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE
uzavrend podle § 51 obcanského zdkoniku ve znéni pozdéjsich predpisy

I
Smluvni strany
S€ SIAEM: 1
1C0: ..
DIC:..
Bankovni spojent.
Z3STOUPENS! v
(dale jen ,fakulta”)
--nastrané jedné -
3
S€ SIALEM: v
1C0: ..
DIC:
Bankovni spoje
Z3STOUPENS! v
(ddle jen ,fakulta”)
--na strané druhé --
II.
Zavazky smluvnich stran
1. Poskytovatel se zavazuje podilet se na zadani diplomové prace s nazvem ..., kterou bude zpracovavat student ..., N3 .., DYTEM v

2. Poskytovatel se zavazuje poskytnout studentovi pro Ucel zpracovani vyse uvedené diplomové prace potrebné informace a podklady.

3. VO se zavazuje zajistit diplomovou praci proti ztraté ¢i odcizeni nebo pouziti neopravnénymi osobami, 0soby, které se mohou dle této
smlouvy sezndmit s diplomovou praci, jsou:

vedouci diplomoveé prace: .., N3 .., DY LEMun.
0PONENT! vy N i, DY EEMriiinns

4. Smluvnistrany se zavazuji, ze veskeré informace, které si vzdjemné poskytnou nebo které vzniknou pfi plnéni této smlouvy, nepredaji

tretim osobdm. Tento zdvazek trvé po dobu, po kterou uvedené informace nejsou v prislusnych obchadnich kruzich bézné dostupné, maji

byt podle vile smluvnich stran utajeny a smluvni strany odpovidajicim zpdsobem jejich utajent zajistuji.

IIL.
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Ostatni ujednani
1. Vpripade, ze nékteré vztahy nejsou vyslovné upraveny touto smlouvou, vztahuji se na né odpovidajici ustanaveni obtanského zkaniku.
2. Tuto smlouvu lze ménit nebo dopliovat pouze pisemnymi cislovanymi dodatky podepsanymi obéma smluvnimi stranami.
3. Smlouva nabyva platnosti a U¢innosti dnem podpisu obéma smluvnimi stranami.
4. Smlouva je vyhotovena ve 4 (Etyrech) vyhotovenich, z nichZ kazd3 smluvni strana obdrzi po 2 (dvou) vyhotovenich

5. Smluvnistrany prohlasuji, ze smlouva byla uzaviena po radném uvazeni, s jejim obsahem souhlasi, 3 na dUkaz toho pripojuji podpisy svych
opravnénych zastupco.

V s (0TI

Poskytovatel /3stupce VO
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Priloha 12
Smlouva o dilo (vyzkum na zakazku)

SMLOUVA 0 DILO
Podle § 536 3 nasledujicich zdkona 513/1991 Sb., Obchadni zékonik v platném znéni

I
Smluvni strany

Se sidlem: .
Bankavni spojent:

/3stoupend: ...

(dale jen ,fakulta”)

--na strané jedné -
3

Se sidlem: .
Bankovni spoje

/3stoupend: ...
(dale jen ,fakulta”)

--nastrané druhé --
I
Pfedmét smlouvy

1. Podle této smlouvy provede zhotovitel pro objednatele prace a innosti v tamto rozsahu: (pfesny, podrobny rozpis praci, ¢innosti,
pouzitych materidld, pracovni postupy, atd.)

2. Plnéni smlouvy bude splhovat viechny technické poZzadavky a normy. Zhotovitel potvrzuje, Ze pro véechny, i dil¢i, pracovni postupy plnéni
této smlouvy mé potrebnou kvalifikaci i technické vybavent.

3. Zhotovitel provede dilo sdm, bez U¢asti tretich osob (za Ucasti tretich osob, pritom viak odpovids objednateli dila sém a plné za predmét
této smlouvy a ostatni ze smlouvy vyplyvajici zdvazky).

4. Definice pouzitych termin0 (stavajici znalosti, doveérné informace, predméty dusevniho vlastnictvi, know-how, vysledky apod.).

IIT.
Termin a misto plnéni

1. Termin splnéni prfedmétu této smlouvy je do ...

Smlouva je splnéna dnem podpisu zdznamu o predani 3 prevzeti dila zdstupci smluvnich stran.
3. Mistem plNeNT e e
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Iv.
Vyuziti existujicich znalosti

Smlouvou neni dotceno jakékoliv dusevni viastnictvi ke stavajicim znalostem nebo jakékoli jiné technologii, k promyslovému vzoru,
uzZitnému vzoru, autorskému dilu, vyndlezu, softwaru, datim, postupu, know-how nebo materiglim, které nejsou vysledky plnéni této
smlouvy.

Tyto nehmotné statky ¢i prava z0stévaji dusevnim viastnictvim té smluvni strany, kterd je zpfistupnila a umoznila jejich vyuziti v rdmci
Projektu.

S vyjimkou licenci a prav vyslovné udélenych ¢i poskytnutych v této smlouveé, touto smlouvou nenfudélena 723dn3 jing licence ke stvajicim
znalostem smluvnich stran, ani jiné opravnéni k vykonu prav z dusevniho viastnictvi,

Souhlasy poskytnuté dle tohoto clanku 4 smlouvy jsou poskytnuty pouze a vylucné za Ucelem realizace predmeétu smlouvy.

V.
Prava k vytvorenym vysledkim

Smluvni strany se dohodly, Ze objednavatel je od samého pocdtku majitelem viech prav k vysledkom, které vznikly v rdmci plnéni
predmétu smlouvy ajsou tak predmétem dusevniho vlastnictvi objednavatele.

Objednavatel je opravnén dle svého uvazeni a na své vlastni ndklady ucinit jakékoli kroky smérujici k registraci ¢i prihldseni vysledkd na své
jméno ¢i k jakékoli jiné ochrané vysledku.

V pripadé, Ze je do plnéni predmétu smlouvy zapojena jakakoli treti osoba, zameéstnanec nebo dodavatel zhatovitele, zhotovitel se
7avazuje zajistit, ze prislusns treti osoba prevede a postoupi na objednavatele veskers své pripadnd prava k vytvorenym vysledkom.

V pripadé, Ze ma treti osoba dle pravnich predpist za postoupeni, prevad ¢i prechod prév na abjednavatele ndrok primérenou odmeénu,
uhradi tfeti osobé na vlastni ndklady objednavatel.

/hotovitel zajisti, Ze jeho zameéstnanci, dodavatelé a studenti zapojeni do plnéni predmétu smlouvy poskytnou objednavateli veskerou
svoji soucinnost a pomoc nezbytnou k registraci a ochrané vysledk plnéni pfedmétu smlouvy jako dusevniho viastnictvi objednavatele.

/hotovitel se zavazuje 0zndmit objednavateli ckamzité po zjisténi ¢i identifikaci jakéhokoli vysledku, Ze povazuje vysledek za
patentovatelny ¢ijinak zpUsobily k registraci u prislusného Ufadu, a poskytne objednavateli kopii prislusného vysledku.

Po celou dobu trvani smlouvy se smluvni strany zavazuji, Zze budou uzndvat platnost prav vyplyvajicich z vynalezl, uzitnych ¢i
promyslovych vzort, pfipadné z ochrannych zndmek a nebudou samy popirat ani podporovat jiné v popirdni platnosti ochrannych

dokumentu ke stgvajicim znalostem a dusevniho vlastnictvi vlozenych vyuzitych v rdmci plnéni predmétu smlouvy nebo ziskanych
v prubéhu plnéni predmétu smlouvy.

Kazds ze smluvnich stran se zavazuje, Ze v pripadeé, Ze se dozvi o protipravnim vyuziti stavajiciho dusevniho viastnictvi, které bylo vyuZito
v prubéhu nebo ziskanych v probéhu plnéni predmétu smlouvy, uvédomi o tom druhou smluvni stranu.

0Obé smluvni strany jsou pavinny na viastni ndklady po celou dobu trvani této smlouvy udrzovat v platnosti chranénd reseni, jez byls

vyuzita v probéhu plnéni predmétu smlouvy Civznikla v probéhu plnéni predmétu smlouvy, a kterd jsou nezbytnd k realizaci predmétu
smlouvy.
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VI
Ochrana duvérnych informaci

75dn3 ze smluvnich stran neni oprévnéna po dobu plnéni predmeétu smlouvy 3 po dobu ... po skonceni doby plnéni predmétu smlouvy
zpfistupnit jakékoli treti osobé diverné informace druhé smluvni strany, ani je vyuzivat pro jakykoli Ucel, s vyjimkou vyuzivani za Ucelem
plnéni predmétu smlouvy.

/3vazek smluvnich stran dle bodu 1. ¢l. VI této smlouvy se netykd duvérnych informaci, jez prvni smluvni strana zpristupnila druhé
smluvni straneé a které byly zndmy druhé smluvni strané pred zahgjenim plnénf predmétu smlouvy a nevztahoval se na né zadny zgvazek
duvérnosti druhé smluvni strany vOci prvni smluvni strang; které byly znamy druhé smluvni strané pred tim, nez ji byly zpfistupnény
prvni smluvni stranou, a nevztahoval se na né z3dny predchozi zavazek duveérnosti ¢i micenlivosti druhé smluvni strany vOci prvni
smluvni strané; které byly v okamziku jejich paskytnutiverejné znamé, nebo které se staly vefejné znamymi poté, co byly druhé strané
poskytnuty; které byly nezavisle na prvni smluvni strané ziskany druhou Smluvni stranou; které byly poskytnuty druhou smluvni stranou
tretim osobdm na zékladé predchoziho pisemného souhlasu prvni smluvni strany.

Pokud zpracovatel obdrzi pozadavek podle zdkona ¢. 106/1999 Sb,, o svobodném pristupu k informacim, v platném znéni, ¢i jiného
obdobného pravniho predpisu, aby poskytla treti osobé jakoukoli informaci, kterd je podle této smlouvy duvérnou Informact
objednavatele, je zpracovatel povinen neprodlené objednavatele na tuto skutecnost upozornit a jeste pred poskytnutim této informace
treti osobé tuto otdzku se objednavatelem konzultovat.

Objednavatel je povinen sdélit zpracovateli do 10 dn0 od obdrZeni 0ozndmeni zpracovatele, zda souhlasi s poskytnutim této informace
treti osobé a pokud nikoliv, zda ma dle jeho stanoviska treti osoba pravnindrok na poskytnuti této informace dle aktualné platnych
pravnich predpisu.

Smluvni strany nejsou opravnény bez predchoziho pisemného souhlasu druhé smluvni strany pouZivat jméno (firmu) a logo druhé smluvni
strany v reklamé, v oznamenich v médiich, ani pro jakékoliv jiné propagacni ucely. Zpracovatel je viak opravnén uvést ¢astky ziskané od
objednavatele ve své Vyrocni zprave a v obdobnych publikacich.

VIL
Cena a platebni podminky
Za splnénf predmeétu této smlouvy zaplati objednatel zhotoviteli dohodnutou cenu, a to

. K¢, slovy .. Soutésti této ceny je

DPH, sazba .. %, déle dopravné, instalace, zaskoleni, zkusebni provoz, cestovni ndhrady, w... .

Objednatel souhlasi s dilci fakturaci potvrzenych a povérenym zdstupcem prevzatych ¢asti dila v probéhu plnéni. Konetné vyuctovani
potom provede zhotovitel do 10 dnU po podpisu protokolu o predani a prevzeti dila.

Dilei i konecné vyuctovani provede zhotovitel formou danového dokladu, ktery bude mit viechny nélezitosti stanovené zékonem. Doba
splatnosti .. dnU od prevzeti dafového dokladu.

Dnem zaplacenf je datum predani prikazu k provedeni Uhrady pobocce bankovniho Ustavu objednatele.
Objednatel se stava vlastnikem predmeétu dils, pripadné jeho ¢asti, dnem zaplaceni danového dokladu.

VIII.
Z3rucni doba a podminky

Na predmeét této smlouvy poskytuje zhotovitel objednateli zaruéni dobu v délce ... mésicu (roku).

Z3rueni doba zating bézet dnem podpisu protokolu o pfedanf a prevzeti dila.
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3. Vady dila bude objednatel v probéhu zarueni doby reklamovat pisemné na adrese zhotovitele. Zhotovitel bezplatné odstrani reklamovanou
vadu v misté objednatele v dohodnutém terminu. O dobu odstrafovani vady se prodluzuje zaruéni doba.

4. Pripadné neodstranitelné vady, které budou branit uzivani predmétu smlouvy, nahradi zhotovitel objednateli novym plnénim.
IX.
Soucinnost objednatele
1. Prosplnénipfedmétu této smlouvy poskytne objednatel zhotoviteli nezbytnou SOUEINNOST V EOMEO FOZSBNU v v

2. Omezeninebo neposkytnutisoucinnosti dle odst. 1 muze kvalitu plnéni predmetu této smlouvy a moZe se projevit také v prodlouzent
terminu plnéni. Na takovou okolnost je zhotovitel povinen pisemné a neprodlené upozornit objednatele.

XI.
Ostatni ustanoveni

1. Zmeény této smlouvy jsou mozné pouze po vzajemné dohodé smluvnich stran, a3 to formou pisemného dodatku.

2. Zanesplnéni terminu plnéni dle ¢l. 11 zaplati zhotovitel objednateli sankci ve vysi 0,05 % z celkové ceny dila za kazdy i zapocaty den
prodlent. Sankci zaplati zhotovitel na Ucet objednatele do 10 dn ode dne vyUctovani sankce.

3. Zaprodleni s Uhradou dafového dokladu zaplati objednatel zhatoviteli na jeho Gcet sankei ve vysi 0,05 % dluzné ¢astky, a to za kazdy
i zapotaty den pradleni. Sankci zaplati objednatel na Ucet zhotovitele do 10 dnd ode dne prevzeti vyuctovani sankce.

4. Objednatel sivyhrazuje prévo probézné kontrolovat provadéni dila. Na zjisténé nedostatky upozorni pisemné zhotovitele a pozads o jejich
odstranéni. Takové 73dosti je zhotovitel povinen vyhovét.

5. Vostatnim, ve smlouve neuvedeném, se na tuto smlouvu vztahuji ustanoveni Obchodniho zdkoniku v platném znént.
6. Smlouva je vyhotovena ve 4 stejnopisech, kazdy s platnosti originslu. Objednatel obdrZi dvé vyhotoveni, zhotovitel také dvé.

7. Naznameni bezvyhradného souhlasu s obsahem a znénim této smlouvy pripojuje zdstupce objednatele i zdstupce zhotovitele svUj podpis.

Objednavatel Zhotovitel
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Priloha 13
Smlouva o spolecném vyzkumu

SMLOUVA 0 SPOLECNEM VYZKUMU
uzavrend podle § 269 odst. 2 zdkona ¢. 513/1991 Sb,, obchodniho zékoniku, ve znéni pozdéjsich predpisu.

I
Smluvni strany

Se SIAEM: s
1C0: ...
DIC....
Bankovni spojent.

Z3STOUPENS! v
(ddle jen ,fakulta”)

--nastrané jedné -
3

Se sidlem: .
Bankovni spoje

/3stoupend ...
(dale jen ,fakulta”)

1L
Pfedmét a Ucel Smlouvy

1. Predmétem této Smlouvy je Uprava pravniho postaveni smluvnich stran, jejich Ulohy a odpovédnosti, jakoz i Uprava jejich vzajemnych prav
3 povinnosti pri realizaci projektu dle odst. 2 tohoto ¢lénku Smlouvy.

2. Ucelem této Smlouvy je upravit vzajemnou spolupréci partnery, kteri spolecné realizuji projekt ... (d3le jen Projekt).

3. Vztahy mezi smluvnimi stranami se fidi obchodnim zdkonikem v jeho platném znéni.

4. 0bé smluvnistrany jsou povinny pfirealizaci Projektu postupovat dle pravidel uvedenych v této Smlouve.

ITIL.
Definice termin0

1. Stévajici znalosti - informace, postupy, know-how (nepatentovand technickd informace), software a3 materidly a jiné pfedméty dusevniho
vlastnictvi, které jsou poskytovany jednou smluvni stranou druhé smluvni strané za Ucelem jejich vyuziti v rémci Projektu, a to s vyjimkou
jakéhaokoli vysledku. Pro odstranéni pochybnosti smluvni strany prohlasuji, Ze se jednd zejména o stavajici znalosti, informace a predméty
dusevniho viastnictvi, se kterymi smluvni strany vstupuji do Projektu a poskytuji je ¢i prava k nim druhé smluvni strané za Gcelem
realizace Projektu.

2. Dovérné informace - za dovérné informace smluvni strany jsou povazovany jakékoliv stavajici znalosti zpristupnéné smluvni stranou

druhé smluvni strané za Gtelem jejich vyuzitiv rdmci Projektu a jakykoli vysledek, ktery je predmétem dusevniho vlastnictvi smluvni
strany ¢i k némuz ma tato strana obdobnd préva.
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3. Predméty dusevniho viastnictvi - uzitné vzory, promyslové vzory, ochranné zndmky, topografie polovodicovych vyrobku, autorsks dils,
know-how, dovérné informace, zddosti s prihldsky ohledné registrace vyse uvedenych prav a nehmotnych statku, a jakékoli podobn3
préva a nehmotné statky uznavana ¢i upravens pravnim radem kteréhakoliv statu svéta, véetné prav na poskytnuti ochrany pri porusent
prav vyplyvajicich z dusevniho viastnictvi k vyse uvedenym nehmotnym statkdm a pravom.

4. Publikace vysledkl - publikace abstraktu, clanku, prispévku nebo jiného védeckého pojednani v tisténé nebo v elektronické podobé, nebo
jejich prezentace na konferenci nebo seminari.

5. Resitel Projektu a dalsi zaméstnanci Utastnici se Projektu

6. Vysledky - vSechny informace, know-how, vysledky, vynalezy, software a dalsi predmeéty dusevniho viastnictvi ziskang, identifikované
nebo poprvé uplatnéné nebo uvedené do praxe nebo pisemné podoby v prubéhu Projektu.

7. Materidl nutny v rdmci feseni projektu (popis potrebného materislu)

Iv.
Prava a povinnosti smluvnich stran

Smluvni strany se dohodly, Ze se budou spolupadilet na realizaci Projektu uvedeného v ¢l. IT této Smlouvy tak, Ze:
1. Partner..... bude provadét tyto cinnosti a zajisti tento materidl. (definovat cinnosti VO a definovat materidl, ktery subjekt zajisti)

2. Partner.....bude provadét tyto cinnosti a zajisti tento materidl. (definovat cinnosti subjektu aplikacni sféry a definovat materisl, ktery

subjekt zajisti)
3. Smluvnistrany se zavazuji nést plnou odpoveédnost za realizaci cinnosti, které maji vykonavat dle této Smlouvy.
4. Kazda smluvni strana je povinna jednat zpUsobem, ktery neohrozuje realizaci Projektu a zajmy obou smluvnich stran.

5. Smluvni strany se zavazuji, Ze budou vykondvat Ukoly, které ji byly v radmci Smlouvy pridéleny a bude poskytovat lidské zdroje, materidly,
prostory ajejich vybaveni a zafizeni, jejichz zajisténi ji bylo smluvné pridéleno Smlouvy. Projekt bude provadén v misté (doplnit).

6. Kazds ze smluvnich stran se zavazuje zajistit, Ze jeji zaméstnanci a studenti zapojeni do Projektu budou dodrzovat podminky vyplyvajic
z povoleni, opravnéni a souhlast nezbytnych k provedeni pridélenych Ukold; budou vést a udrzovat kompletni a presné zaznamy celého
vyzkumu, vyvoje a3 dalsich praci vykonavanych v souvislosti s Projektem, pricemz tyto zdznamy budou vzdy podepsané osobami, které
ziskaly c¢iidentifikovaly kazdy jednotlivy vysledek nebo ucinily tato pozarovani.

7. Kazdéd smluvnistrana ........ ma pravo na veskeré informace tykajici se Projektu, zejména jeho financniho fizeni, dosazenych vysledks
Projektu a souvisejici dokumentace.

8. Kazdé smluvni strana je povinna vynaklddat nalezité Usili smérujici k provedeni Projektu, 24dné ze stran nemuze garantovat, ze pfedmétny
vyzkum povede ke konkrétnim vysledkum, ani nemdze garantovat Uspésny vystup z Projektu. Z5dn4 ze stran nenese pravni odpovédnost
73 to, e ocekdvané ¢i predvidané vysledky nebyly pri vyzkumu dle Projektu skutecné dosazeny.

9. Kazdd ze stran prohlasuje a ujistuje druhou smluvni stranu, Ze byla rfddné zalozena Ci ziizens, a ucinila viechny nezbytné kroky a ziskala
vSechna nezbytnd povolent, licence, opravnéni a souhlasy, aby mohla uzavfit tuto Smlouvu.

V.
Financovani Projektu

1. Vydaje na cinnosti, jimiz se smluvni strany podileji na Projektu, jsou podrobné rozepsany v rozpoctaoveé ¢asti Smlouvy, kterd tvorf prilohu
¢. .. Smlouvy. Celkovy finanéni podil jednotlivych smluvnich stran na Projektu ¢in:
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Prostredky alokované na realizaci cinnosti Projektu jsou smluvni strany oprévnény pouzit pouze na Uhradu nejnutnéjsich vydajo
3 souctasné takovych vydaju, které jsou povazovany za zpusobilé pri plnéni predmétu Projektu.

(doplnit VO) se zavazuje vést samostatné, kompletni a presné Ucetnictvi ohledné nakladt na Projekt.

(doplnit subjekt aplikatni sféry) se zavazuje hradit financni prostredky specifikované v bodé 1 tohoto ¢lanku Smlouvy (doplnit VO) za
Ucelem realizace Projektu. Na kazdou platbu vystavi (doplnit VO) (doplnit subjekt aplikacni sféry) danovy doklad.

VSechny financni ¢astky uvedené v této Smlouve jsou uvedeny s DPH. V pripadg, Ze financni tastky maji byt hrazeny ve prospéch (doplnit
VO), podléhaji DPH.

V pripadé, ze se kterdkoliv ze smluvnich stran ocitne v prodleni s Uhradou penézitého zévazku, zavazuje se uhradit druhé smluvni strané
Urok z prodleni ve vysi .. % z dluzné castky denné.

(doplnit VO) bude jedinym majitelem vsech zafizeni a jinych véci a prav koupenych, zhotovenych, obstaranych nebo jinak nabytych (doplnit
VO) ¢i pro (doplnit VO), pri jejichz nabyti bylo vyuZito finanénich prostredkt specifikovanych v bodé 1 tohoto ¢ldnku Smlouvy nebo
jakychkoliv financnich prostredkt poskytnutych Projektu ¢i této smluvni strané k vyuziti v rémci projektu treti osobou.

VL
Dusevni vlastnictvi

Smlouva se nedotykd zaddného dusevniho viastnictvike stavajicim znalostem, jinym technologiim, promyslovym a uzitnym vzorom,
vynalezom, autorskym dilom, softwaru, postuptm, existujicimu know-how, nebo materislom, které nejsou vysledky Projektu.

Tyto nehmotné statky ¢i prava zostavaji dusevnim vlastnictvim té smluvni strany, kters je umoznila vyuzivat v ramci Projektu.

S vyjimkou licenci a prav poskytnutych v této Smlouvé, touto Smlouvou neni udélena 723dn3 jing licence k predmeétum dusevniho
vlastnictvi, ani jiné opravnéni k vykonu prav z dusevniho viastnictvi.

(doplnit VO) poskytuje (doplnit subjekt aplikacnf sféry) nevylucnou licenci k vyuzitijejich stavajicich znalosti. (doplnit subjekt aplikacni
sféry) timto poskytuje (doplnit VO) nevyluénou licenci k vyuziti svych stavajicich znalosti.

Tyto licence jsou poskytnuty vyluéné za Ucelem realizace Projektu. Smluvni strany nejsou opravnény vyuzivat stavajici znalosti druhé
smluvni strany k zddnému jinému Ucelu. Smluvni strany nejsou opravnény poskytovat stavajici znalosti druhé smluvni strany k vyuziti
tretim osobdm.

Licence poskytnuté dle tohoto ¢lénku Smlouvy jsou poskytnuty navzajem za Utelem realizace Projektu bez licentniho poplatkuy, pritemz,
pokud by bylo sjednani ¢i poskytnuti licen¢niho poplatku u nékteré licence podminkou jeji platnosti ¢i GEinnosti, ma se za to, ze Uplata za
poskytnuti téta konkrétnilicence je zahrnuta ve finanénim prispévku Projektu nebo odpovids majetkové hodnoté licence poskytnuté
druhou Stranou.

Smluvni strany se dohodly, Ze vysledky Projektu jsou od samého pocatku predmeétem dusevniho viastnictvi (doplnit VO). (doplnit VO)
je opravnéna padle svého uvazeni a na své viastninaklady ucinit jakékoli kroky smérujici k registraci ¢i prihldsent vysledkd na své jméno
Ci k jakékoli jiné ochrané vysledky, veetné podavani prihlasek vynalezu, uzitnych vzoro ¢i promyslovych vzort pro jakykoli z vysledkd

U prislusného Ufadu a pozadani o soudni ochranu nalezejici majiteldm predmetd dusevniho viastnictvi, véetné majiteld patentu.

V pripadé, Ze je do rfeseni Projektu zapojena jakakoli treti osoba, smluvni strana, kterd tuto treti osobu do Projektu zapajils, zajisti, Zze
prisludnd treti osoba prevede a postoupi na (doplnit VO) veskerd sva pripadnd prava k vytvorenym vysledkim, u nichz je to dle pravnich
predpist mozné. Pripadnou priméfenou odménu, na kterou ma tieti osoba dle prévnich predpist za postoupeni, prevod ¢i prechod prav na
smluvni stranu ndrok, uhradi treti 0sobé na viastnindklady ta smluvni strana, kterd ji zapojila do Projektu.
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17

18.

19.

Pokud je smluvni stranou, na kterou prechézeji prava k vysledkim automaticky na zakladé pravniho predpisu (doplnit subjekt aplikacni
sféry), ¢i témito pravy k vysledkom (doplnit subjekt aplikacni stéry) disponuje dle prévnich predpist od samého pocatku, zavazuje se
(doplnit subjekt aplikacni sféry) bezplatné postoupit a prevést veskerd tato prava k vysledkim bez zbytecného odkladu (nejpozdéji viak
do 30 dnu) po jejich nabytina (doplnit VO).

Kazd3 smluvni strana se zavazuje 0zndmit druhé smluvni strané okamzité po identifikaci jakéhokoli dosazeného vysledku v Projektu,
7e povazuje tento vysledek za patentovatelny ¢i jinak zpUsobily k registraci u pfislusného Ufadu, a poskytne druhé smluvni strané kopii
prislusného vysledku. Ostatni vysledky se kazdd smluvni strana zavazuje oznamovat druhé smluvni strané ve zpravach v projektovych
zpravach.

(doplnit VO) se zavazuje poskytnout (doplnit subjekt aplikacni sféry) nevyluenou a plné splacenou licenci k vyuzivani konkrétniho vysledku
v rémci Oblasti a na Uzem, tj. k vykonu prav z duevniho viastnictvi Univerzity k Vysledku v rémci (doplnit obor podnikéni subjektu
aplikacni sféry) a na (doplnit kankrétni geografické vymezeni), a to vzdy nejpozdeéji do 30 dnu ode dne, kdy o uzavieni licenéni smlouvy ke
konkrétnimu vysledku (doplnit subjekt aplikacni sféry) (doplnit VO) pisemné pozada.

Licence k vyuzivani konkrétniho vysledku bude poskytnuta na maximalni dobu trvani ochrany prava (doplnit VO) k vysledkum dle
prislusnych pravnich predpist. V pripadé, Ze neni pravnimi predpisy stanovena maximalni doba trvani ochrany, bude licence poskytnuta na
dobu ... let.

Jestlize (doplnit subjekt aplikacni sféry) doruci (doplnit VO) po dobu trvani Projektu nebo ve lhuté ... mésict po jeho skonceni pisemné
ozndmeni o uplatnéni opce na jednadni o poskytnuti vylucné licence ke konkrétnimu vysledku (déle jen “Ozndmenf o opci”), zavazuji se obé
smluvni strany zahdjit bez zbytecného odkladu jedndni o podminkach, za kterych (doplnit VO) poskytne (doplnit subjekt aplikacni sféry)
vylucnou licenci (s pravem poskytovat sublicence) k vyuzivani konkrétniho vysledku, tj. k vykonu prav z dusevniho viastnictvi Univerzity
k Vysledku (déle jen ,licence”).

Smluvni strany se dohodly, ze pokud se na podminkach, za kterych bude poskytnuta licence, dohadnou, bude licenéni smlouva zahrnovat
i podminky stanovené v Priloze této Smlouvy.

(doplnit VO) se zavazuje, ze nebude po dobu jednani o licenci komunikovat s jakoukoliv tfeti stranou s Umyslem poskytnout ji licenci

k vyuziti vysledkd nebo na ni prevést ¢i postoupit jakakoliv prava vyplyvajici z dusevniho viastnictvi k vysledkdm a nebude béhem ...
meésict nasledujicich po uzavieni dohady o licenci k jakémukoli vysledku postupovat ¢i prevadeét jakakoliv prava vyplyvajici z dusevniho
vlastnictvi k vysledkim treti strané za podminek, které by byly vyhodnéjsi nez podminky, které byly (doplnit VO) pri jednani o licenci
nabidnuty (doplnit subjekt aplikacni sféry).

Bez ohledu na ustanaveni predchozich bodd ¢lanku VI Smlouvy md (doplnit VO) a kazdy zaméstnanec a student Univerzity nezrusitelné
a bezplatné pravo k vyuziti vysledkd pro ucely akademické vyuky a akademického vyzkumu. Pokud prava (doplnit subjekt aplikacni sféry)
ohledné poskytnutf licence zaniknou, ma (doplnit VO) a kazdy zaméstnanec a student (doplnit VO) toto pravo ipro Ucely vyzkumnych
projekty, které jsou sponzorovany treti stranou. Prévo Univerzity 8 zaméstnanct a studentt Univerzity zakotvené v tomto ¢ldnku
Smlouvy padléhd pravidlom veédecké publikace upravenym v ¢ldnku VII. této Smlouvy.

Po celou dobu trvani této Smlouvy se smluvni strany zavazuji, Ze budou uzndvat platnast prav vyplyvajicich z vynélez, uzitnych
¢i prumyslovych vzort, pfipadné z ochrannych zndmek, nebudou samy popirat ani podporovat jiné v popirani platnosti ochrannych

dokumentt k predmétdm dusevniho viastnictvi vloZzenych do Projektu nebo ziskanych v probéhu feseni Projektu.

Kazdé ze stran se zavazuje, Ze v pripadé, Ze se dozvi o protipravnim vyuziti pfedmétu dusevniho viastnictvi vlioZzenych do Projektu nebo
ziskanych v probéhu feseni Projektu, uvédomi o tom druhou smluvni stranu.

0Obé smluvni strany jsou povinny na viastninaklady po celou dobu trvani této Smlouvy udrzovat v platnosti chranénd resent, jez byla
vlozena do Projektu ¢i vznikla v prubéhu realizace Projektu, a kterd jsou nezbytnd k realizaci Projektu.
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VIL
Publikace vysledkl

Zamestnanci a studenti (doplnit VO) je opravnén, za predpokladu, Ze nebylo ucinéno Ozndmeni o utajeni podle nasledujiciho bodu této
Smlouvy predstavit a projednat praci provedenou jako ¢ast Projektu na seminarich, cvicenich a prednadskach na (doplnit VO) a publikovat

jakékoli stavajici znalosti (doplnit subjekt aplikacni sféry) (pokud neni doveérnou Informaci subjektu aplikacni sféry) nebo kterykoli
z vysledku.

(doplnit VO) se zavazuje predkladat (doplnit subjekt aplikacni sféry) v pisemné formé podrobnosti o jakychkoli vysledcich a jakychkoliv
stavajicich znalostech, které zaméstnanec nebo student (doplnit VO) hodld publikovat, 3 to vzdy nejméné ... dni pred datem pldnovaného
predani k publikaci.

(doplnit subjekt aplikacni sféry) je opravnén prostrednictvim pisemného ozndmeni zaslaného (doplnit VO) (déle jen ,Ozndmeni o utajeni”)
pozadovat, aby (doplnit VO) adlozila planovanou publikaci o maximalné ... mésict od obdrzeni Ozndmeni o utajeni, 3 to pokud, podle
odOvodnéného nazoru (doplnit subjekt aplikacni sféry), je prislusny odklad nutny pro ziskani patentoveé ¢ijiné obdobné ochrany pro
jakékoliv stavajici znalosti (doplnit subjekt aplikacni stéry) nebo jakékoli vysledky, které maji byt publikovany nebo aby (doplnit VO) zajistila
zrudeni pldnované publikace kterékoli z ¢3sti stavajicich znalosti (doplnit subjekt aplikacni sféry), kterd je dovérnou Informaci.

(doplnit subjekt aplikacni sféry) je pavinen dorucit toto Ozndmeni o utajeni (doplnit VO) do ... dnU poté, co obdrzi podrobnosti o pldnované
publikaci.

Jestlize (doplnit VO) neobdrzi ve stanovené Lhuté Ozndmeni o utajent, jeji zaméstnanec nebo student je oprévnén pokracovat
s pldnovanou publikaci, s podminkou, Ze at jiz bylo nebo nebylo Ozndmenti o utajeni ucinéno, jakakoli ¢ast stavajicich znalosti (doplnit
subjekt aplikacni sféry), kterd je doveérnou Informaci, nesmi byt publikovana.

VIII
Ochrana doveérnych informaci

75dn3 ze smluvnich stran neni oprévnéna po dobu plnéni predmeétu smlouvy 3 po dobu ... po skonceni doby plnéni predmétu smlouvy
zpristupnit jakékoli treti osobé duverné informace druhé smluvni strany, ani je vyuZzivat pro jakykoli Ucel, s vyjimkou vyuZivani za Ucelem
plnéni predmétu smlouvy.

Z3vazek smluvnich stran dle bodu 1. ¢l. VI této smlouvy se netykd duveérnych informaci, jez prvni smluvni strana zpristupnila druhé
smluvni strané a které byly zndmy druhé smluvni strané pred zahgjenim plnénf predmétu smlouvy a nevztahoval se na né zadny zvazek
dovérnosti druhé smluvni strany vOCi prvai smluvni strang; které byly zndmy druhé smluvni strané pred tim, nez ji byly zpfistupnény
prvni smluvni stranou, a nevztahoval se na né z3dny predchozi zavazek duvernosti ¢i micenlivosti druhé smluvni strany vOci prvni
smluvni strané; které byly v okamziku jejich paskytnutiverejné znamé, nebo které se staly verejné zndmymi poté, co byly druhé strané
poskytnuty; které byly nezavisle na prvni smluvni strané ziskany druhou Smluvni stranou; které byly poskytnuty druhou smluvni stranou
tretim osobdm na zékladé predchoziho pisemného souhlasu prvni smluvni strany.

Pokud zpracovatel obdrzi pozadavek podle zdkona ¢. 106/1999 Sb, o svobodném pristupu k informacim, v platném znéni, ¢i jiného
obdobného pravniho predpisu, aby poskytla treti osobé jakoukoli informaci, kterd je podle této smlouvy duvérnou Informact
objednavatele, je zpracovatel povinen neprodlené objednavatele na tuto skutecnost upozornit a jesté pred poskytnutim tétoinformace
treti osobé tuto otdzku se objednavatelem konzultovat.

Objednavatel je povinen sdélit zpracovateli do 10 dnt od obdrZeni 0ozndmeni zpracovatele, zda souhlasi s poskytnutim této informace
treti osobé a pokud nikoliv, zda ma dle jeho stanoviska treti osoba pravninarok na poskytnuti této informace dle aktudlné platnych
pravnich predpisu.

Smluvni strany nejsou opravnény bez predchoziho pisemného souhlasu druhé smluvni strany pouzivat jméno (firmu) a logo druhé smluvni

strany v reklamé, v ozndmenich v médiich, ani pro jakékoliv jiné propagacni Ucely. Zpracovatel je viak opravnén uvést ¢astky ziskané od
objednavatele ve své Vyrocni zpravé a v obdobnych publikacich.

133

N0J34s Jugeynde s adesdnjods

IIT eqIpoIsiN



Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

IX.
Odpovédnost za Skodu

0Obé smluvnfstrany odpovidaji za Skodu vzniklou druhé strané i tietim osobam, kterd vznikne parusenim jejich povinnosti vyplyvajicich
z této Smlouvy, jakoz i z obecnych ustanoveni pravnich predpisu.

X.
Dalsi prava a povinnosti smluvnich stran

Smluvnistrany jsou povinny zdrzet se jakékoliv cinnosti, jeZ by mohla znemoznit nebo ztizit dosazeni Ucelu této Smlouvy.
Smluvni strany jsou povinny vzajemné se informovat o skutecnostech rozhodnych pro plnéni této Smlouvy, a to bez zbytecného adkladu.
Smluvni strany jsou povinny jednat pri realizaci Projektu eticky, korektné, transparentné a v souladu s dobrymi mravy.

Majetkové hodnoty spolufinancované z financni podpory jsou ve viastnictvi té smluvni strany, kterd je obstarals, nedohodnou-li se
smluvni strany jinak; zména viastnictvi je mozng, dojde-li k situaci dle ¢l. VIT odst. 2, 3 Smlouvy.

XI.
Trvani smlouvy

Smlouva se uzavird na dobu urcitou v trvani ..

Pokud nékterd ze smluvnich stran zdvaznym zpUsobem nebo opétovné porusi nékterou z povinnosti vyplyvajici pro néj z této Smlouvy
nebo z platnych pravnich predpist CR a ES, mize byt na zskladé pisemné dohody Utastniky této Smlouvy vylougen z dalsi UEastina
realizaci Projektu. V tomto pripadé je povinen se s druhou stranou vyporadat, tzn. v dohodé urcit, za jakych podminek druhd strana
prevezme cinnosti a pripadné zévazky Partnera a majetkové hodnoty spolufinancované z finanéni podpory (pfip. provést finanenf
vyporadani).

Kterskoliv ze smluvnich stran muZe ukoncit spolupraci s druhou stranou pouze na zakladé pisemné dohody uzaviené s druhou stranaou,
kterd bude obsahovat rovnéz zavazek druhé strany prevzit jednotlivé povinnosti, odpovédnost a majetkové hodnoty spolufinancavané

z finanéni podpory (pfip. provést financni vyporaddani) vystupujici smluvni strany.

XII.
Ostatni ustanoveni

Jakékoliv zmeény této Smlouvy (ze provadét pouze na zékladé dohody smluvnich stran formou pisemnych dodatkd podepsanych
opravnénymi zastupci smluvnich stran.

Tato Smlouva nabyva platnosti a Utinnosti dnem padpisu smluvnich stran.

Vztahy smluvnich stran blize neupravené se fidi zékonem ¢. 513/1991 Sb,, obchodnim zédkanikem, ve znénf pozdéjsich predpist a dalsimi
obecné zdvaznymi pravnimi predpisy Ceské republiky.

Smluvni strany prohlasuji, ze tato Smlouva byla sepsdna na zakladé jejich pravé a svobodné vule, nikaliv v tisni za ndpadné nevyhodnych
podminek.

o o [T

Z§stupce firmy /3stupce VO
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Pfiloha smlouvy: Licencni podminky

Licencované Vysledky:
Vyluend prava:
Uzemni vymezent:

Oblast podnikani subjektu aplikacni sféry:

Doba trvant:

Platebni podminky:

Minimalni Cile:

Pravo ndvratu do pUvodniho stavu:
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Priloha 14
Setfeni mezi subjekty
aplikacni sféry

14.1
Spoluprace vyzkumné
a3 aplikacni sféry

Podle Dlouhodobého zéméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné,
vyvojoveé, umelecké a dalsi tvurei cinnosti pro oblast vysokych

8kol na obdobi 2011-2015 (MSMT 2010) je jednim z dilgich cilo
druhé priority zvySeniintenzity spoluprace vysokych skol s praxi.
V ramci tohoto specifického cile chce MSMT, mimo jiné, podporovat
vyraznéjsi odpovedné zapojeni vnejsich aktéru v fizeni jednotlivych
vysokych skal, podporovat spolupraci vysokych skol se zastupci
aplikacni sféry pri uskutecnovani a hodnoceni vzdéldvaci cinnosti,
podporovat zabezpeceni a rozvoj cinnosti ochrany dusevniho
vlastnictvina vysaokych Skalach, podporovat vyuku k podnikani na
vysokych Skoldch a podporovat rozvoj vzdéldvani v oborech, které
jsou klicové pro budouci rozvoj statu.

V této souvislosti doporucuje MSMT vysokym skoldm podpofit
jejich ucast ve védeckatechnologickych parcich, budovani
center transferu technologii a padnikatelskych inkubatory,
doporucuje vytvorit studijni programy s ohledem na pozadavky
zameéstnavatell, podpofit zapojeni odborniky z praxe do vyuky,
tvorby studijnich programu, orgdnd vysokych skol a do pripravy
strategickych zdmeérd vysokych skol, podporit stéze studentl
a3 pracovniky vysokych skol v podnicich, podporit budovani
kariérového poradenstvi, vytvaret podminky pro spin-off

z akademické obce.

Analogicky je mozné tuto rozvojovou strategii prenést na celou
vyzkumnou sféru. Jednd se tedy o strategické posileni treti role
VQ. Zapojeni VO do procesu, ktery povede k uplatnéni vysledkd
VaV v hospodarskeé praxi, nabyva stale vétsino vyznamu pro
budouci sméfovani ekanomiky CR. Inovace je mozné chapat jako
multidisciplindrni oblast vyzkumu s vyraznym strategickym
dopadem na hospodarsky rust, kterd je rozhodujicim zpUsobem
spojena s aplikacni sférou. V ekonomicky vyspélych zemich je

tak pravidlem, Ze prevazuje soustiedéniinovacné vyspélych
subjektt aplikacni sféry do tésné blizkosti vyzkumnych center
excelence, které pfedstavuji zdroj vysoce kvalifikovaného

lidského potencidlu - kreativity studentd a zkuSenosti Spickovych
akademickych odbornikd. V ndvaznosti na ndrodnfi evropské
strategické dokumenty (Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecke,
vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvorci cinnosti 2011-2015,
Koncepci reformy vysokého skolstvi (2004) a jeji aktualizaci (2005)
3 vysledky Bolofského a Lisabonského procesu) je zamérem, aby se
VO rozvijely ke pickové kvaliteé, zvysily svou konkurenceschopnost
3 aby vynikly alespof v nékteré ze svych zakladnich ¢innosti -
vzdéldvaci, védecké a vyzkumné nebo v oblasti tzv. verejné sluzby.

Zapojeni a efektivni vyuziti VO jako zdroje novych znalosti pro
inovace lze 0znatit jako jeden z klitovych ukolt CR. Bez splnénf
této podminky bude narodni hospodarstvi tézko dosahovat vykont
globalni ekonomiky v pfistich letech.
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V8dni sféra muZze procestm spoluprace prispét vytvorenim
Ucinnych rémcovych podminek pro podporu inavacnich aktivit,

3 to zejména odstrafovanim institucionlnich a legislativnich
bariér. Vyzkumné a inovacni strategie by mély vénovat klicové
priority a opatfeni tomu, jakym zpUsobem prispét k harmonickému
rozvoji spoluprace vyzkumneé a aplikacni sféry, které vede

k podpore konkurenénfho prostredi s cilem udrzenfa ristu
konkurenceschopnosti CR. V tomto kontextu lze doporugit rozvoj;

spoluprace VO s aplikacni sférou;

zakladani novych technologickych firem;

zakladani vyvojovych spin-off na regionalni i ndrodni Grovni;

podpora financavaniinovaci (business angels, venture kapitdl, statni
garance na bankovni pujcky);

rozvoj konzultanstvi mezi VO a aplika¢ni sférou;

tvorba dafovych pobidek proinovacni podnikant.

V CR doposud chybf efektivni ndstroje komunikace mezi VO

3 subjekty aplikacni sféry, které by umozaovaly propojeni obou sfér.
Obe sféry maji jinou kultury, jiny jazyk, jiné priority, jiné myslenf.

K tomu prispiva i velkd mira uzavienosti vyzkumné sféry. VO také
nedocenuji komeréni hodnotu dosazenych vyzkumnych vysledku,
které jsou zverejnovany bez ochrany prav duSevniho vlastnictvi.
Jednou z hlavnich pricin je metoadika hodnoceni VaV, kdy je v rémci
VO uprednosthovan systém publikace vysledkd VaV pred jejich
pravni ochranou a komerénim vyuzitim. Dalsi pficinou je nedostatek
znalosti o problematice ochrany autorskych a promyslovych prav

u pracovniku VO.

Je treba si uvédomit, ze inkubdtorem znalosti a inovacnich fesent
jsou predevsim VO, v nichz se soustredi velky podil zékladniho
vyzkumu a podstatng st vyzkumu aplikovaného. V této souvislosti
je nutné zdUraznit fakt, ze klicovym faktorem je predevsim kvalita
lidskych zdroju, kterd na VO pUsobi, jejich vzdélani, schopnost tvorit
nové znalosti a hledat nové reseni existujicich problémo. VO je nutno
povazovat za startovaci bod inovatnich procesd v CR.

Spoluprace podnikt a vysokych skol ma potencidl pfinést vyznamné
vyhody obéma zUcastnénym strandm. Akademické sféra moze

pro sféru aplikacni prinést vyznamné vyzkumné-vyvojoveé efekty,
zatimco aplikacni sféra moze VO prinést nové podnéty a prostredky
pro vyzkum. Spoluprace obou sfér viak také prispiva ke zvysent
kvality absolventt skol a zvysuje kvalifikaci vyzkumnych pracovnik
V0. Bez spoluprace s aplikacni sférou nelze na VO vytvorit podminky
pro chapani pozadavkt podniku.
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14.2
Priozkum mezi subjekty
aplikacni sféry

V ndvaznosti na metodickou ¢ast byl proveden prozkum s cilem
ziskani ndzort subjektd aplikacni sféry na realizovanou spolupraci
s vyzkumnou sférou. Divodem pro pruzkum bylo zejména
zjiSténi obtizné dostupnych Udaju a zvldsté subjektivnich nazorl
predstavitelt subjektu aplikacni stéry. Prozkum byl provadén
formou dotaznikového Setfent.

Celkove bylo osloveno 353 subjektt aplikacni sféry z roznych obort
aregiont CR. Navratnost dotaznikd dosahla témér 48 %. Oslovené
subjekty spadaji do kategorie MSP. POvadné bylo zamysleno do
prizkumu zaradit také subjekty aplikatni sféry, které (ze zaradit
do velkych podnikd, po pilotni verzi dotaznikového Setreni viak bylo
pro malou ndvratnost adstoupeno. Jako zdroj kontakty na MSP

pro dotaznikové Setfenf byla vyuzita interni databsze kontaktl
Technologického centra.

Pro formulaci zavért byly vyuzity i vysledky jinych, verejné
dostupnych prozkumo, které se tykaji oblasti spoluprace vyzkumné
a3 aplikatni sféry.

Obecneé lze fici, Ze s VO spolupracuje vice nez tretina oslovenych
firem, které budou ve spolupraci i nadale pokracovat. Firmy, které
s VO spolupracuji, hodnotf tuto ginnost vétsinou velmi pozitivné
(vice nez 73 %). Ocenuji zejména vyborné tearetické znalosti
studentt a vyzkumnych pracovnikd v oborové problematice,
vysokou odbornost na VO, dobré jednani a komunikaci a ¢dstecneé

i slusnou schopnost aplikovat nové znalosti v praxi. Jako nejc¢astejsi
negativnijev spoluprace s VO subjekty aplikacni sféry uvadeji
relativné maly zdjem vyzkumnych pracovnikd o spolupraci, Spatny
pristup aplikacni sféry k vysledkom VaV na VO, urcitou uzavienost
akademického prostredi pro aplikacni sféru a jiny ¢asovy rémec
plnéni Ukolt vyplyvajicich ze spoluprace.

V soutasnostis VO spolupracuje vice neZ tretina subjektt aplikacni
sféry, které byly v ramci dotaznikového Setreni osloveny. Vice nez
tretina subjektt s VO v minulosti spolupracovala a stejné velky podil
spolupraci s VO nerealizoval. Témér dvé tretiny subjekty, které
realizuji spolupraci s VO, bude v této cinnosti pokracovat, 36 % dalsi
pokracovani spoluprace zvazuje. Tento trend se jevi v rdmci rozvoje
spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry velmi pozitivne.

Subjekty aplikacni sféry, které spolupracuji s VO, hodnoti tuto
¢innost pozitivné (témeér 80 % subjektt). Jako pozitivni aspekty
spoluprace hodnoti zejména vysokou kvalifikaci pracovnikd VO

v daném oboru, ktefijsou schopni realizavat nové myslenky
avytvaret nové znalosti. Pozitivné subjekty aplikatni sféry hodnotf
také propojent teoretickych znalosti v praktickych Ukolech. V ramci
spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry je ze strany podnikd kladné
hodnocena moznost ziskani a vychovani novych pracovnikd pro
firmu, zejména skrze zadavani témat diplomovych a doktorskych
praci, skrze vyzkumné aktivity realizované na zakazku, spole¢ny
vyzkum a vyuzivani technické infrastruktury na VO. Vsechny vyse
uvedené aktivity byli hodnoceny kladné s jasnym pfinosem pro
subjekt aplikacni sféry (viz Obr. 3).
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

Jako bariéry spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry subjekty
nejcastéji uvadi nizkou miru flexibility VO a obecné nizky z&jem

o spolupraci. Toto je pricinou pFilisné uzavienosti vyzkumné sféry
3 jeji tastecnou neochotou se prizpUsobovat tasovym narokim
aplikacni sféry. Tomu odpovida i negativni hodnoceni subjektd
aplikacni sféry v oblasti praktickych zkusenosti VO a ¢asto nizkou
efektivitou zapocaté spoluprace na spolecnych projektech.

Pres 90 % subjektu, které spolupracuji s VO, hodnoti celkovou
kvalitu spoluprace jako dobrou nebo velmi dobrou. Relativné vysoky
podil (73 %) subjektu aplikacni sféry ma také kladnou zkusenost

z celkovym prinosem spoluprace s VO pro firmu a 66 % subjektt
aplikacni sféry, které s VO spolupracuji, bylo spokojeno pfi vzéjemné
spolupraci se splnénim ¢asavych termint ze strany VO (viz obr 4).

Jako ne prilis dobrou soutdst spoluprace s VO oznactuji subjekty
aplikaeni sféry plnént financnich podminek spoluprace. Nespokojeno
bylo 29 % dotézanych firem.

Nejcastéjsi formou spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry je vedent
a3 zadavani diplomovych praci ze strany subjektu aplikacni sféry,
konzultatni, expertni a analytickd ¢innost VO pro padniky a vyzkum
realizovany na zakazku (viz obr. 5).

V rdmci souboru firem, které s VO nespolupracuji, je vétsina podnikd
rozhodnuta spolupraci nezacinat. Pouze 34 % subjektl aplikacni
sféry o realizaci spolupraci uvazuje nebo je rozhodnuté spolupraci
realizovat.

Subjekty aplikacni sféry, které v soucasnosti s VO nespolupracuji

3 uvazuji o realizaci spoluprace, maji zdjem spolupracovat s VO na
konzultacnich ¢innostech, vyzkumu na zakazku 3 jsou ochotny
poskytovat stdze studentdm a vyzkumnym pracovnikom. Nejmensf
z3jem subjekty aplikacni stéry projevily o zapojeni svych pracovnikd
do prednaskoveé cinnostina VO pri tvorbé studijnich pldnd (viz obr.
7).

Hlavni bariéry spoluprace s VO, které uvadeji subjekty aplikacni
sféry, se daji rozdélit na strategické a systémové. Mezi strategické
bariéry patri zejména neexistence duvodu, proc by subjekt aplikacnf
sféry s VO spolupracoval. Subjekty aplikacni sféry také ¢asto
uvadeji hlavni duvod nerozvinuté spoluprace maly prinos této
¢innostipro podnik. Pamérné ¢astym divodem je $patnd zkusenost
aplikaeni sféry pri spolupraci s VO.

Systémoveé bariéry nardzeji zejména na administrativni, casovou

a finan¢ni ndrotnost navazovani a udrzeni spoluprace mezi aplikacni
a3 vyzkumnou sférou. Subjekty aplikacni sféry také negativné
hodnoti malou flexibilitu 3 mezioborovou orientaci VO. Relativné
tastym divodem nizké miry spoluprace je také Spatnd komunikace
mezi obéma sférami a firmy postradaji veétsiiniciativu VO pro
navazovani spoluprace (viz obr. 8).

14.2.1 Bariéry na strané VO

Jako nejvétsibariéru je mozné oznacit zejména odlisnou kulturu

a pracovninavyky na VO a v subjektech aplikacni sféry. Zdsadnim
problémem je zvlaste hodnoceni VO podle soutasnych pravidel
metodiky hodnoceni vysledkd VaV. Vyzkumni pracovnici jsou
motivovani zejména k publikacni cinnosti (snadnéji a rychleji ziskané
body), méné se pak vénuji dotazeni vysledkd VaV k praktickému
Vyuziti. Zaroven je také publikacni ¢innost v rémci akademického
prostredi vnimana jako jednodussi forma diseminace vysledkl VaV
s nizsi mirou odpovédnosti a manazerské narocnosti. Praktické
vystupy (patenty, prototypy) jsou hodnoceny také, nicméné jejich
dosazeni vyzaduje nepomeérné vyssi Usili neZ v pripadé védeckych
publikaci. Jednd se zejména o ¢asovou narocnost a relativneé velkou
administrativni ndrocnost, kterou je nutné k dosazenf patentu
prekonat. Behem této doby se muze vyzkumny pracovnik jevit jako
odborné méné cinny.

K tomuto se vaze dalsi bariéra pro navazovani spoluprace. Podniky
totiz ¢asto znemozAuji vysledky spoluprace s VO zverejnovat. Tento
stav mUZe zapricinit situaci, kdy vyzkumnik, ktery se zapajil do
spoluprace s aplikacni sférou, nemoze vykazat publikatni cinnost

7 d0vodu zachovani obchodniho tajemstvia zaroven po ukonceni
spoluprace obtizné ziskava prostredky z grantd a jinych zdroju,
které jsou na publikatni cinnost casto vazany.

Problémem je véak také samotnd skutecnost, Ze vyzkumni
pracovnici nejsou ¢asto schopni prijmout pravidla hry, které urcuje
aplikacni sféra a které se vyrazné lisi od z3sad a kultury provadéni
z3kladniho vyzkumu. Zakladni vyzkum také vétsinou vyzaduje, aby
se vyzkumni pracovnici zameérili na velmi Uzky obor, coz snizuje
schopnost porozumét jinym obortm a schopnost spolupracovat

s lidmi z téchto oborv.

Pohled VO na aplikaéni sféru

1) VO nesouhlasis cilenou orientaci aplikacni sféry na
feseniinovacnich problému.

2)  Aplikacni sféra nemd vyresenu otdzku ochrany dusevniho
vlastnictvi.

3)  Krétky casovy horizont padnikového vyzkumu.

4)  Vyzkumni pracovnici VO nejsou motivovani ke spolupraci
s aplikacni sférou.

5)  Spoluprace s aplikacni sférou neni dostatecne
podporovana vedenim VO.

VO ¢asto vnimaji aplikacni sféru jako zdroj financovani pri
provadeni své doplakové cinnosti ¢i zlepSeni vybaveni a vyzkumné
infrastruktury svého pracavisté. Jinym pripadem je navazovani
Ucelné spoluprace VO s aplikacni sférou, kdy je hlavnim faktorem
této aktivity dosdhnout na evropské ¢i ndrodni vyzkumné projekty.
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14.2.2 Bariéry na strané aplikacni stéry

Z3kladnim problémem aplikacni sféry je mald motivace ke spolupraci
s VO. Dovadem je zejména obtizné ziskavani dotacnich tituly,

které podporuji spolupraci obou sfér, a maly zajem ceskych firem

0 produkci zasadnich inovaci v jejich oborech. Tento stav je odrazem
nutnosti ridit subjekt aplikacni sféry v prilis kratkém ¢asovém
horizontu. Firmy se tak primarné zaméruji na malé inovace nez na
strategické ¢i prulomové inovace. Spoluprace s VO, pokud vibec
existuje, se zaméruje spise na zdokonalovani stavajicich technologi
nez na uplatiovani novych vyzkumnych poznatkd. Tento stav

je iodrazem absence funkénich a dlouhodobych kontakty mezi
aplikacni sférou a VO.

Dusledkem tohoto pristupu je mald ochota aplikacni sféry
investovat do rozvoje VO. Vedeni podniky toto sice chape

jako vyznamny a prinosny dlouhodoby efekt, ale vétsivaha je
pfisuzovana rychlejsim a bezprostrednim efektim kratkodobych
investic do vyvoje stavajicich technologickych resent.

Pohled aplikacni sféry na VO

1) VO nejsou orientovany na feseniinovacnich problému
aplikacni sféry.

2) VO nemaji vyjasnény pozadavky na viastnicks prava
k vytvorenému dusevnimu viastnictvi.

3) VO maji neflexibilni ¢asovy rdmec vyzkumnych ¢innostf.

4)  Aplikacni sféra vnimé centra transferu znalostina VO jako
nefunkenf.

Aplikaeni sféra vnima VO a predevsim univerzity jako zdroj
kvalifikované pracovnisily. O absolventy se podniky zajimajf
predevsim skrze vedeni studentskych praci a velmi zfidka skrze
tvorbu studijnich programu. Za timto U¢elem také pomérné ¢asto
aplikacni sféra nabizi pracovni staze, stipendia apad. Aplikacni sféra
jiz prijala fakt, ze VO jsou uzavieny pozadavkim praxe na vychovu
odbornikt a Ze je nutné jejich profil upravit v prvni f8zi zaméstnani.

V mensi mire vnima aplikacni sféra ve VO zdroj kvalitnich
vyzkumnych vysledky, které predstavuji potencial pro inovace.
Velké zahranicni firmy vétsinou vyhledavaji Spickova resen,
konkurenceschopnd v globalnim méritku, kterych viak v CR

neni mnoho. Velké ceské podniky spise usiluji o ziskani a vychovu
budoucich zaméstnancl nez o vlastni vyzkumnou ginnost
realizovanou ve spolupraci s VO. MSP se pak snazina VO
identifikovat vyzkumné ndpady a inovace, nemaji vsak ekonomickou
silu vyznamnéji vyzkumnou spolupréci s VO ovlivnit.

Pomerné velkou prekazkou, z pohledu podniky, pro zvysovani
miry spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry je zpusab fizeni VO
3 zejména univerzit, které jsou fizeny skademickym sendtem

s relativné velkou pravamoci a malou zodpovédnosti. Chybi tak
skutecné manazerské rizeni VO, které by nebylo zodpovédné svym
zameéstnancum a studentum. Cilem VO by mélo byt vytvaret v rdmci
danych pravidel zisk a ne se pouze spoléhat na verejné dotace.

/ pohledu aplikacni sféry je akademické prostredi velmi uzaviené.

U vyzkumnych pracovnikt i vedeni VO ¢asto, z pohledu aplikacni
sféry, chybi odvaha vstoupit do konkurenéniho prostredi redlné
ekonomiky, mnohdy je patrnd neochota vyzkumny vysledek prodat
¢iho prezentovat. Aplikacni sféra ma z tohoto d0vodu obavu

do takto nestandardné fizeného prostredi, kde VO jen cekaji na
dotace, dlouhodobé investovat vyssi financni prostredky (typickym
prikladem je proces vzniku technologickych parkt a podnikatelskych
inkubatoru pri VO).

Doporuceni

Je zfejmé, ze Utinna spoluprace VO s aplikacni sférou je nutnym
predpokladem pro transfer vysledkd VaV, ktery napomaha
zvysovani konkurenceschopnosti promyslovych podnikd a celé
ceské ekonomiky. Pro jeho dalsi rozvoj je tak nutné odstranit
bariéry spoluprace, zejména komunikacni bloky, 3 zménit postoje
obou sfér ke vzdjemné spolupraci.

Hlavni podminkou pro lepsi spolupraci VO a aplikacni sféry je
otevreni VO podnikatelské sfére. Spravni rady VO by mély navysit
proporci predstaviteld aplikacni (3 verejné) sféry a mély by plnit
plnohodnotné svou funkei jako na VO ve vyspélych zemich. Je tieba
vysaké skoly vice oteviit, spravnim radam dat pak funkce, které jim
skutetné ndlezi.

Je trebs, aby se pracovnici VO vice zajimali o praktické problémy
aplikacni sféry a aktivné nabizeli jejich reseni. Stét by mél na
druhou stranu prispivat ke zvySovani vyzkumné poptavky

(napf. zvyhodnénim nabidek umozaujicich zapojenf ceskych
védeckovyzkumnych subjektt do vyzkumu a vyvoje feseni). Je
nutné vyresit formy a zpUsoby dofinancovani vyzkumnych projektd
a3 umoznit VO efektivné rozhodovat o vyzkumu z vlastnich zdroju.

Na VO je nutné zatit s Utelnou marketingovou propagaci
vyzkumnych aktivit a pracovat na zvySovani vseobecného povédomi
o inovacnich procesech ve spolupraci s aplikacni sférou. Vhodnym
fesenim na narodni Urovni by bylo vyhldsit podporu védé a vyzkumu,
transferu technologif 3 inovacim jako jednu z hlavnich priorit vlady
CR pro dosazeni kankurenceschapnosti (0bdobné jako se tomu

stalo ve Finsku pred nékolika lety). V rdmci VO je tfeba motivovat

(a toisystémem financnich vyhod) vyzkumné tymy ijednotlivé
pracovniky pro prosazovani vyzkumnych vysledkd do praktického
vyuzith. Dolezitd je také vychaova vyzkumnikt (a predevsim mladych
absolventt a studentd) smérem k inovacim a nabidnout jim vhodné
podminky pro jejich U¢ast vinovacnich procesech. K tomu je treba
ziskat podporu médi.
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Metodika ITT
Spoluprace s aplikacni sférou

Priloha 15 - Doplnkova Cinnost

Doplakova cinnost VO je vykondvana podle § 20 odst. 2 zakona
¢.111/1998 Sb,, 0 vysokych skoldch, v platném znéni a déle se ridi
zejména témito pravnimi predpisy:

zskona €. 40/1964 Sb., Obctansky zakonik, v platném znéni;

z3kona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zékonik, v platném znéni;

zékona ¢. 455/1991 Sb,, o Zivnostenském podnikani, v platném
zneéni,

z3kona ¢. 588/1992 Sb,, 0 dani z pridané hodnoty, v platném
zZneni;

statutem VO a vniténi smérnici pro hospodarent.

ndkladl na zdravotni a socidlni pojisténi, primych materislovych
ndkladuy, primych nakladu sluzby, primych ndkladt pracovnich cest,
ndkladu ve. rezii, kalkulovany zisk. Predbéznou kalkulaci by mélo
kontrolovat z hlediska ekonomické spravnosti hospodarské oddélent
V0. Po odsouhlaseni ekonomické spravnosti predbézné kalkulace

je nutné toto predlozit vedoucimu pracoviste, které posoudicile
doplnkové cinnosti s cili VO a pripadné vyds pokyn k jednani o dalsich
podminkach provadeéni doplikoveé ¢innosti.

Doplikova tinnost mOze byt provadéna pouze na zaklade smlouvy
podepsané véemi zucastnénymi stranami. Za VO by méla byt smlouva
podepsana vedoucim oddélenim (dékan, feditel). Kromeé dalsich
ndlezitosti vyplyvajicich z pravnich predpist musi smlouva obsahovat
alespon:

Doplakova cinnost predstavuje aktivity navazujici na vzdélavaci,
veédeckou a vyzkumnou ¢innost nebo navazujici na dalsi aktivity
slouzici k uginngjsimu vyuziti lidskych zdrojo a majetku VO. Doplikova
cinnost je VO vykondvana vyhradné komercné 3 vynosy z této
¢innosti musf pokryvat naklady, tzn. ze Zadouci je dosazent zisku VO
(timto je naplnén znak podnikani stanoven v § 2 odst. 1 Obchodniho
zakoniku). Doplikova ¢innost by neméla byt vykondvana v rozporu
s obecné zavaznymi pravnimi predpisy (zejm. zakon ¢. 455/1991 Sb,,
0 zivnostenském padnikani, v platném znéni), tedy bez existence
prislusného Zivnostenského opravnéni nebo jiného opravnéni podle
zvldstnich predpisy.

Prostredky ziskané doplakovou cinnostijsou takové prostredky,
jejichZ zdrojem neni statni rozpocet, nepachazeji z hlavni ¢innosti VO
3 padléhaji dani z prijmu. Ceny za vykony, prace a sluzby provadené

v ramci doplikavé cinnosti se stanovuji dohodou (zékon ¢. 526/1990
Sb,, o cenach). Zdkladem pro stanoveni smluvni ceny je kalkulace
ceny, kterd vychazi z obvyklé ceny na trhu za podobnou sluzbu.
Doplakova cinnost nesmi byt financovana z prostredkd statni
dotace ani statniho rozpoctu.

Doplakové cinnost nesmi byt v rozporu s cili VO a nesmi ohrozovat
kvalitu, rozsah a dostupnost vzdéldvaci, védecke, vyzkumné,
vyvojoveé a dalsi tvorei cinnostina VO. Za vécnou ¢ast této cinnosti
odpovids zaméstnanec VO (fesitel), ktery byl pro tento kol
schvélen vedoucim prislusného pracovisté. Za financni a Ucetni koly
v ramci doplikové cinnosti odpovids hospodarské oddéleni VO.

Ceny za doplakovou cinnost se urcuji na zakladeé predbézné kalkulace,
kterd je podkladem pro stanoveni ceny dohodou. Cenovad kalkulace
musi obsahovat veskeré predpoklddané naklady a kalkulovany

zisk. Resitel ve spolupraci s hospodaiskym oddélenim zpracovava
predbéznou kalkulaci ceny. Struktura predbezné kalkulace se

sklads z predpokladanych vynost ve. DPH, z toho DPH, vynosy

bez DPH, rezie X % z vynost bez DPH, dohody o provedeni prace,
dohody o pracovni ¢innasti, primych mzdovych ndkladd, primych

jasné specifikovany ukol;

terminy provedeni pracr;

cenu nebo zpUsob jejiho urcent;

terminy fakturace;

resitele Ukolu na VO.

Resitel Ukolu odpovids za plnéni zavazko VO vyplyvajicich ze smlouvy.
Resitel ukolu sleduje predkladany (kalkulovany) a skutecny objem
vynosu. Pokud se v prubéhu plnénf ukolu odchyli predpoklddany
objem vynosU o vice nez X %, je fesitel Ukolu povinen neprodlené
navrhnout zménu predbézné kalkulace. Predpokladem doplakoveé
¢innosti je, Ze jeji ndklady musi vychazet ze schvalené kalkulace

a musi odpovidat predpoklddanym prijm0m. Pokud musi fesitel pro
splnénf tkolu v rdmci doplikoveé cinnosti nakupovat materidl ¢i sluzby
externich subjektd, musi postupovat podle pravidel VO, tzn. fesitel
vystavingvrh objedndvky a zaroven odpovids za to, Ze objednavany
materidl (nebo sluzby) je urcen vyhradné pro predmét kalkulovany

v doplikové ginnosti.

V prubéhu doplakové cinnosti musijeji rfesitel vést dokumentaci, na
jejimz zakladé se zpracovavaji pisemné podklady pro fakturaci. V této
dokumentaci musf byt kromeé konetné ¢astky i vycisleni objemu praci
a3 druh praci, za které je fakturace provadéna. Fakturaci by pak mélo
provadét hospodarské oddéleni VO. Resitel projektu musi predat
dokumentaci hospodarskému oddéleni do 5 dnU od provedent sluzby

nebo dodani zbozi, pokud ve smlouvé neni uvedeno jinak.

Na doplikové cinnosti se podileji zaméstnanci VO primo jako resitelé
nebo vykonnf pracovnici kankrétniho Ukoly, 3 to na:
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z3klade dohod o pracich konanych mimo pracni pomér (§ 753 76
zdkona ¢. 262/2006 Sb., z&koniku prace);

v pracovnim pomeéru - pfi uzavieni 3 ukonceni pracovniho pomeéru se
postupuje padle vnitrniho predpisu VO.

Na doplikové ginnosti se mohou podilet i nepfimo. Toto se tyka
zejména administrativnich pracovnikt VO, ktefi se zabyvaji spravni
agendou doplikoveé tinnasti. Mzdové prostiedky na doplakovou
¢innost se zahrnuji do naklady doplakové cinnosti. VO (resp. jeji
soucasti) odménuje zaméstnance, kterf se podileji na doplikové
cinnosti, padle vnitrniho predpisu a v souladu s prislusnou pracovnf
smlouvou nebo dohodou o praci, kterd je vykondvana mimo pracovni
pomeér. Jestlize jsou zaméstnanci prijati do pracovniho poméru pouze
k zabezpeceni doplikové ¢innosti, hradi fakulta mzdy a zdkonné
odvody u téchto zaméstnancl z prijmu doplakoveé cinnosti.
Pracovnikom, ktefi se na doplhkové ginnosti podileji nepfimo, mohou
byt poskytnuty odmény.

Hospodarsky vysledek z doplakové cinnosti musi byt vzdy kladny a je
soucasti celkového hospodarského vysledku VO. Zisk z doplikové
¢innosti upravuje vaiteni predpis VO.

Doplakova ¢innost VO je realizovana prastrednictvim prodeje licenci
3 padilem ve spin-off firmach, které jsou VO zaloZeny a dale formou
kontrahovaného vyzkumu, poskytovanim konzultaci, prodejem
materislu apod. K projektum v ramci doplikové cinnosti moZe dojit,
pokud:

oddéleni. Hospodarské oddéleni ve spolupraci s vedoucim vyzkumnym
pracovnikem a vedenim fakulty ¢i vyzkumného oddéleni posoudi
odbornou a finanéni proveditelnost spoluprace v pozadované kvalité
a3 danych terminech a s dostupnymi zdraji. Schvaleni ¢i zamitnutf
spoluprace musf byt vydano nejpozdéji do 5 dnd od prijeti informact.
/3roven musi byt jmenovana opravnéns osoba, kters bude za VO

v ramci spoluprace jednat.

Doplikova cinnost muZe byt realizovdna pouze na zakladé obchadni
smlouvy mezi VO a subjektem aplikacni sféry. MUze jit o smlouvu

o dilo, kupni smlouvu, objednavku apod. Smlouvu musi schvalit
prodékan pro VaV ¢i vedouci vyzkumného oddéleni, pokud neni dano
vnitinimi predpisy VO jinak. Pred podpisem smlouvy je nutné ujednat
rozdéleni podilt na vynosu z provedené doplakové cinnosti mezi
vyzkumné pracovisté, fakultu (vyzkumné oddélenf) a VO. Podil na
vynosu by mél byt individudlné posuzovan padle kazdé konkrétni
spoluprace. Pokud nebude dohodnuto jinak, bude se ¢isty zisk (rozdil
mezi vynosy z doplikove cinnosti a veskerymi nsklady na pripravu

3 realizaci doplikové cinnosti) ze spoluprace délit napr: takto:

60 % vyzkumny pracovnik;

20 % fakulta (vyzkumné oddélent);

20% V0.

subjekt aplikacni sféry oslovi se svym pozadavkem primo
vyzkumného pracovniks;

subjekt aplikacni sféry oslovi se svym pozadavkem CTT;

oslovenim subjektu aplikacni sféry vyzkumnym pracovnikem;

oslovenim subjektu aplikacni sféry prostrednictvim CTT.

V pfipade, Ze je nékteré pracovisté VO osloveno subjektem aplikacni
sféry s nabidkou spoluprace (kterd bude probihat v rdmci doplikové
¢innosti), pak resitel vyhotovi spolecné s CTT projektovy plan,
stanovi obchodni podminky, pripravi kalkulaci spoluprace a informuje
prislusné hospodarské stredisko (popf. fakultu), na kterém ma byt
spoluprace v ramci doplakové cinnosti provedena. Stejny postup
probihdiv pripadé, Ze subjekt aplikacni sféry je osloven skrze CTT.
Tento proces musi byt uzavren co nejdfive.

Pokud je subjektem aplikacni sféry osloven vyzkumny pracovnik,
vedouci VO ¢i jeji soucastinebo pracovnik CTT, je odpovédnou
osobou vedouci vyzkumny pracovnik, jehoz oddéleni bude spolupraci
realizovat a tato spoluprace bude v rezii prislusného hospodarského

Jednanim se subjektem aplikacni sféry je povéren vedouci vyzkumny
pracovnik, ktery bude doplakovou cinnost realizavat. Tato osoba
zéroven odpovids za dodrzeni kalkulovanych ndklado a celkové

73 spravu projektu (zajisténi administrativy projektu, véasné
predani podklady vedeni VO i hospodarskému oddéleni VO). Vedouci
vyzkumny pracovnik muze pozddat o pomoc CTT ¢ijinou slozku VO.

Ukonceni realizace doplikové cinnosti znamend predani sjednanych
praci subjektu aplikacni sféry ajejich vyuctovani. Osobg, kterd je
odpoveédna za feseni doplikové cinnosti je garantem vEasného,
kvalitniho a Uplného predani objednanych praci subjektu aplikacni
sféry a za provedeni vyUctovani vici subjektu aplikacni sféry

v souladu se smluvnimi podminkami a s vnitfnimi pfedpisy VO.

K ukonceni realizace doplakové ¢innosti a adstoupeni od smlouvy
muZe dojit na zakladé navrhu vedouciho vyzkumného tymu nebo
vedouciho hospodarského oddéleni VO v pripadg, Ze je zrejmé, ze
VO nebude moci dostat svym zdvazkim vici subjektu aplikacni
sféry. O ukoncenf prace na realizaci dopliikové cinnosti rozhoduje
pisemnym vyjddfenim vedouci vyzkumného oddéleni, se subjektem
aplikacni stéry toto komunikuje vedouci vyzkumného tymu (fesitel
spoluprace). Pokud vzniknou z takto ukoncené spoluprace castecné
vynosy, rozdéli sije jednotlivé slozky (vyzkumny pracovnik, fakulta,
VO) dle skutecné vyuctovatelnych ndkladu.
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Metodika ITI
Spoluprace s aplikacni sférou

Kalkulace doplikové cinnosti

Ke
Predpoklddané vynosy ve. DPH 0,00
z toho DPH 0,00
vynosy bez DPH 0,00
ReZie 25 % z vynosU bez DPH 0,00
Dohody o provedeni préce 0,00
Dohody o pracovni ginnosti 0,00
Ostatni primé mzdové naklady 0,00
Primé naklady na zdravotni, socidlni pojisténi a na tvorbu socidlniho fondu 0,00
Primé materislové ndklady 0,00
Primé naklady sluzby 0,00
Primé naklady pracovni cesty 0,00
Naklady v¢. rezijnich ndkladl 0,00
Kalkulovany zisk doplikové cinnosti 0,00
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Poznamky



Hlavni cile projektu EF-TRANS

/lepSeni spoluprace védecko-vyzkumnych instituci a vysokych
Skol s aplikacnf sférou.

Usnadnéni komercializace vysledkd vyzkumu a3 vyvoje a jejich
zavedeni do praxe.

Lepsivyuziti a prévni ochrana dusevniho viastnictvi.

Mativace pracovnikt vysokych skol a vyzkumnych instituci
3 poskytnutindvoduy, jak v procesu komercializace postupovat.

Klicové aktivity projektu

Aktivita 1 - Zpracovani analytickych studii a podklady
Aktivita 2 - Tvorba metodik

Aktivita 3 - Vzdelavani

Aktivita 4 - EF-TRANS sit

Aktivita 5 - Diseminace projektu a jeho vysledko
Doba trvani projektu

srpen 2009 - prosinec 2012

Efektivni transfer znalosti

NS

Projektovy tym EF-TRANS

Pavel Komarek (hlavni odborny garant), Vaclav Lukes,

Zdenék Molcar, Ales Vlk, Pavel Vykydal, Martin Padaril, Kamila Gabrielovs,

Milan Rosulek, Martina Vesels, Mila Toupkova, Petra Jedlickovs,
Nada Nevérilova

Tym expert0

Karel Aim, Petr Bilek, Otakar Fojt, Rudolf Hanka, Miroslav Janecek,
Jifi Perner, René Samek, Pavel Smejkal, Tereza Samanavs,
Olga Svestkova

Sit EF-TRANS

Jan Cerny, Martin Dittrich, Jana Drasarova, Pavel Habarts,

Jifi Herinek, Tereza Chrastova, Ales Klicnar, Radim Kocourek,

Petr Konectny, Tomas Lysenko-Chvila, Nikolas Muchsa,

Miroslav Neulinger, Lucie Podrépska, Iveta Pospisilovs,

Denisa Skopova, Dagmar Vavrovs, Monika Vejchodova, Radek Zilka



Metodika III - Spoluprace s aplikacni sférou

Vlydal projekt Efektivni transfer znalosti a poznatkd z vyzkumu a vyvoje do praxe 3 jejich ndsledné vyuziti
(EF-TRANS) v roce 2012 v nakladu 500 ks.
Prvni vydani.
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