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Metodika byla zpracovana v ramci projektu ,Efektivni transfer
znalosti a poznatky z vyzkumu 3 vyvoje do praxe 3 jejich nasledné
vyuziti (EF-TRANS)”, ktery je jednim z Individualnich projektu
narodnich reSenych Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy
v ramci Operacniho programu Vzdeladvani pro konkurenceschopnost,






/Zpracoval; ]
Autorsky kolektiv Technologického centra AV CR

Na zpracovani této metodiky se jako experti podileli;
Jaroslav Burcik, Pavel Komarek

Pritvorbé metodiky byly s laskavym svolenim Higher Education Funding Council for England vyuzity podklady HEFCE Guidance on Related
Companies for Higher Education Institutions (2005/48).

Metodika nenf zdvaznym predpisem. Jednd se pouze 0 nabidnuty nadstroj, ktery by mél vyzkumnym organizacim pomoci pfi vyuziti vysledkd
vyzkumu a vyvoje v praxi. Metodika vychazi ze znéni pravnich predpist platnych v dobé jejiho zpracovant.
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Anotace

V tomto dokumentu je zpracovana metodika pro vytvoreni

systému komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje ve vyzkumnych
organizacich (vysokych $kolach a vefejnych vyzkumnych institucich),
ktery bude zajistovat viechny cinnosti od identifikace poznatku VaV
s komerénim potencidlem az po jeho vyuziti v aplikacni sfére.

Pri vytvareni systému pro komercializaci je nezbytné respektovat
aktualnf legislativni rémec a prostredi v CR. Predevsim se jednd

0 zakony, které stanovuji pravidla pro ¢innost a fizeni vyzkumnych
organizaci, predpisy a pravidls, kterd jsou stanovena pro vyuzivani
verejné podpory vyzkumu a vyvoje, a zdkony pro ochranu dusevniho
vlastnictvi.

Pokud hodl3 vyzkumna organizace vybudovat systém pro
komercializaci, je nejprve nutné prijmout strategické rozhodnuti

3 definovat predstavu a cile v této oblasti. Dalsim krokem je
ustanoveni pracovni skupiny, kterd vytvori strategii, jak téchto

cilt dosshnout, 3 ndvrh pravidel fungovani procesu komercializace
3 kompetencni schéma. Poté je mozné pristoupit k postupnému
budovani organizacni jednotky, kterd bude ¢innosti souvisejici

s komercializaci zajistovat - centra transferu technologil. Nezbytné
je také zajistit financni prostredky, které budou vyuzity pro budovani
systému komercializace a zajisténi jednotlivych ¢innosti v tomto
procesu. S rozvojem systému pro komercializaci je mozné postupné
budovat dalsi podpUrnou infrastruktury, jako je podnikatelsky
inkubator nebo védeckatechnicky park.

Pravidla pro komercializaci je zapotrebi zapracovat do vnitfnich
predpist vyzkumné organizace. Zaroven je zapotrebi vytvorit
dostatecné informacni materialy o komercializaci a jejich postupech.
Pro stimulaci vyzkumnych pracovnikt ke komercializaci je dulezité
stanovit pravidla pro rozdélovani prijmo z komercializace mezi
vyzkumného pracovnika, pracovisté (Ustav, katedru nebo oddélent)
3 vyzkumnou organizaci. Na druhou stranu je také treba vyvozovat
sankce z pripadného poruseni stanovenych pravidel. Stejné tak je
nezbytné takeé zajistit, aby tato pravidla byla dodrzovana i studenty.

Vlastni proces komercializace (ze rozdélit do nékolika navazujicich
¢innosti. Komercializace zacing identifikaci vyzkumného poznatku,
ktery by mohl byt vyuzitelny v praxi. Poté je s vyuzitim celé

fady analyz ovéreno, zda md poznatek skutecny potencisl pro
komercializaci. Pokud ano, je stanovena nejvhodngjsi forma
komercializace. Poté je na Urovni vyzkumné organizace rozhadnuto,
703 bude organizace uplatiovat prava k poznatku nebo zda tato
prava muze vyuzivat vyzkumny pracovnik. Nasledné je zajisténa
ochrana prav dusevniho vlastnictvi. Poté je podle stanoveného
zpUsobu komercializace pokracovana v komercializaci, tj. jsou napriklad
zahajeny cinnosti souvisejici s prodejem licence nebo zaloZenim nové
technologicky orientované firmy (s Utasti vyzkumné organizace nebo
bez jeji Ucasti).

Vzhledem k tomu, Ze pracovnici vyzkumné organizace nemaji
v otdzkach komercializace vysledkd VaV ¢asto dostatecné zkusenosti,
je zapotrebi vénovat pozornost také vychové vyzkumnych pracovnikd
ke tvorbé poznatkd vyuzitelnych v praxi a jejich komercializaci, véetné
zaklddani novych technologicky orientovanych firem vyuzivajicich
poznatky VaV. V souvislosti se zvySenim Ucinnosti komercializace

je nutné cely proces probézné monitoravat a hodnotit 3 na z3kladé
téchto hodnoceni vsechny cinnosti a dilci systémy zlepSovat.

V tomto dokumentu jsou detailnéji zpracavany zejména prvni faze
procesu komercializace, tj. identifikace poznatku s moznym vyuzitim
v praxi, ovéreni jeho potencidlu pro komercializaci a stanoveni
zpUsobu kamercializace. Dalsi cinnosti jsou zpracovany v navazujicich
metodikach pro jednotlivé subsystémy komercializace:

Ochrana dusevniho vlastnictvi, kde jsou metodicky popsany postupy
pfi ochrané dusevniho viastnictvi,

Spoluprace s aplikacni sférou, kde je metadicky reSena spoluprace
vysakych skol a vyzkumnych organizaci s aplikacni sférou;

Vyuziti licenci, kde jsou popsany postupy pro vyuzivani licenci, jako
je napriklad ohodnoceni trzniho potencidly, obsah
licen¢nich smluv 3 povinnosti smluvnich stran;

/3kladani firem, které se zabyva problematikou zakladani a rozvoje
firem zaloZenych na novych poznatcich vyzkumu a vyvoje;

Hodnoceni vysledkt a dopadu, kde jsou popsany primé a neprimé
dopady vyuziti dusevniho vlastnictvi vyzkumnych organizaci
3 monitorovani systému pro komercializaci;

Vychova k padnikani, kde jsou popsany vzdeldvaci programy pro
vyzkumné pracovniky.

Komercializace vyzkumu je pomérné komplikovanym procesem,

jehoZ pfinos se mUZe projevit az ve vzdaleném ¢asovém horizontu.
Uspesnost tohoto procesu je ovlivnéna celou fadou faktord,

které se projevuji v jeha r0znych fazich. Pri vytvéreni systému pro
komercializaci by proto mély byt respektovany nékteré zasady, které
jsou uvedeny v tomto dokumentu.

Pri vytvareni systému pro komercializaci je mozné se nechat
inspiravat celou fadou priklady ze zahranitnich vysokych skol, kde
komercializace vyzkumu, vyuzivani jeho vysledkl v praxi a véeobecné
i vazby organizace na spolecnost maji dlouholetou tradici. Prikladem
muUze byt Danska technicks univerzita, Univerzita v Aalborgu nebo
Univerzita v Cambridge.
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Metodika I
Systém komercializace

Definice pojmy

Pojem, zkratka

Vyzkumna organizace (VO)

Komercializace vyzkumu

Centrum transferu technologii (CTT)

Rada pro komercializaci

Aplikacni sektor, aplikacni sféra

Narodni inovacni systém (NIS)

Dusevni viastnictvi

10

Podrobnéjsi popis

Vyzkumnd arganizace podle definice uvedené v Radmci Spolecenstvi
pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2006/C 323/01) [11].
Pojem vyzkumna organizace zahrnuje vefejné vysoké skoly, vefejné
vyzkumneé instituce a daldi organizace splAujici zékonné podminky
(viz téz Analyza A[17]).

Pod pojmem komercializace vyzkumu je v této metadice chapan cely
proces od identifikace vyzkumného poznatku s moznym komercénim
potencidlem azZ po jeho vyuZitl v praxi.

Pokud neni uvedeno jinak, pojem centrum transferu technologif
uvadeény v této metodice zahrnuje vSechny organizacnfjednotky
(uvnitr vyzkumné organizace i samostatné subjekty), které zajistuji
aktivity souvisejici s komercializaci vyzkumu a transferem znalosti
do praxe (tedy i poznatku lékarskych, socidlnich, humanitnich

3 dalsich ved).

Orgdn vytvoreny v rémci vyzkumné organizace, ktery hraje
vyznamnou roli v procesu komercializace, zejména v oblasti jeho

fizenl.

Pod pojmem aplikacni sektor (nebo aplikacni sféra) jsou minény
vsechny subjekty, ve kterych jsou vyuzivany poznatky vyzkumu,
jako jsou podniky, nemocnice, neziskové organizace i verejny sektor.

Narodniinovacni systém specifikuje nastaveniinovacniho

prostfedi v dané zemi, tzn. vztah, propojenost a podparu statnich,
soukromych a dalsich subjektt a iniciativ, které se podileji na tvorbé
a3 uplatiovani novych znalosti a technologif (napf: [23]).

Dusevni viastnictvi predstavuje majetek nehmatné povahy, ktery je
vysledkem procesu lidského myslent.



Seznam zkratek

Zkratka

CTT

IPR

NIS

oP

SF

VaV

VaVal

VO

V.V,

11

Vyznam

Centrum transferu technologif

Intellectual Property Rights (prava k dusevnimu viastnictvi)

Narodni inovacni systém

Operacni program

Strukturalni fondy

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkumna organizace

Vysoks Skola

Verejna vyzkumnag instituce
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Metodika I
Systém komercializace

1
Uvodni informace

V soutasné dobé se zvysuje tlak na vyuzivani vysledko verejné
financovaného vyzkumu v aplikacni sfére a ocekavs se, ze tyto
poznatky prispéji nejen k rozvaji poznani, ale také k rozvoji

v socioekonomické oblasti. Vysoké skoly (d3le jen VS) a verejné
vyzkumné instituce (déle jen v.v.i.) se tak vedle svych hlavnich
aktivit, tj. poskytovani vzdélavani a realizaci vyzkumu, stavaji
také zdrojem informaci a novych poznatky, které jsou vyuzivany

v aplikacni sfére.

Pro vyzkumné organizace® (déle jen VO) mohou navic takto
vyuzivané vysledky vyzkumu a vyvoje (ddle jen VaV) zajistit financni
prostredky, které mohou tyto instituce vyuzit ke svému dalsimu
rozvoji. Je viak zapotrebi, aby si VO pro proces komercislizace

a3 transferu poznatkt VaV do praxe vybudovaly systém, ktery bude
témto cinnostem napomahat.

- . P - R
1Vyzkumné organizace v dal&im textu zahrnuji vysoke skoly i vefejné vyzkumné instituc

1.1
Cil metodiky

Cilem metodiky, kterd je zpracovéna v tomto dokumentu, je popsat,
jakym zpUsobem ve VO vytvorfit Ucinny systém pro komercializaci,
ktery bude zlepSovat vyuzivani vysledks verejné financovaného VaV
v praktickych aplikacich a ktery bude zajistovat viechny cinnosti od
identifikace poznatku VaV s moZznym komercnim potencidlem 3z po
jeho vyuzitiv aplikacni sfére.

Na tuto metodiku pro vytvoreni systému komercializace navazuje

soubor metodik, které na detailni Grovni popisuji jednotlivé klicové
¢innosti v procesu komercializace v Sestijeho subsystémech:

Ochrana dusevniho vlastnictvi (Metodika IT), kde jsou metodicky
popsany postupy pri ochrané dusevniho viastnictvi,

Spoluprace s aplikacni sférou (Metodika I1T), kde je metadicky
fesena spoluprace VS a vvi. s aplikacni sférou, zasady uzavirani
smluv a postupy pfi propagaci nabidky sluzeb vyzkumné organizace;

Vyuziti licenci (Metodika IV), kde jsou popsany postupy pro
vyuzivani licenci, véetné ohodnoceni trzniho potencidlu licenct
3 moznych zpusobu jejich vyuzitia obsah licencnich smluy;

Zakladani firem (Metodika V), ktery se zabyva problematikou
zaklddani a rozvoje firem zaloZenych na novych poznatcich VaV;

Hodnoceni vysledk( a dopadl (Metodika VI), kde jsou popsany
primé a neprimé dopady vyuziti dusevniho viastnictvi VS a vvi,
veetné kvantifikaci téchto dopadt a monitorovani komercializace;

Vychova k podnikani (Metodika VII), kde je zpracovana metodika
tvorby vzdeéldvacich programu pro rozsifeni znalosti a dovednosti
vyzkumnych pracovnikt v oblasti podnikani.

14

Metadika pro vytvoreni systému komercializace zpracovand

v tomto dokumentu vytvari pro vyse uvedené metadiky zastresujici
rdmec, ktery umoznuje dosazeni synergii v procesu komercializace.
V metodice pro vytvoreni systému komercializace jsou na detailngjsi
Urovni popsany prvni faze procesu komercializace, tj. identifikace
poznatku s moznym vyuzitim v praxi, ovéreni jeho potencidlu pro
komercializaci a stanoveni nejvhodnéjsiho zptsobu komercializace,
které nejsou metodicky pokryty ve vyse uvedenych subsystémech.

Pfi zpracovani metodiky byl respektovan pravni rémec CR v roce
2010 i dokumenty prijaté na Urovni Evropské unie (déle EU).
Kromeé tohoto ramce byly pfijeji priprave vyuzity také nékteré
strategicko-koncepéni dokumenty prijaté na Urovni CR i EU, které
se tykaji komercializace vysledkd VaV a jejich transferu do praxe.




Vyznamnym zdrojem informaci byly analyzy, které byly zpracovany
v predchézejicich etapach projektu EF-TRANS. Konkrétné se jednalo
0 Analyzu dopadt zmén pravniho prostredi a dopadd Reformy
systému VaVal na vnitini predpisy verejnych VS a vivii. 3 jejich
aktivity [1/] (Analyza A) a Analyzu systému komercializace vysledkd
VaV ve vybranych zahraniznich zemich a CR [18] (Analyza B).

Kromé uvedenych analyz byly vyuzity i dalsi rozbory a studie, které
se zabyvaji otazkami komercializace VaV v CR a v zahranici, prirucky
komercializace zpracované na zahranicnich univerzitach i zkusenosti
resitelského tymu z oblasti politiky VaVal. V neposledni fadé byly
vyuzity zkusenosti lent sité vytvorené v rdmci feSeni projektu
EF-TRANS - Efektivnf transfer znalosti a poznatkd z vyzkumu

3 vyvoje do praxe 3 jejich nasledné vyuziti.

15

1.2
Struktura a obsah dokumentu

Struktura dokumentu umozZiuje snadnou orientaci uzivatele ve
vsech podstatnych otdzksch tykajicich se procesu komercializace
3 vytvareni systému pro komercializaci ve VO.

V kapitole 2. Popis prostiedije strutné popsano, co je nutné
respektovat pfi vytvareni systému komercializace a stanoveni

predpisech jsou uvedeny v metodikach pro jednotlivé subsystémy.

Vlastni metodika je rozdélena do dvou ¢asti. V kapitole 3. Viytvorens
systému komercializace ve vyzkumné organizaci je popsano, jakym
zpUusobem by meél byt vytvoren systém pro komercializaci na VO,

3 to zejména v pripadé, pokud tento systém dosud vytvoren nent.
Déle je uvedeno, jakym zptsobem by méla VO zabezpecit proces
komercializace VaV po institucionalni strance.

V kapitole 4. Popis krokt v procesu komercializace VaV jsou
nejorve strucné charakterizavany jednotlivé cinnosti v pracesu
komercializace a poté jsou metodicky popsany prvni féze
procesu komercializace, které nejsou metodicky reseny v jinych
subsystémech (kapitola 5. Ndvazné subsystémy).

z3sady a doporuceni, které by meély byt dodrzovany pfi vytvareni
3implementaci systému pro komercializaci. V kapitole 7 Konkrétni
priklady z praxe jsou uvedeny ukazky pristupt ke komercializaci VaV
na trech vybranych zahrani¢nich univerzitdch - Danské technické
univerzité, Univerzité v Aalborgu a Univerzité v Cambridge (resp.
spolecnosti Cambridge Enterprise Ltd.).

V kapitole 8. Zaveér je shrnuto, co bylo zpracovano v této metodice,
3 v kapitole 8. Prehled informacnich zdroju jsou uvedeny vyuzité
informacni zdroje, které jsou rozdéleny do ¢tyr skupin - legislativa
a predpisy CR, legislativa a predpisy EU, dalsiinformatni zdroje

z CR a3 dokumenty pro komercializaci 3 dalsi informacnf zdroje ze
zahranicf.

V pfilohové ¢asti dokumentu je uveden strucny popis pravniho
prostredi, prehled tinnosti v procesu komercializace, prehled
dokumentt vyuzivanych v procesu komercializace (v tabelarnf
formeé) a vzor formulére pro ohldSeni vyzkumného poznatku.
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Metodika I
Systém komercializace

1.3
Jak Cist tento dokument

Metodika popisuje vytvoreni systému komercializace VaV v situaci,
kdy VO tento systém jesté vytvoren nema (tj. ,na zelené louce”).
Doparuceny postup pro tento pripad a jeho instituciondlni
zabezpeceni je popsano v kapitole 3. Pokud je uZivatel s témito
skute¢nostmi obezndmen, je mozné tuto kapitolu vynechat a prejit
k metodickému papisu prvnich f3zi procesu komercializace.

V metodickém popisu prvnich f3zi procesu komercializace
je popsano, jakeé tinnosti by v jednotlivych krocich mély byt
uskutetnény ajak na sebe tyto kroky navazuji. V rameccich

z3very pro vytvarenf systému komercializace.

Struény popis systému pro komercializaci na vybranych zahrani¢nich
univerzitach, ktery je uveden v dalsi kapitole, je nutné povazovat
pouze 73 Moznou inspiraci pro to, jakym zpusobem lze systém pro
komercializaci dale rozvijet (odkaz na internetové stranky téchto
instituci je uveden v seznamu informacnich zdroju).

Pro snadnéjsi praci jsou viechny metodiky provazany tremi roznymi
typy odkazu:

odkazy v radmci dokumentu:

pff kliknuti na odkaz budete presmeérovani na prislusnou stranu,
kde se cil nachazi;

pro ndvrat zpét na misto, odkud jste se na cilovou stranu dostali,
vyuzijte kldvesovou zkratku ,Alt+levd Sipka”, kterou podporuje
vétsina nastroju pro cteni PDF (napf: Adobe Reader);

krizové odkazy mezi jednotlivymi metodikami:

ori kliknutf na tento odkaz se vém otevre v novém okné prohlizece
prislusna metodiks;

hyperlinky na externi URL:

ori kliknutf na hyperlink se vdm zobrazi ve vasem vychozim
internetovém prohlizeci pozadovand URL; v pripadg, ze se tak
nestane, je pravdépodobnou pricinou neplatnost dané URL; jelikoZ je
internet dynamické médium, autori mohou zarucit funkénost vech
hyperlinkt pouze v dobé vydani daného dokumentu.
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2
Popis prostredi

Pri vytvareni systému pro komercializaci VaV na VS a vvi. je
nezbytné respektavat aktualni legislativai ramec a prostiedi v CR.
Predevsim se jedns o:

z8kony, které stanovuji pravidla pro innost a fizeni VS a vvi. Tuto
legislativu je nutné respektovat zejména pro spravné stanoveni
odpovédnostiv procesu kamercializace 3 rozhodovacich procesy;

predpisy a pravidla, kterd jsou stanovena pro vyuzivani verejné
podpory VaV, kterou dostavaji VO na svou tinnost (institucionalnf

i Utelovou podporu VaV). Zejména je nutné zamezit tomu, aby
podniky béhem ¢innosti souvisejicich s komercializaci VaV (napfiklad
v pipadé, kdy podniky vyuzivaji vysledky VaV ziskané na VO nebo
spolupracuji s VO v konkrétnich projektech) ziskaly v dusledku této
verejné podpory trznf vyhodu oprotijinym podnikom (tzv. neprimou
vyhadu). Tento pozadavek mé mj. celou fadu dusledkd pro pravidla

3 Ucetnipostupy ve VO,

z3kony pro ochranu dusevniho viastnictvi. Zde se jedns zejména

o ustanaveni tykajici se tzv. zaméstnaneckych vynalezU, ze kterych
vyplyvaji povinnosti pro vyzkumné pracovniky (zaméstnance) 3 VO
(zaméstnavatele).

Privytvareni systému pro kamercializaci VaV je také Ucelné se
sezndmit s nékterymi doporucenimi Evropské komise, které byly
pripraveny v neddvné dobé. Jednd se napfiklad o Doporucent
Komise o fizenf duSevniho viastnictvi pfi cinnostech predavani
znalostia 0 kodexu spravné praxe pro univerzity a jiné verejné

vyzkumné organizace, ve kterém jsou prehledné shrnuty pozadavky

na VO v souvislosti se zlepSovanim jejich vazeb na spolecnost

a vyuzivanim vysledkt VaV v aplikacni sfére. Vyse zminéné predpisy,
pravidla a3 doporucenti jsou prehledné popsana v prilohoveé ¢asti
této metodiky (kapitola 10.1). DOraz na vyuzivani vysledkd VaV

v praxi a lepsi propojent vyzkumu, vzdeldvani a podnikatelské sféry
je polozen i v aktudlnich dokumentech prijatych na Urovni EU - ve
strategii Evropa 2020 [15] a jeji iniciativeé Unie inovaci [16].

Struktura systému pro komercializaci a zasady pro jeho vytvorent,
které jsou uvedeny v nasledujici kapitole, odpovidaji vyse zminéné
legislativé a dalsim dokumentim, stejné jako metodicky popis
jednotlivych krokt procesu komercializace VaV, které jsou popsany
v kapitole 4.
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3 31
Vytvoreni systému komercializace  Postup vytvoreni systému
ve vyzkumné organizaci komercializace

Pokud vyzkumna organizace systém pro komercislizaci VaV jesté
vytvofen nems, je mozné doporutit nsledujici postup:

1. Naurovnivedeni VO pfijmout strategické rozhodnuti
k vytvoreni systému pro komercializaci, definovat predstavu
(vizi) a stanovit cile, kterych chce VO v oblasti komercializace
3 vyuzivani vysledku VaV v praxi dosdhnout.

2. Ustanovit pracovni skupinu, kterd zahaji postupné vytvareni
systému pro komercializaci, tj. bude realizovat cinnosti uvedené
v nasledujicich badech, a zdroven ustanovit pracovnika, ktery
bude povéren napliovanim rozhodnuti vedeni VO o vytvoreni
systému komercializace. Do pracovni skupiny musi byt jmenovan
budouci reditel specidlniho Utvaru (organizacni jednotky), ktery
bude zajistovat vétsinu cinnosti souvisejicich s komercializaci
VaV - centra transferu technologii?(CTT), a déle zdstupci
0rgadnu a organizatnich jednotek VO, které prichazeji do ,styku”
s komercializaci (tj. napfiklad prorektor nebo zdstupce reditele
oro spolupraci s promyslem, pracovnik pravniho oddélen,
zéstupce akademického sendtu, spravni rady apod.). Clenem
pracovni skupiny by mel byt izdstupce aplikacni sféry. Na tuto
pracovni skupinu musi byt delegovany prislusné pravomoci.
Cinnosti CTT jsou podrobnéji popsany v kapitole 3.3.1.

3. Vytvorit strategii, jak stanovené vize a cilo dosshnout.
Zarover je nutné urcit, jak bude tato strategie realizovana
(definovat jednotlivé etapy, ndklady na jejich realizaci apod.) 3 jeji
plnéni sledovano a hodnoceno (stanovit kontralni body véetné
konkrétnich a méritelnych vystupt). Tato strategie by méla
financni zajisténi, pricemz by meélo byt zajisténo financovani
rozjezdu prace Utvaru minimalné po dobu prvnich trf az pétilet.
Strateqii mUze zpracovat vytvorend pracovni skupina nebo jeji
zpracovani lze zadat externf specializavané organizaci. Prijeti
vize, cilt a strategie vedenim VO a jejimi organy je klicovym
faktorem Uspéchu pro vybudovani systému komercializace.

4, Vytvorfit zdkladni ndvrh pravidel fungovani procesu
komercializace na VO. Tato pravidla budou zapracovana do
vnitrnich predpist organizace (podrobnéji viz kapitola 3.2),
pritemz ve vsech vyse uvedenych dokumentech musi byt
zajistén soulad s legislativou (viz prilonova st dokumentu,
kapitola 10.1) a vnitrnimi pravidly VO. Cely proces by mél byt
nastaven jako maximalné flexibilni a dynamicky a jeho jednotlivé
kroky musi byt vzajemné provazané.

—_—
“Tato organizacni jednotka byvé 0znacovana roznyminazvy, jakoj

e Kancelsf transfert i
Vtomto dokumentu budeme vyhradne pouzivat oznaceni Centru o technologl Centrom transferu znal

m transferu technologir (CTT)
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5. Zpracovat kompetencéni schéma, ve kterém budou stanoveny
povinnosti a odpoveédnosti viech stran zUcastnénych v procesu
komercializace (organizacni struktura systému komercializace je
blize popsana v kapitole 3.3). Pfi stanoveni odpoveédnosti by méla
byt minimalizovana kolektivni rozhodovani, kterd brzdi proces
komercializace a padporuji rust ,kolektivni nezodpovédnosti”.

6. Postupné budovat Centrum transferu technologii (CTT)
které bude zajistovat maximum krokt a sluzeb souvisejicich
s komercializaci na jednom misté a pro celou organizaci. Cinnosti,
které zajistuje CTT, jsou podrobnéji popsany v kapitole 3.3.1.

7. Postupné budovat podpUrnou infrastrukturu pro
komercializaci VaV. Jako prvni krok je nezbytné vytvorit interni
financni fondy organizace, které budou vyuzivany pro budovani
systému pro komercializaci a zajisténf jednotlivych cinnosti
v procesu komercializace VaV. Infrastruktura pro komercializaci
je blize popsana v kapitoldch 3.3.4 3 3.3.5.

Ac uvedeny postup vypads jednoduse, jedns se o ndrocny proces,
ve kterém se mUze vyskytnout celd rada prekazek a slepych ulicek,
které je nutné prekonat. Je dobré siuvédomit, ze jednim z duvody,
prot ma takovy systém smysl budovat, je ziskani novych zdrojo
pfijmU, 3 to ze svéts, ktery funguje na zcela jinych principech nez
vétsina stavajicich VO v CR. Jednotlivé kroky je proto vhodné
konzultovat se zastupci aplikacni sféry. Rovnéz je trebs zduraznit,
Ze se jednd o dlouhodobou investici organizace a s jako takovou je
treba s nizachazet.
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3.2
Pravidla a postupy
pri komercializaci

V pravidlech musi byt stanoveny postupy v procesu komercializace,
povinnosti a odpovédnosti pro vSechny zUcastnéné strany
(vyzkumného pracovnika, CTT, orgdnt VO a dalsich subjekto atd.),
veetné terminl pro jednotlivé cinnosti. Tato pravidla museji byt
jasna, jednoznatnd a museji odpovidat legislative a dalsim predpisum
v CRiv EU. Tato pravidla doporutujeme zapracovat do Smérnice
pro komercializaci (viz kapitola 3.2.1). Nekteré povinnosti
vyzkumnych pracovnikt souvisejici s komercializaci je mozné
zapracovat do pracovnich smluv se zaméstnanci (viz kapitola
3.2.3)

Dolezitym predpokladem Uspésnostije i propagace komercializace,
vysvetlovani jejich pfinosu a zajisténi dostatecné informovanosti
vyzkumnych pracovnikt a student® o véech ¢innostech v tomto
procesu. Z tohoto dovodu by méla VO také zpracovat vhodné
informacni materidly, a to zejména pfirucku pro komercializaci,
kde bude tato problematika vysvétlena (viz kapitola 3.2.2),

3 zajistit, aby se informace o kamercializaci dostaly k vyzkumnym
pracovnikom (napfiklad prostrednictvim vzdeéldvacich aktivit).

Cile VO v oblasti kamercializace a zpUsoby, jak téchto cily
dosahnout, by mély byt zarazeny do strategie VO, kters bude
zverfejnéna (obsah strategie je uveden v prilohové ¢asti dokumentu
- D-1). Vsouvislosti s vykladem verejné podpory, ktery je uveden

v Rédmci Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
[11], doporutujeme také overit, zda statut VO (napriklad vymezent
hlavnich ¢innosti VO) odpovidd Ramci Spolecenstvi. Podrobnéjst
informace k témto otdzkdm jsou uvedeny v Analyze A [L/].

3.2.1 Smérnice pro komercializaci

Ve smérnici pro komercializaci (smérnici pro ochranu dusevniho
vlastnictvi) jsou stanoveny pravidla, postupy, povinnosti

3 adpovednosti (veetné termind) vech zucastnénych stran pro
aktivity souvisejici s komercializaci VaV, ochranou dusevniho
vlastnictvi, transferem poznatks VaV do praxe, spolupraci

s aplikacnim sektorem, zaklddanim novych subjektt atd. Ve smérnici
by mél byt také uveden vyklad (definice) vsech pojmu, na které

je v ni odkazovano, coz muze zamezit potencidlnim konfliktom
plynoucim z neznalosti pojm0. Obsah Smérnice pro komercializaci je
blize specifikovan v pfiloze v kapitole 10.3.2 (D-2).

Dulezité je, aby ve smérnici bylo také stanoveno rozdélent

prijmu z komercializace mezi vyzkumného pracovnika (pUvodce),
pracovisté (katedru, Ustav, oddéleni), VO a CTT (pokud se bude na
komercializaci podilet). VySe pfijmu pro vyzkumného pracovnika by
3by prevaznou ¢ast prijm0 (po odecteni vsech nakladuy) ziskal
vyzkumny pracovnik, pfi vyssich ¢astkach by mél nartstat podil VO
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tak, aby pfijisté castce byly prijmy vyrovnané mezi vyzkumného
pracovnika, pracovisté a VO. Priklady, jakym zpUsobem jsou
rozdélovany prijmy z komercializace v zahranici, [ze nalézt

v Analyze B [18].

Doporucujeme také, aby do smérnice byly zapracovany mozné
sankce z nedodrzeni stanovenych pravidel, coz by mélo do znacné
miry vyzkumneé pracovniky a studenty odrazovat od toho, aby
komercializaci realizovali ,ve vlastni rezii”.

3.2.2 Prirucka pro komercializaci a dalsi
informacni materidly

Jako nejvhodnéjsi zpUsob zajisténi dostatecné informovanosti
vyzkumnych pracovnikl, studentl a dalsich zaméstnancu o vsech
otdzkach komercializace VaV se ukazuje vytvoreni Prirucky

pro komercializaci (Provadce komercializaci). Prirucka musi
podavat dostatecné informace o viech postupech a pravidlech
komercializace a méla by vyzkumného pracovnika ,vést” celym
procesem. Z hlediska motivace vyzkumnych pracovnikt ke
komercializaci je také dulezité zapracovat, jakym zpUsobem bude
vyzkumnému pracovnikovi v tomto procesu napomahat CTT

3 jakou podporu (i finaneéni) muZe pro tyto Ucely ziskat.

Prirutku pro komercializaci a vdechny dalsf informacni materialy

je zapotrebi zpracovat ve srozumitelné formé a zajistit, aby
vsechny informacni zdroje byly dostupné v elektronické podobé na
internetovych strankach VO (resp. CTT) a nejvyznamngjsi z nich
ivtisténé podobé. Prirutka pro komercializaci by méla byt probézneé
aktualizovdna v souvislosti s rozvojem a rozsirovanim systému pro
komercializaci 3 zménami v postupech a pravidlech komercializace.
Podrobnéji je obsah Prirucky pro komercializaci specifikovan

v pfiloze v kapitole 10.3.3 (D-3).

V ndvaznostina Prirucku pro komercializaci je vhodné probézné
zpracovavat odpovedi na casto kladené dotazy (FAQ), se kterymise
budou na CTT obracet vyzkumni pracovnici. Odpovedi by mély byt
probézné zpracovavany a zverejiovany na internetovych strankach
CTT. Prirucku pro komercializaci je také mozné zpracovat ve forme
odpovedi na otdzky, je véak nutné vhodnymi otdzkami a odpovédmi

pokryt vsechny nezbytné aspekty komercializace. Pfiklady prirucek,

které byly vytvoreny na vyznamnych zahranicnich univerzitach,
jsau uvedeny v prilohové ¢asti tohoto dokumentu (D-4).

3.2.3 Pracaovni smlouvy se zaméstnanci

Povinnosti pracovniku VO, veetné pripadnych sankci z poruseni
z3dvaznych pravidel 3 postupy v ablasti komercializace VaV, by také
mély byt zapracovany do pracovnich smluy, které jsou uzavirdny
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s vyzkumnymi pracovniky. Jak bude uvedeno v metodické ¢asti
tohoto dokumentu, béhem procesu komercializace nemohou
zUCastnéné strany (tj. vyzkumny pracovnik, pracovnici CTT a dalsi
osoby, které prijdou s komercializaci do styku) sdélit jinym osobdm
informace o poznatku VaV, u kterého se pripravuje nebo probihd
komercializace. Jednou z moznostije stanoveni této povinnosti

v pracovnich smlouvach, které jsou uzavirany s vyzkumnymi
pracovniky a dalsimi zaméstnanci VO (napr. pracovniky CTT). Dalsi
z moznostije vytvoreni specidlnich smluv o utajeni informaci

0 poznatku (v zahrani¢i oznatovanych jako ,Non-Disclosure
Agreement, NDA").

Jistym problémem v oblasti komercializace je zapojeni studentd

do vyzkumné prace (napf. v rémci diplomové ¢i doktorské prace).
Zakon o VS sice stanovuje, Ze student je povinen dodrzovat vnitini
predpisy VS 3 jejich sougasti (tj. i Smérnici pro komercializaci),
avsak je mozné predpokladat, Ze fada studentu si této skutecnosti
nenf védoma. Na rozdil od zaméstnanct nemaji studenti obvykle
uzavfeny pracovni nebo jim podobné smlouvy. Z tohoto divodu

je zapotrebiinformovat studenty pred zahsjenim vyzkumnych
praci o jejich povinnostech v souvislosti s dodrzovanim Smérnice
pro komercializaci (veetné stvrzeni podpisem, Ze byli o téchto
skutecnostech informovani) a z jejich poruseni vyvozovat pfislusné
sankce.



3.3
Organizacni struktura systému pro

komercializaci ve vyzkumné organizaci

Pro zajisténi procesu kamercializace by méla VO vytvorit nasledujici
strukturu®:

Vykonnou slozku, jejiz pracovnici budou zajistovat vetsinu cinnosti
v procesu komercializace. Tato jednotka je 0znatovana jako Centrum
transferu technologif (CTT). CTT m0Ze pUsobit v ramci organizacni
struktury VO (jako oddéleni) nebo jako samostatny subjekt (dcefing
spolec¢nost VO). Podrobnéji je cinnost CTT specifikovana v kapitole
3.3.1, kde jsou strucné shrnuty i vyhody a nevyhody obou variant.

Ridici (rozhodovaci) slozku, kters proces komercializace fidi

3 rozhoduje o jeho probehu. Touto fidici slozkou muze byt k tomuto
Ucelu ustanovens rada (déle oznacovans jako Rada pro kamercializaci,
viz kapitola 3.3.2). Néktersd rozhodnuti mohou byt provedena na
Urovni CTT (jeho feditelem), 3 naopak, do nékterych rozhodovani
museji byt zapojeny také argdny VO (viz kapitola 3.3.3).

PodpUrnou infrastrukturu, kters poskytuje zdzemi pro
komercializaci VaV. Vyznamnym prvkem této infrastruktury jsou
zejména financni zdroje vytvarené na Urovni VO (déle oznatované
jako fondy pro komercializaci). Dalsim prvkem této infrastruktury
jsou podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky. Kromé
financnich fondu pro komercializaci je tuto podpurnou infrastrukturu
mozné budovat aZ s postupem rozvoje systému pro komercializaci.
Podpurnd infrastruktura je popsana v kapitoldch 3.3.4 3 3.3.5.

Dulezité je také vytvaret vazby na externi subjekty, které se budou
podilet na komercializaci VaV. Jedna se zejména o externi odborniky
(organizace) vyuzivané pro zpracovani specificky zamérenych analyz
3 podkladl pro rozhodavani v procesu komercializace, finanéni
poskytovatele (napr. poskytovatele rizikového kapitslu), inovacni
centra a dalsiinstituce. Do této skupiny lze zaradit i subjekty

z aplikacni sféry (podniky finstituce z verejného sektoru), se kterymi
spolupracuje VO jako s uzivateli vysledkt VaV. Organizatni struktura
systému pro komercializaci s rémcovym vyznacenim vazeb mezi
jednotlivymi slozkami je uvedena na nasledujicim obrazku.

Organy a vedeni
vyzkumné organizace

7

Centrumpro
transfer technologii

Podplrnd
infrastruktura

N

Externi subjety

Obr. 1 Zjednodusend organizacni struktura systému pro komercializaci na VO

—_—

*Uvedeny ndvrh je pouze jednou z mozZnych cest, kterd je podlozena fadou Uspésnych prikladd

3.3.1 Centrum transferu technologii

Centrum transferu technologif a rozsah zajistovanych cinnosti
[ze rozvijet postupné”. V prvnich letech budovani systému
komercializace CTT zajistuje predevsim tyto cinnosti:

naplAuje strategii a cile VO ve vztahu k podnikim a uzivatelom
vysledkd VaV a v souvislosti s vyuzivanim dusevniho viastnictvi

identifikuje poznatky s moznym komerénim potencidlem, provaai
jejich evaluaci a zajistuje aktivity souvisejici s ochranou dusevniho
vlastnictvi;

zajistuje smluvni vztahy tykajici se transferu poznatky, spravuje
licencni smlouvy, realizuje siteni vysledkt VaV mezi potencilni
uzivatele;

sleduje ngklady a vynosy na jednotlivych projektech komercializace,
distribuuje pfipadné zisky;

realizuje zaklddani a rozvoj technologicky orientavanych firem,
veetné spin-off firem.

V dalsich fazich rozvoje systému pro komercializaci moze CTT své
aktivity dale rozsifovat, priklady komplexné zameérenych CTT jsou
uvedeny napriklad v Analyze B [18]. Doporuceny rozsah sluzeb
poskytovanych CTT je také uveden v nékterych dokumentech
pripravenych na Urovni EU ([12], [13]).

Cinnostem zajistovanym CTT musi odpovidat i jeho personalni
zajisténi a odbornosti pracovnikd. Slozeni CTT tak do znacné
miry zavisi i na stupni rozvoje jeho aktivit. V pocédtecnich fézich je
zapotrebi zajistit alespon nasledujici persondlni obsazeni CTT:

vedouci pracovnik CTT (feditel) - pracovnik s manazerskymi
schopnostmi a s dlouholetymi zkusenostmi v kamercializaci VaV
(videslnim pripadé se zkusenostmi ve VaV a odbornik uznavany
védeckou komunitou VO);

pracovnik (resp. pracovnici) pro oblast prava a financi (ekonomiky)
- pravnik, ekonom;

projektovi manazeri (pracovnici transferu technologii, licen¢ni
specialisté), kteri maji zkusenosti s komercializaci a kterf mohou
samostatné vést jednotlivé projekty komercializace. Tito pracovnici
by méli mit alespon ¢astecné zkusenosti z VaV v aborech ¢innosti
VO (videdlnim pripade byvali vyzkumni pracovnici z této organizace);

administrativnisila (resp. sily).

4 Cinnosti CTT moze (zejména v jeho prvnich fazich éinnosti) zajistovat samostatny Utvar velenény do organizacni struktury VO
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Jelikoz nékteré cinnosti vyZaduji znalosti a zkusenosti, které
presahuji odbornosti pracovniky CTT, je nutné zajistit prubézné
vzdeldvani jeho pracovnikt v oborech, které jsou pro ¢innost
konkrétniho CTT klitové, a zéroven vytvéret vazby na externf
odborniky, jako jsou napfiklad pravnici, ekonomové, patentovi
z3stupci apod. (pokud nems VO tyto slozky vybudované).

CTT mé kromé zajistovani aktivit souvisejicich s komercializaci

i fadu pravomoci. CTT rozhoduje o nékterych zalezitostech

v procesu komercializace a pro rozhodovani na vyssi Urovni
pfipravuje podklady.

Jak vyplyva z rozboru provedeného v Analyze B [18], CTT mohou
byt soutdsti VO (jako oddélent, kanceldre apod.) nebo tvorit
samostatnou jednotku, napriklad spolecnost s rucenim omezenym,
kterd je ve viastnictvi VO, pricemz obé formy maji své vyhody

a nevyhody. Mezi vyhady specializovanych pracovist v ramci VO lze
zaradit vys$si Uroven kontroly a koordinace ze strany VO, vy$si miru
V pripadé mensich VO s nizsim poctem poznatkd vhodnych pro
komercializaci se jednd i o levnéjsi variantu. Mezi nevyhody tohoto
akademického jazyka a mentality a jisté ohroZeni VO v pfipadé
neuspécht pri komercializaci.

Mezi nejvetsi vyhody spolecnosti (specializovanych komerénich
firem) viastnénych VO patrijejich nezavisly management a s tim
souvisejici vetsi flexibilita ve vztahu k meénicim se podminkdm
trhuivétsi flexibilita procesu. Prednostije i spolecny jazyk a blizst
mentalita pracovnikt firmy pro transfer technologii a aplikacni
sféry (podnikového sektoru). Jistou vyhodou je také jasné vymezeni
ruceni samostatného subjektu, s ¢imz souvisi i to, ze VO je méné

ohroZena jeho aktivitami.

Naopak, jistym rizikem je, Ze samostatny subjekt ,zapomene”, Ze je
vlastnen VO a s tim souvisi i nebezpeti nizsi Urovné spoluprace mezi
firmou a3 ostatnimi sou¢astmi VO. Vzhledem k tomu, Ze samostatny
subjekt byva zpravidla fyzicky oddélen od VO, mUze dojit ke snizeni
vzédjemné interakce vyzkumnych pracovnikd s pracovniky CTT. Také
Spatné fizeni samostatného subjektu ze strany VO mUze znamenat
jista rizika. Tomu vSak lze do znatné miry zabranit jmenovanim
z3stupct VO do organl této spolecnosti a zavedenim odpovidajicich
kontrolnich mechanismu.

Mezi Uspésné priklady spolecnostiplné viastnénych VO patri
napfiklad Cambridge Enteprise Ltd. [34] a Isis Innovation Ltd. [35].
Dalsi priklady CTT zalozenych jako dcefiné spole¢nosti VO lze nalézt
v Analyze B [18].
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3.3.2 Rada pro komercializaci

T kdyz vytvorenirady pro komercializaci neni stanoveno

v legislative, mize rada (jako rozhodovaci slozka) do znacné

miry prispét k bezproblémovému priobéhu a zlepSeni Ucinnosti
komercializace. Na radu pro komercializaci by také mohly byt
delegovany nékteré adpovednosti, jako je napfiklad priprava
strategie VO v oblasti kamercializace VaV a transferu vysledkd
VaV, spoluprace s dalsimi subjekty nebo nakladani s financnimi
prostredky pro komercializaci (fondem pro komercializaci). Rada
muZe také napomahat rektorovia dalsim orgdntim VO v rozhodovani
3 dalsich otdzkach souvisejicich s kamercializaci VaV. Zapojeni rady
oro komercializaci do procesu komercializace je v konkrétnich
souvislostech uvedeno v metodické ¢asti tohoto dokumentu
(kapitola 4).

V radé by méli byt dostatecné zastoupeni externi adbornici, kterf
maji zkusenosti s komercializaci VaV a transferem poznatkd VaV do
praxe, 3 potencidlni uzivatelé vysledkt VaV. Je vhodné, aby clenem
rady byl zéstupce vedeni VO (povéreny prorektor VS nebo zastupce
feditele vv.i.), ktery by mél byt zéroven jejim predsedou, a vyzkumni
pracovnici, kterf maji zkuSenaosti s komercializaci VaV. Vzhledem

k tomu, Ze by méla byt zgjisténa dlouhodobs strategie VO v oblasti
komercializace, musi byt volebni obdobf rady dostatecné dlouhé
(napf. ctyfiroky).

3.3.3 Organy vyzkumné organizace v procesu
komercializace

Dulezitou roli v procesu komercializace hraji i dalsi orgdny VO, které
v souhlase s legislativou schvaluji nékters rozhodnuti. Vzhledem

k tomu, Ze pro VS 3 v, platiruzna legislativa, je zapojeni jejich
0rganu v procesu komercializace ponékud odlisné.

Organy VS jsou stanoveny v zskoné & 111/1998 Sb,, 0 vysokych
Skolach [1]. V rozhodovanich v procesu komercializace se zapojuje
rektor, akademicky sendt, védeckd rada, spravni rada a kvestor.
U v se podle zdkona ¢. 341/2005 Sb,, o vv.i. [2], v rozhodovani
uplatAuje reditelinstituce, rada instituce a dozorci rada. Do
nékterych ¢innosti souvisejicich s komercializaci jsou zapojeni

i zdstupci ekonomickeé slozky VO (napf. vedouci pracovnici

organt v procesu komercializace (ze ziskat ve zminéné legislative.



3.3.4 Finan¢ni zdroje pro podporu a3 rozvoj
komercializace na vyzkumnych organizacich

Proces komercializace je nejen casove narocny, ale ¢asto vyzaduje
i znacné financniinvestice, které se (pravdépodobné, nebo spise
mozna) vrati az v budoucnosti. Mezi ndklady, se kterymije nutné
pocitat pri komercializaci VaV, patfinapriklad:

/ téchto dokument mj. vyplyvaji ndsledujici skutecnosti:

provozni ndklady na ¢innost CTT;

naklady na externf sluzby (vyzadované napriklad pfi posouzeni
komeréniho potencidlu poznatku VaV a stanoveni zpusobu
komercializace, ndklady na patentové zastupce, spravni paplatky,
zajisténi externich evaluaci 3 auditl apod.);

ndklady na marketingoveé aktivity;

ndklady spojené s ,dotazenim” poznatku do stédis, kdy je mozné
zahdjit komercializaci (napfiklad realizace dalsiho VaV);

naklady spojené s udrzovanim patenty, uzitnych vzoro,
promyslovych vzort ¢i s cbnovou ochrannych znamek;

naklady spojené se zaklddanim a rozvojem technologicky
orientovanych firem, véetné spin-off;

naklady na provoz podpurné infrastruktury pro komercializaci
(podnikatelské inkubatory, védeckotechnické parky).

v souladu se zakonem o VS [1] a zékonem o v.vi. [2] lze fondy
vytvéret ze zisku VO z hospodarské nebo doplikové cinnosti,

kterd je vykondvana na komercni bazi. Hlavnim zdrojem by mély byt
prijmy z komercializace (zisk z prodeje licenci, zisk z podilu VO ve
spolecnosti, pfijmy ze spoluprace s padniky apod.);

pfi Cerpani musf byt zajisténo, aby finanéni prostredky ziskané

ze zisku pochdzejiciho z provadéni VaV a Sifenf vysledkd
prostrednictvim vyuky, publikovani nebo prevodem technologii,
které byly podporeny z verejnych prostredky, byly vyuzity zpétné

pouze na tyto cinnosti, nebo na sifent jejich vysledky nebo na vyuku;

podminky tvorby a uZiti fondd museji byt stanoveny vnitrnim
predpisem VO.

/ tohoto dvodu je potiebné vénovat otdzce financovani
komercializace VaV dostatecnou pozornost. VO by proto méla na
jedné strané vyuzivat ndstroje (programy) implementované na
narodni (regiondlni) Urovni a finanénf prostredky z evropskych
Strukturalnich fondt (pokud jsou dostupné), na druhé strangé si
pro aktivity, které z téchto zdroju nelze financovat, musi vytvaret
vlastni finanéni zdroje (fondy pro komercializaci). V souvislosti

s vyuzivanim verejnych finanénich prostredkd pro podporu
komercializace VaV a transferu znalosti do praxe je nutné si
uvedomit, ze ve vSech pfipadech, kdy jsou vyuzivany verejné zdroje,
je nutné respektovat pravidla verejné podpory (viz dalsi text).

Vyznam vytvareni viastnich zdroji pro komercializaci bude nabyvat
stéle na vyznamu, nebot v budoucnosti nebudou prostredky ze
Strukturalnich fondd EU jiz dostupné nebo budou dostupné ve
zmensené mire. Vytvoreni podobného fondu dava VO daleko vetsi
moznosti pfi financovani vybranych fazi komercializace i pro
strategickd rozhodnuti, kam tyto finantni prostredky smeéfovat.

Tvorba a uzivani fondu musi odpovidat platnym predpisim (zejména
z8kon 0 VS [1], z&kon o vv.i. [2]) 3 pravidlom stanovenym v Rdmci
Spolecenstvipro statni podporu vyzkumu, vyvoje ainovaci [11].
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3.3.5 Dalsiinfrastruktura pro komercializaci

VO by v zgvislosti na postupu budovani a rozvijenf svého

systému pro komercializaci méla také uvazovat o vytvoreni
dalsiinfrastruktury, kterd napom0ze Ucinnosti kamercializace,

3 to zejména v jejich pozdéjsich fazich. Vyznamnym prvkem této
infrastruktury jsou zejména podnikatelské inkubatory, které

jsou vyuzivany pro podporu pocdtecniho rozvoje technologicky
orientovanych firem (vcetné spin-off), s védeckotechnické
parky, ve kterych pusobi spolecné podniky (zacinajici ijiz vyznamné
podniky) i dalsi VO.

Tato infrastruktura neni v pocatecnich fazich budovani systému
pro komercializaci ,zivotné” dulezita a jeji uplatnéni se nalezne
zejména ve fézi, kdy ve VO vznikd vice novych firem nebo v pfipade,
kdy ma VO jiz vytvoreny intenzivai vazby na spole¢nost (tj. na
padniky v regionu, dalsi VO apod.). Také je nutné uvazit, Ze zaloZeni
této infrastruktury jiz vyzaduje dostatetné zkusenosti (odborné

i manazerské) a je i financné ndrocné, navic jeji zalozeni i cinnost
(alespon v pocatecnich fazich) tasto vyzaduje zapojeni verejnych
finanenich zdrojo. Neékteré Uspésné priklady ze zahranitijsou
uvedeny v Analyze B[18].
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Metodika I
Systém komercializace

4
Popis krokd v procesu
komercializace VaV

Proces komercializace (ze rozdélit do nékolika na sebe navazujicich
cinnostr:

1. Zapocatek komercializace VaV lze povazovat identifikaci
poznatku, ktery je (resp. by mohl byt) vyuzitelny v praxi.

2. Vyzkumny pracovnik, ktery tento poznatek ziskal, kontaktuje
pracovisté VO, v jehoz ndplni je komercializace VaV (CTT)
ainformuje o této skutecnostijeho pracovniky.

3. CTT posoudi, zda mé poznatek pro vyuziti v praxi dostatecny
potencidl, tj. zda lze predpoklddat, Zze poznatek nalezne
uplatnéniv praxi a ze financni prostredky, které budou
do komercializace investovany, prinesou vyzkumnému
pracovnikovi a VO prijmy v budoucnosti. K témto Ucelom
CTT vyuziva analyzy a rozbory, které jsou zpracovany jeho
pracovniky a externimi odborniky.

4. Upoznatky, které tato kritéria nesplauji, CTT doporuti
bud'jejich dopracovani (tj. dalsi vyvoj smérujici ke zvysent
potencidlu poznatku pro vyuziti v praxi) nebo doporuci
zastaveni aktivit souvisejicich s komercializaci a zverejnéni
poznatku.

5. Upoznatkd s dostatecnym komerénim potencidlem je nésledné
stanovena nejvhodnéjsi forma komercializace.

6. Potéje na Urovni VO rozhodnuto, zda bude VO uplatiovat sva
prava k poznatku nebo zda tato préva mize uplatnit vyzkumny
pracovnik.

7. Podle zpusobu komercializace je zajisténa ochrana prav
k poznatku VaV (napfiklad podani prihlasky patentu, uzitného
vzoru, ochranné znamky apod. v CR i v zahraniti).

8. Pozajisténiochrany prav k dusevnimu vlastnictvi jsou
zahdjeny aktivity (padle rozhodnutiv bodé 5), které sméfuji
k vyuziti poznatku v praxi a zajisténi prijmo pro vsechny
z0Castnéné strany (tj. vyzkumného pracovnika, vyzkumny
tym (pracoviste), VO, CTT pfipadné dalsi zUcastnéné strany).
Rozdéleni budoucich prijmu je provadénao podle stanovenych
pravidel.
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V nsledujici kapitole jsou metodicky popsany prvni féze procesu
komercializace (Cinnosti uvedené pod body 1 a7 5). Ostatni cinnosti
jsau zpracovany v metodikach pro jednotlivé subsystémy. Stanavenf
prav k poznatku VaV (bod 6) a ochrana prav k tomuto poznatku

(bod 7) je metodicky popsdna zejména v subsystému Ochrana
dusevniho viastnictvi. Konkrétnf ¢innosti smérujici ke komerénimu
vyuziti VaV, které jsou popsany v bodé 8, jsou metodicky zpracovany
v subsystémech Spoluprace s aplikacni sférou, Vyuziti licenci

3 Zakladani firem. Otazky vzdéldvani vyzkumnych pracovniks

a hodnocenijsou feSeny v metodikdch pro subsystémy Vychova

k podnikani a Hodnoceni vysledkd a dopadu. Zjednodusend struktura
procesu komercializace je uvedena na nasledujicim obrazku.
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Obr. 2 Struktura procesu komercializace VaV. Barevné jsou vyznaceny diléi subsystémy, které budou detailnéji zpracovany v samostatnych metodikach.
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4.1

Ovéreni potencidlu vyzkumného poznatku pro komercializaci

a stanoveni zpUsobu komercializace

4,1.1 Zakladni charakteristika

Potatecni faze komercializace (ze z metodického hlediska rozdélit
do nékolika na sebe navazujicich krokd. Vlastni komercializace za¢ing
v okamziku, kdy se vyzkumnému pracovnikovi (¢i jiné osobé) padari
nalézt poznatek, o kterém se domniva, Ze by mohl mit potencial

pro komercializaci (Krok 1). Vyzkumny pracovnik, ktery dosud nema

zkusenosti v otdzkach komercializace, se v dalsim kroku (Krok 2)
obracina CTT, kde ziskévé informace o tom, jak mé déle postupovat.
Na zakladé téchto informaci se poté (zpravidla v soutinnosti

s pracovniky CTT) rozhoduje, zda tento poznatek moze mit
potencidl pro komercializaci, a pokud ano, vyplauje prislusny
formuldr 3 poznatek ohlasuje prostrednictvim CTT vyzkumné
organizaci (Krok 3). Pokud formulér obsahuje vsechny pozadované

informace, je CTT prijat a zdroven je zaevidovan v databazi (Krok 4).

V ndsledujicim kroku (Krok 5) pracovnici CTT nebo externi odbornici

zpracuji nezbytné analyzy a dalsi podkladové materidly, které
umozni kvalifikovanym zpUsobem rozhodnout, zda novy vyzkumny
poznatek skutecné ma dostatecny potencisl pro komercializaci,

tj. zda jsou predpoklady, ze poznatek je vyuzitelny v praxi a lze
ocekavat (v budoucnosti) financnf prijmy z jeho komercializace, nebo
7da poznatek (z jistych duvody, viz ddle) nema dostatecny potencidl
pro komercializaci a ze jej zverejnit. V nékterych pfipadech moze
CTT doporutit dalsi VaV pro dopracovani poznatku do stadia
vhodnéjsiho pro komercializaci. Vlastni rozhodnuti je ve vazbé na
strukturu VO popséno v Kroku 6.

U poznatku, u kterych byl prokdzan dostatecny komeréni potencial,
je potom stanoveno, jakou formou bude tato komercializace
realizovana (napriklad prodejem licence, zaloZenim nového subjektu)
3 zéroven je navrzeno, kdy a jakym zpuisobem mohou byt informace
o vysledcich VaV zverejnény napriklad v odborném tasopise (je
stanovena publikatni strategie). Ke stanoveni optimalniho zpUsobu
komercializace je vyuZzivano rozbort, analyz a dalsich podklady,
které byly pripraveny pro ovéreni kamercéniho potencislu poznatku,
pripadné jsou provadény daldi analyzy a rozbory (Krok 7).

Pocatecnim fazim a vSem zminénym cinnostem je zapotrebi vénovat
dostatetnou pozornost, nebot jsou zde vytvareny vyznamné
predpoklady pro Uspésnost celého procesu komercializace.

V souvislosti s ¢innostmi zajistovanymi v prvnich fazich procesu
komercializace si je nutné uvédomit, Ze vyzkumni pracovnici ¢asto
nemaji s kamercializaci VaV dostatecné zkusenosti. Z tohoto dovodu
je nezbytné zajistit vzdéldvani pro vyzkumné pracovniky v této
oblasti (vazba na subsystém Vychova k padnikani). Zjednodusené
blokové schéma popsaného postupu je uvedeno na nasledujicim
obrdzku. Vazby na jiné subsystémy jsou uvedeny v kapitole 4.1.6.

30

Vysvétlivky k obrazku ¢. 3:
Rozhodovant:

R-1 Rozhodovani o ohlaseni vyzkumného poznatku s moznym
komerenim potencidlem

R-2 Registrace vyzkumného poznatku do databaze
(pracovnik CTT schvaluje a registruje formuldr s ohldsenim
poznatku)

R-3 Stanoveni komercniho potencidlu (poznatek mé - nema
komer¢nf potencisl)

R-4 Stanoveni formy komercializace

Dokumenty:

Strategie pro komercializaci

Smeérnice pro komercializaci

<
[y

<
N

<
w

Prirucka pro komercializaci
-4 Odpoveédina ¢asto kladené dotazy (FAQ) a dalsi informace
Formuldr Ohlaseni poznatku

2]
N

I
[N

R
N)

Formulaf smlouvy o utajeniinformaci o poznatku VaV
Vzor vyplnéného formulére F-1
DB Denik (evidence ohlasenych poznatky) a databaze

<
[y



Dokumenty:

DB

Zastaveni
komercializace

Vazba na dalsi subsystém

NE

Rozhodovaci

procesy:
K1. Identifikace poznatku

s komercnim potencidlem

K2, Ziskani informaci
(ndvsteva CTT,
informacni materidly)

K3. Ohlsseni vysledku CTT

K4. Prijeti formulare CTT,
kontrola Uplnosti, registrace

KS. Zpracovani podkladu pro
stanoveni potencislu poznatku

K6. Stanoveni komercniho
potencidlu

K7. Stanoveni formy

komercializace

Ochrana dusevniho
vlastnictvi

Obr. 3 Ovéreni komercéniho potencidlu a stanoveni zpUsobu komercializace
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/

4.1.2 Strucény popis prostredi

Soucasns legislativa CR (zdkon o podpore vyzkumy,
experimentalniho vyvoje a inovaci [3]) sice neklade VO za povinnost
vytvorit systém pro komercializaci VaV, av3ak je stanoveno, Ze
prava k vysledkom VaV (s vyjimkou vefejnych zakazek) patri VO,
kterd musi zpusob naklddani s vysledky upravit svym voiténim
predpisem. Vytvoreni systému pro komercializaci je v$ak
doporuceno Evropskou komisi v dokumentech prijatych v nedavné
dobé ([12] 3 [13]). Podle téchto doporucenti by si vsechny VO také
mély stanovit predadvani znalosti jako jedno ze svych strategickych
poslani, zpracovat strategie 3 postupy pro ochranu dusevniho
vlastnictvi a komercializaci a podporovat Sifeni znalosti a vysledkd
VaV do aplikacni sféry.

V prvnich fazich procesu komercializace VaV, které jsou metodicky
popsany v této kapitole, je nutné respektovat zakony tykajici

se ¢innosti VS a vv.i. (zakon 0 VS 3 zakon o viv.i), 3 to zejména

v souvislosti se stanovenim odpovédnosti a rozhodovacich
mechanismu. Déle je nutné respektovat legislativu pro ochranu
dusevniho vlastnictvi.

Podle zdkona ¢. 121/2000 Sb,, 0 pravu autorském, o pravech
souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkono
(autorsky zakon) [4], Je za autora dila povazovana fyzicks osoba

(v nasem pripadé vyzkumny pracovnik), kterd jej vytvorils, pricemz
dilo, které vzniklo spolecnou ginnosti vice autord (coz je casts
situace v pfipadé VaV), prislusi viem spoluautorm spolecné
anerozdilné.

Jak je uvedeno v zdkoné ¢. 527/1990 Sb,, o vynalezech

a zlepSavacich ndvrzich [5]°, pokud vyzkumny pracovnik vytvori
dilo (vynalez) pri plnénf Ukolu z pracovniho pomeéru nebo jiného
pracovnépravniho vztahu k zaméstnavateli (tj. behem vyzkumné
¢innosti), prechdzi prdvo na patent na zameéstnavatele (tj. VO).
Vyzkumny pracovnik, ktery vytvoril vynalez v pracovnim poméru,
je povinen zaméstnavatele o této skutecnostineprodlené pisemné
vyrozumét a predat mu podklady potrebné k posouzeni vynslezu.
Zameéstnavatel poté musi do tFf mesict od vyrozuméni uplatnit
vOCi pUvodci pravo na patent, 3 pokud toto neucini, prechazi toto
pravo zpét na pivodce (vyzkumného pracovnika). Zameéstnavatel

i pOvodce jsou v této lhiteé povinni zachovavat vici tretim osobdm
o vynalezu mlcenlivost.

V uvedeném zakoné je také ustanaveno, Ze pUvodce, ktery vytvoril
vyndlez v pracovnim poméru, na néjz zameéstnavatel uplatnil pravo,
ma pravo vuci zameéstnavateli na primérenou odmenu. Pro jeji vysi
je rozhodny technicky a hospodafsky vyznam vynalezu a pfinos
dosazeny jeho moznym vyuzitim nebo jinym uplatnénim, pricemz se

orihlizi k materidlnimu podilu zaméstnavatele na vytvoreni vynslezu

3 k rozsahu pracovnich ukolt ptivodce.

5\ metodice je popsan postup v pfipadé zamestnan

(viz Metodika 11 - Ochrana dusevniho viastaictvi, modelovy pfipad 3)

eckych vynélez0, v pripade saméstnaneckych autorskych dé

/3kon ¢. 130/2002 Sb,, 0 podpore vyzkumu, experimentalniho
vyvoje ainovaci [3], v3ak uvadi, Ze verejnou podporu lze poskytnout
pouze za podminky zverejnéni pravdivych a veasnych informact
prijemcem i poskytovatelem o provadeném VaVal a o jejich
vysledcich prostrednictvim informacniho systému VaVal. Zaroven
v§ak neni mozné vysledky, které jsou jiz zvefejnény, patentovat.

/ tohoto dovodu je nezbytné nejprve urychlené provést ovéreni
potencidlu vysledku VaV pro komercislizaci a v pripadé, kdy je
potencidl nedostatecny, poznatek uvolnit ke zverejnéni. V opacném
pripadé je nezbytné zahdjit ochranu dusevniho vlastnictvi, s tim, Ze
veskeré podklady museji byt zpracovany v primérené casove hote,
3 zéroven stanovit publikacni strategii, ve které bude stanoveno,
kdy ajaké informace mohou byt zverejnény.

V téchto souvislostech sije nutné také uvédomit, ze soutasna
metodika hodnoceni VaV stimuluje vyzkumniky zejména k publikaci
vysledkt VaV, méné jiz k jejich komercializaci. V metodice je sice
pozitivné hodnocena tvorba patent (zejména podani patentoveé
orinldsky v zahranici), avsak bez uvézenijejich skutecné komeréni
hodnoty. V souvislostech s pozitivnim hodnocenim patentd

v metodice hodnoceni VaV mohou také vyzkumni pracovnici
tasto komercni patencidl poznatku precefovat a snazit se podat
patentoveé prihlasky i u poznatky, které nejsou patentovatelné.
Temto situacim je nutné pri tvorbé systému komercializace

3 prislusné metodiky vénovat pozornost a vytvorit mechanismy,
které budou tyto vlivy pokud mozno eliminovat.

Dalsijista komplikace v procesu ochrany dusevniho viastnictvi
nastane v pripade, kdyz se na vyzkumu podili vice subjektd. Kromé
jiz zminéného spoluautorstvi je nezbytné také uvazit vysijejich
spolufinancavani. Jak uvadi zdkon o verejné padpore VaV, u VaV
vysledku financovaného z verejnych prostredkd ve vysi presshujici
50 % a nizsinez 100 % je prijemce povinen prednostné poskytnout
vysledky tém subjektum, které se na padpore z neverejnych
zdroju padilely. V pripadeé VaV podilove financovaného z verejnych
prostredkl ve vysi dosahujici 50 % nebo méné nakladu projektu
musi byt soucssti smlouvy o vyuziti vysledkt dohoda o zpUsobu

a terminech vyuziti vysledkd s témi subjekty, které se na podpore
z neverejnych zdroju padilely.

4.1.3 Metodické postupy

Vlastni proces avéreni komeréniho potencidlu poznatku VaV
3 ochranu vzniklého dusevniho viastnictvi (v pfipadé prokadzani
jeho komer¢niho potencidlu) lze z metadického hlediska rozdélit do

nékolika krokU, které na sebe navazuji (viz téZ obr. 3).

| je postup obdobny



Krok 1. Identifikace
poznatku s komerénim

potencislem

Vyznamnym predpokladem pro identifikaci poznatkd vyuzitelnych
v praxi je vytvoreni dostatecné motivacniho prostredi a rozvijeni
metod jejich vyhleddvani. Jako prvni krok je nezbytné zajistit,

aby sivichni pracovnici VO byli védomi vyznamu komercializace
VaV a uvedomili si, Ze komercializace VaV, vyuzivani vysledko VaV
3 abecné vytvarenivazeb VO na spolecnost patri spolecné s VaV
3 zajisténim vzdéldvani mezi strategické priority organizace
(treti role VS). Zskladnim predpokladem pro Uspéch viech

aktivit souvisejicich s komercializaci VaV a vyuzivanim vysledkt

je proto zafazeni této oblastina vyznamné misto v dlouhodobé
strategii vyzkumné organizace (D-1). V této strategii musi byt
také zduraznén prinos aktivit souvisejicich s komercializaci VaV

3 transferem poznatkd do praxe pro vyzkumné pracovniky, VO

3 spolecnost jako celek. Prinosné je také stanovenijasné vize do
budoucnosti (tj. co konkrétné chece VO v neprilis vzdaleném casovém
horizontu dosahnout) a jakym zpUsobem bude tato vize naplnéna.

Pfi tvorbe systému pro komercializaci je nezbytné si uvédomit,

7e naprosta vetsina vyzkumnych pracovniki ma malé zkusenosti

s komercializaci VaV 3 navic diky soutasné metadice hodnoceni VaV
je spise stimulovana publikovat vysledky své prace ve védeckych
¢asopisech, pripadné vytvaret patenty, avsak bez uvézenijejich
skutetné vyuzitelnosti a komercni hodnoty. Jistou ,zdrzenlivost”
vyzkumnych pracovnikt vOci komercializaci VaV a transferu
poznatky do praxe zpusobuje i tradicni pristup k vyzkumné praci

3 stéle konzervativni myslenti, kdy ve vétsiné pripadu je cilem VaV
ziskani novych poznatkl za hranicl poznani, nikoliv VaV sméfujic

k vyuziti v praxi. Rada vyzkumnych pracovniky si také nenf védoma
své povinnosti informovat zaméstnavatele 0 poznatcich VaV,

o kterych se domnivaji, Ze jsou vyuZitelné v praxi (tyto poznatky
budou v dalsim textu nékdy nazyvany jako ,feseni”).

/ tohoto duvodu je zapotrebi zajistit dostatecnou informovanost
vyzkumnych pracovnikd nejen o vyznamu a prinosech
komercializace, ale i o jejich povinnostech a pravech v procesu
komercializace a transferu poznatkt do praxe, a3 zaroven

vhodnymi stimulacnimi i sankénimi mechanismy zajistit, ze budou
tato pravidla dodrzovana. Vyznamnym néstrojem je Smérnice

pro komercializaci (D-2), kterou by méla kazda VO zpracovat.

V této smérnici by mély byt uvedeny pfinosy ochrany dusevniho
vlastnictvi, komercializace VaV a transferu poznatkd VaV do praxe,
pravidla 3 postupy, pavinnosti a prava vsech zucastnénych stran
(vyzkumného pracavnika, vyzkumné organizace, CTT, padnikd

3 dalsich subjektu), véetné rozhodovacich mechanismu a rozdéleni
odpovednosti. Vzhledem k tomu, Ze padle této smérnice budou
feseny pripadné konflikty mezi vyzkumnymi pracovniky a organizaci,
je nutné jeji priprave vénovat dostatecnou pozornost. Z tohoto
duvodu je také vhodné zaradit definici vsech dulezitych pojm,
tykajicich se komercializace, coz muze do znacné miry témto
konfliktnim situacim zamezit.
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Co se tyce motivace vyzkumnych pracovnikl ke tvorbé poznatkd
vyuzitelnych v praxi a jejich komercializaci, nejvyznamnéjsim
stimulem je dostatecny financni piijem, ktery ziska vyzkumny
pracovnik v pripadé Uspésné komercializace. Z tohoto dovodu musf
byt ve Smérnici pro komercializaci (D-2) stanoveno rozdélent
potencidlnich prijm0 z komercializace (napf. z prodeje licence) mezi
vyzkumného pracovnika (pUvodce feseni), pracovisté (oddeélent
vv.i. nebo katedru/ustav VS, kde byl poznatek vytvoren), VOiCTT
(pokud se bude na komercializaci podilet). Dolezité je, aby podil
pfijmU pro pOvodce fesenf byl dostatecné vysoky. Jak je doporuceno
v dokumentu [13], podil vyzkumného pracovnika by mél klesat

s rostoucimi pfijmy z komercializace.

L.ze viak také predpokladat, Ze nékteri vyzkumni pracovnici

budou mit snahu pravidla dand legislativou porusovat a provadét
komercializaci sami bez ohld3eni VO, ¢imz potencidlné zpusobuji
skodu své materské organizaci (financni $kodu i moznou ztratu
reputace). Z tohoto dovodu je nezbytné ukatvit ve Smérnici pro
komercializaci (D-2) ¢ijinych vnitfnich pfedpisech instituce nebo

v pracovnich smlouvach sankce z poruseni predpist, tykajicich se
ohldsenf poznatku s kamercnim potencidlem a stanovenych postupu.

Dalsim dulezitym predpokladem pro tvorbu poznatkd vyuzitelnych
v praxi a jejich identifikaci je vytvoreni materidl, které budou
vyzkumnym pracovnikim o vech otdzkach souvisejicich

s komercializaci VaV poskytovat dostatecné informace. VO by

z tohoto duvodu méla vytvorit tzv. Pfiruéku (pruvodce) pro
komercializaci (D-3), ve které budou srozumitelnym zpUsobem
podany informace o komercializaci VaV a transferu poznatkd do
praxe. Prirutka musi byt zpracovana tak, aby pracovniky (studenty)
vedla celym procesem komercializace a umoznila jim ziskat zakladni
informace o viech aktivitach. Dolezité také je, aby z dokumentu
bylo zfejmé, Ze proces komercializace nebude vyzkumné pracovniky
prilis zatézovat a Ze jim budou pri téchto cinnostech ndpomocni
pracovnici CTT.

Prirucka musi byt volné k dispozici pro vSechny pracovniky VO

3 studenty, a to v elektronické podobé dostupné na internetovych
strankach organizace iv tisténé verzi v CTT. Obsah Prirucky

pro komercializaci je uveden v prilohové ¢asti metodiky, kde jsou
také uvedeny nékteré adkazy na kvalitné zpracované prirucky na
zahranitnich VO.

Ke zvyseniinformovanosti a povédomi védecké komunity

o komercializaci VaV prispéje i vytvareni vhodné koncipovaného
vzdélavaciho programu, ktery moze byt soucastivzdélavani
zaméreného na rozvoj padnikatelskych dovednosti v subsystému
Vychova k podnikant.
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Metodika I
Systém komercializace

V dalsi f8zi budovani systému komercializace by méla byt vénovana
pozornost také vytvoreni aktivniho systému vyhleddvani poznatks
VaV na VO (v zahraniti obvykle oznatovaném jako ,technology
scouting”). Jako prvnikrok je nezbytné vyskolit vybrané pracovniky
CTT, kteribudou tyto poznatky aktivné vyhleddvat na jednotlivych
pracovistich VO. U téchto pracovniku je dolezité, aby krome
zkusenosti s komercializaci méli i znalosti z obory, ve kterych je
provaden VaV v dané VO (videdlnim pripadé by méli mit zkusenosti
iz oblasti VaV).

Také je mozné na vybranych (relevantnich) fakultach a katedrach
(Ustavech) vytipovat a vyskolit vyzkumné pracovniky, ktefi budou
na svych pracovistich vyhledadvat poznatky s moznym komereénim
potencidlem. Tito pracovnici museji mit vztah ke komercné
zamérenym aktivitdm, dostatecné zkusenasti v danych oborech
amuseji mit irespekt mezi §irsi védeckou komunitou. Zaroven je
nezbytné stanovit vhodny motivacni systém pro tyto pracovniky
(nebot budou tuto cinnost provadét nad rdmec své prace), napfiklad
stanovenim jistého podilu z prijmu, které ziskd VO v pripadé Uspésné
komercializace. Pfiklad sité expertd pusobicich v ramci VS je uveden
v kapitole 7.3.

Metodické pokyny pro vytvoreni systému
komercializace

Krok 1
Identifikace poznatku s komercnim potencidlem

Klicové ¢innosti:

A. Do Strategie vyzkumné organizace (D-1) zaradit mezi
hlavni cile vytvareni vazeb VO na spoletnost (3. roli VS),
komercializaci a transfer vysledku VaV do praxe.

B.  Vytvorfit vnitfni predpis VO - Smérnici pro komercializaci
(D-2) a zapracovat do ni jasna pravidla tykajici se ochrany
dusevniho vlastnictvi. Smérnice musina jedné strané
stimulovat vyzkumné pracovniky ke komercializaci VaV (tj.
stanovovat vyhody, které z komercializace mUze vyzkumny
pracovnik mit), a na strané druhé odrazovat tyto pracovniky
od aktivit, které poskozuji zgjmy VO.

C. Zpracovat a zverejnit Priruéku pro komercializaci (D-3),
ve které budou vyzkumnym pracovnikim srozumitelnym
zpUsobem podany informace o komercializaci VaV
a transferu poznatkl do praxe. Prirutka musi byt
zpracovana tak, aby vyzkumného pracovnika (studenta)
vedla celym procesem komercializace v konkrétni organizaci
a umoznila mu ziskat zakladniinformace o vSech aktivitach
v tomto procesu.

D. Vytvorit vzdélavaci program, v jehoz ramci budou vyzkumni
pracovnici, dalsi zaméstnanci VO ijeji studenti sezndmeni
s prinosy pro vsechny zGcastnéné strany, tj. vyzkumného
pracovnika, vyzkumny tym (pracovisté), VO, podniky
a spole¢nost. Vzdeélavaci program musi také objasnovat
hlavni zasady a postupy v procesu komercializace, otazky
ochrany dusevniho vlastnictvi a jejich uplatiovani.
Vzdéldvaniv této ablasti by mohlo byt zajistovano v rémci
subsystému Vychova k podnikani.

Dalsi ¢innosti:

E. Vybudovat systém aktivniho vyhledavani poznatkl
vhodnych ke komercializaci, které vznikaji v ramci vyzkumné
organizace, v jehoZ rémci budou vybrani pracovnici CTT
aktivné vyhleddvat poznatky VaV vhodné ke komercializaci
na vybranych pracovistich VO. Zaroven zajistit jejich
vzdéldvani v relevantnich oblastech/oborech.

F. Sestavit skupinu vyzkumnych pracovnikd z jednotlivych
vyzkumnych pracovist (tj. na Urovni fakult, kateder, sekci
apod.), ktefise budou padilet na aktivnim vyhledavani
poznatkd vhodnych ke komercializaci na svych pracovistich
(resp. ve své pUsobnosti). Zaroven je nezbytné definovat
vhodné motivacni prostredky pro tyto pracovniky.



Krok 2. Ziskani informaci

Ve druhém kroku vyzkumny pracovnik, ktery identifikoval poznatek
VaV s moznym vyuzitim v praktickych aplikacich, musi na zaklade
vlastnich zkusenosti a znalosti, informacnich materidly 3 osobnich
konzultaci poskytnutychna CTT tento poznatek individuglné
posoudit a rozhodnout se (v soucinnostis CTT), zda md predpoklady
pro komercializaci, a pokud ano, tento poznatek poZzadovanou
formou oficidlné ohlgsit CTT.

V tomto kroku se jednd pouze o individualni (ale pokud mozno
objektivni) posouzeni daného poznatku, detailni analyza, kterou
provadi odbornici (pracovnici CTT nebo externi experti) je
realizovand az v naslednych krocich (Krok 4). Cilem rozhodovani

v tomto kraku je zejména zajistit, aby vyzkumni pracovnici na jedné
strané nahldsili vsechny poznatky VaV, u kterych je redlné uvazovat
o komercializaci, 3 na strané druhé neohlasovali poznatky, u nichz

nem3 prilis smysl uvazovat o komercializaci, tj. napriklad poznatky,
které ocividné nejsou nové nebo které vedou k technologicky
neschidnym feSenim apad.

Vyzkumny pracovnik by v tomto kroku mélindividudlné posoudit
nekteré klicové otdzky a aspekty identifikovaného poznatku

3 produktu, technologie nebo sluzby, které mohou byt zaloZené na
tomto poznatku (Fesent):

Novost rfeseni, tj. zda feseni, které bude zalozené na daném
poznatku, je nové (tj. dosud nechrdnéné patenty, nepouzivané,
nezverejnéné apod.). V tomto kroku se v3ak nejedns o realizaci
prozkumu (patentové reserse), ale o posouzeni, zda je vyzkumnému
pracovnikovi podobné feSeni zngmé, zda bylo jiz publikované apad.

Mozné aplikace. Zde se jedns o nalezeni (co nejvétsiho) poctu
moznych aplikaci, které mohou byt zalozené na tomto poznatku
3 0 které by mohl byt uzivatelsky zgjem.

Schidnost feseni, tj. zda realizace navrzenych aplikaci je
technicky proveditelnd, bez neprimérenych financnich, ¢asovych
3 dalsich naroku.

Trh, tj. zda pro noveé aplikace, o kterych bylo uvazovano
v pfedchozich bodech, existuje trh (zda by mohl byt o novy produkt
zsjem v CR i v zahranici).

Ve viech pripadech se jednd o individudlni posouzeni na zaklade
osobnich znalosti, zkusenosti apod. Pokud se feseni zd3 byt nové,
(ze predpokladat technologicky schudné aplikace, o které by mohl
byt na trhu zajem, potom ma smysl poznatek ohlasit. Pokud si

v nékterych bodech neni vyzkumny pracovnik jisty, mél by své
ndzory doplnit konzultacemi s pracovniky CTT. Vlastni rozhodovani
je popsano v tabulce Rozhodovani R-1.
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Nevyznamngjsim zdrojem informaci k témto Ucelom je Pfirucka
pro komercializaci (D-3). Do prirucky museji byt proto zafazeny
informace, které umozni vyzkumnému pracovnikovi ziskat ndzor

na to, zda je poznatek vhodny ke komercializaci a jaky by pfipadné
mohl byt vhodny zpUsob jeho komercializace (tj. co musi poznatek
spliiovat pro jednotlivé formy komercializace). D3le je zapotrebi

do prirucky zapracovat informace, které umozni vyzkumnému
pracovnikovi uvazujicimu o ohldseni poznatku ziskat informace

o0 pravidlech a postupech ochrany dusevniho viastnictvi. Detailnéjsi
informace ziskd vyzkumny pracovnik z konzultaci s pracovniky CTT,
pripadné s externimi experty.

Dalsim uzitecnym informacnim materislem jsou odpovedi na Easto
kladené otdzky (D-4), které mohou byt vytvareny postupné pfi
tvorbé systému pro komercializaci a feSeni konkrétnich pfipadd
komercializace. Podobnou formu dotazt 3 odpovedi lze uvazit
iuPrirucky pro komercializaci.

Veskeré informacni materidly museji byt zpracovany tak, aby
vyzkumného pracovnika neodradily od procesu komercializace, tj.
vyzkumnému pracovnikovi musi byt z téchto dokumentd zrejmé,
ze cely proces je nastaven tak, ze vyzkumného pracovnika nebude
zatézovat ¢asove ani administrativné. Zaroven je zapotrebi,

3by vyzkumny pracovnik ziskal prehled o tom, jaké sluzby budou
zajistovat pracovnici CTT a ostatnich pracovist, jako je napf:
patentoveé stredisko. K usnadnéni komunikace s vyzkumnymi
pracovniky prispéje i povéreni konkrétniho pracovnika CTT,
ktery bude poskytovat probézné poradenstvive vSech otdzkach
souvisejicich s komercializaci (s bude fyzicky snadnao dostupny).

Do vzdélavaciho programu, ktery byl popsan v predchézejicim
kroku, je zapotrebi zapracovat, jaké predpoklady musi spliovat novy
poznatek VaV pro vyuzitiv praxi. Dale by v tomto programu mély
byt vhodnou formou (pfiklady, e-learning apod.) ukdzany postupy,
jakymi muze vyzkumny pracovnik posoudit, zda m3 poznatek
potencidl pro kamercializaci a zda je jeho ohlaseni CTT smysluplné.
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Metodika I
Systém komercializace

Metodické pokyny pro vytvoreni
systému komercializace

Krok 2

Ziskani informaci
Klicové ¢innosti:

G. Do Smérnice pro komercializaci (D-2) zaradit informace,
které umozni vyzkumnému pracovnikovi uvazujicimu
o ohldseni paznatku, ziskat informace o pravidlech
3 postupech ochrany dusevniho vlastnictvi, komercializaci
VaV a transferu poznatku VaV do praxe.

H.  VPfiruéce pro komercializaci (D-3) popsat srozumitelné
cely proces komercializace ve vazbé na organizacni
strukturu a pravidla VO, jeho jednotlivé etapy, stanovené
postupy, odpovédnostia terminy. Do prirucky také zafadit
informace, které umozni vyzkumnému pracovnikovi
posoudit, zda poznatek VaV splauje kritéria pro
komercializaci, 3 ma tedy smysl poznatek ohlasit.

I.  Dovzdéldvaciho programu zaradit, jakym zpUsobem
je mozné posoudit, Ze vyzkumny poznatek ma potencial
pro komercializaci a jakd je jeho nejvhodnéjsi forma
komercializace a ochrany dusevniho vlastnictvi (zpusoby
posouzeni komercéniho potencialu poznatku a kritéria, kterd
musi poznatek spliovat).

J. Povérit konkrétniho pracovnika (pracovniky) CTT
poskytovanim konzultaci a poradenstvim pro vyzkumné
pracovniky, ktefi chtéji nahlasit poznatek VaV s komercnim
potencialem.

Dalsi ¢innosti:

K. Prubézné zpracovavat a zverejiovat odpovedi na casto
kladené dotazy (D-3) souvisejici s ochranou dusevniho
vlastnictvi, komercializaci VaV a transferem poznatkl VaV
do praxe.

—

5P ici v 4730i
racovnici CTT mohou byt zavazani smlouvou k micenlivosti pro vSechny pripady, se kterymi pri

Krok 3. Ohldseni poznatku CTT

Z minulého kroku je vyzkumny pracovnik jiz rozhodnuty, Ze
vyzkumny poznatek ohlasi CTT. Vyzkumny pracovnik je také

jiz informovan o postupech, svych povinnostech a pravech

v procesu komercializace, jejich prinosech, zpsobu rozhodovani,
moznostech podpory ze strany CTT, patentového strediska a VO.
Vzhledem k tomu, Ze ohld3eni musi byt v souladu s legislativou
podano v pisemné podobg, vyzkumny pracovnik vyplauje formular
Ohlaseni poznatku VaV (E-1), ktery ziska v elektronické podobé na
internetovych strankach nebo v pisemné podobé v CTT.

Pro vyzkumného pracovnika je k dispozici strucny ndvod, kde je
popsano, jaké informace je nezbytné do jednotlivych poli uvést
(dostacujici je ndvod v elektronické podobé). Déle je vhodné vytvorit
vzor vyplnéného formuldre (resp. vzory podle tematického
zaméreni VaV), které mohou vyzkumnému pracavnikovi vyplnénf
tohoto formuldre usnadnit. Pri zpracovani formuldre vyzkumnému
pracovnikovi asistuji povéreni pracovnici CTT, kteff mu poskytuji
probézneé konzultace ¢i napomahaji s jeho vyplnénim.

Vzhledem k tomu, ze pracovnici CTT a dalsi osoby ziskavaji
pristup k citlivym a zneuzitelnym informacim, je pred ohldsenim
poznatku mezi viemi zGcastnénymi stranami (tj. mezi vyzkumnym
pracovnikem, pracovniky CTT®, externimi experty, pfipadné i dalsimi
osobami) uzaviena Smlouva o utajeni (E-2) viech informaci, se
kterymi prijdou do styku. Vyzkumnému pracovnikovije k dispozici
formuldr smlouvy ($ablona) a ndvod k jejimu vyplnéni, kde jsou
uvedeny véechny nezbytné informace. K dispozici jsou i pracovnici
CTT, kteri vyzkumnému pracovnikovi podaji dalsi informace k této
smlouveé. Je téz mozné uvazit, ze vyzkumny pracovnik bude
mlcenlivosti zavazan jiz pfi uzavieni pracovni smlouvy.

Povinnosti, préva, postupy, terminy a dalsi dulezité skutecnosti
tykajici se ohldseni poznatku a uzavienf smlouvy o mlcenlivosti,
véetné obou formulary, by mély byt také zarazeny do Smérnice
pro komercializaci (D-2) i do Prirucky pro komercializaci
(D-3). Do prirucky pro komercializaci by mély byt zapracovany

i dostatecné informace o tom, jakym zpUsobem ohlasit vyzkumny
poznatek. Otdzky souvisejici s ohldsenim poznatku VaV na CTT by
meély byt zarazeny i do vzdéldvaciho programu.

jdou do styku
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Metodické pokyny pro vytvoreni systému
komercializace

Krok 3
Ohtaseni vysledku CTT

Klicové cinnosti:

L. Vytvorit formulér OhladSeni poznatku VaV s moznym
potencidlem pro komercializaci (E-1) a zpracovat ndvod
avzor pro jeho vyplnéni, kde bude srozumitelné popsano,
jaké informace je nezbytné do pozadovanych poli uvést. Vzor
vyplnéného formulafe musi svym charakterem odpovidat
vyzkumu provadénému ve VO. U organizaci s Sirsim spektrem
oboru (napf. technickeé, prirodni a socialni védy) uvazit
vytvoreni specifickych formuldft pro jednotlivé (vybrané)
obory.

M. Vytvorit formuldr Smlouvy o utajeniinformaci o poznatku
VaV (E-2) a zpracovat ndvod k jejimu vyplnéni, kde budou
také vyzkumnému pracovnikovi srozumitelnym zpUsobem
podany informace o této smlouveé. Je mozné téz uvazit
zapracovani zavazku mlcenlivosti do pracovni smlouvy se
vsemi (relevantnimi) zaméstnanci VO.

N. Do Smérnice pro komercializaci (D-2) zapracovat postupy,
pravidla a odpovédnosti, které souvisi s ohlasenim poznatku
VaV's komer¢nim potencisdlem VO, a zaradit formulére
Ohladseni poznatku VaV (E-1) a Smlouvy o utajeni (E-2).

0. Do Pfirucky pro komercializaci (D-3) zafadit dostatecné
informace o ohldseni poznatku VaV (postupy, pravidls,
odpovédnosti) a smlouve o utajeni (smysl smlouvy a dovody
pro jeji uzavreni, povinnosti vsech smluvnich stran apod.),
veetné prislusnych formularu.

Dalsi ¢innosti:

P, Prubézné zpracovavat a zverejiovat odpoveédi na casto
kladené dotazy (D-4), které souviseji s ochranou dusevniho
vlastnictvi, komercializaci VaV a transferem poznatkl
VaV do praxe a které jsou kladeny vyzkumnymi pracovniky
v souvislosti s ohlgSeni poznatku VaV s moznym komercnim
potencialem.
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Krok 4. Prijeti formulare CTT,
kontrola Uplnosti a registrace

Formuld?, ktery byl vyplnén vyzkumnym pracovnikem v souginnosti
s CTT v predchézejicim kroku, je prijat povérenym pracovnikem
CTT. Je zkontrolovana jeho Uplnost a to, zda jsou informace pro
stanoveni kamercniho potencidlu dostatecné. Pokud informace,
které vyzkumny pracovnik uvedl do formuldre, nejsou dostatecné,
je formuldf vracen vyzkumnému pracovnikovi k doplnénti, 3 zaroven
je vyzkumnému pracovnikovi k dispozici pracovnik CTT, ktery mu

v doplnéni formuldre napomaha. Pokud jsou informace uspokojivé, je
vyzkumny poznatek (formuldf) v CTT zaevidovan (rozhodovani R-2).

Ohlasené poznatky jsou zapsany do deniku, ktery je veden CTT

v elektronické ¢i pisemné podobé. Déle je vytvorena databaze, kde
je evidavan prubéh komercializace v jejich dalsich fzich (vysledky
dulezitych rozhodnuti, zveéry analyz pri stanoveni potencisly,
vysledky komercializace, ngklady / prijmy, postup, atd.). Tyto
informace mj. slouzi i k monitoravani komercializace, hodnoceni
jejiucinnosti a zlepsovani jejiho procesu (vazba na subsystém
Hodnoceni vysledkt a dopadu).

V soutinnosti s vyzkumnym pracovnikem je v CTT stanoven ndvrh
publikatnf strategie, tj. je stanoveno, kdy bude mozné informace
tykajici se ohldseného poznatku publikovat v odbarnych casopisech,
na konferenci ¢i jinak verejné prezentovat, pripadneé jaké informace
3 Vv jaké podobeé lze publikavat jiz nyni. Tato publikacni strategie je

v procesu komercializace dale upfesfovana ve vazbé na dalsi postup
(zejména ve vazbé na stanovenou ochranu dusevniho vlastnictvi

3 formu komercializace).

/3sady publikacni strategie museji byt zapracovany do Smérnice
pro kamercializaci (D-2) i Prirucky pro komercializaci (D-3).
Nezbytnost stanoveni publikacni strategie a jeji hlavni zdsady
museji byt zarazeny i do vzdélavacich programd.
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Metodika I
Systém komercializace

Metodické pokyny pro vytvoreni systému
komercializace

Krok 4
Prijeti formulare CTT, kontrola
Uplnosti a registrace

Klicové ¢cinnosti:

Q. Vytvorit denik a datab3azi, do které budou evidovany
nové poznatky pfijaté CTT a vsechny vyznamné informace
0 prUbéhu komercializace (véetné rozdéleni a vyuzZiti pfijm0
z komercializace). Tyto informace museji byt koncipovany
3 sbirany tak, aby databazi bylo mozné vyuzit pro hodnoceni
procesu komercializace a jeho zlepSovani.

R. Do Smérnice pro komercializaci (D-2) a Pfirucky pro
komercializaci (D-3) zapracovat zasady publikacni strategie
pro poznatky, u kterych probiha proces komercializace.

S. Do vzdéldvaciho programu pro vyzkumné pracovniky
a3 studenty zapracovat otazky tykajici se stanoveni
vhodné publikacni strategie ve vazbé na probihajici proces
komercializace.

i rocesu
7 Zpracovani kvalitni reserse je tasove i finantneé narocne. Pro urychleni tohoto p j

(napf pracovniky CTT) 3 profesiondlni resersing novostz

ie v nékterych pripadech vhodné z

pracovat piipadne az ve 4z prihlasovani do zahranici, kde
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Krok 5. Zpracovani podkladu
pro stanoveni potencislu

poznatku

Vysledek, ktery byl zaevidovan do deniku a databaze, je v tomto
kroku podroben fade analyz a rozbory, které umozni stanovit, zda
mé tento poznatek skutetné potencial pro komercializaci ¢i ne.

0 tom, jaké analyzy 3 rozbory budou provedeny, je rozhodnuto podle
charakteru ohldseného poznatku, pricemz jsou provedeny alespon
tyto analyzy:

Analyza novosti a patentovatelnosti poznatku. Cilem této
analyzy je posoudit, zda jsou poznatek a reseni na ném zaloZzens
novs, tj. dosud nechrdnénsd (Cijaké aspekty resentjsou jiz

chranény). Jsou provadeény patentové reserse areserse odborné
literatury (bud pracovniky CTT, nebo externimi patentovymi
z3stupci)’, a zroven jsou zkoumany moznosti ochrany dusevniho
vlastnictvi k ohldsenému poznatku VaV. Vysledky téchto analyz
jsou konzultovany s vyzkumnym pracovnikem, ktery poznatek
ohldsil. V pripadech, kdy je znacny ¢asovy tlak na zverejnéni
vysledku (napr. realizace vystavy ¢i prednasky) a resersi neni mozné
z tasovych dovodu proveést, je vyhodnéjsi podat prihlasku pred jejich
zpracovanim (tj. nechat zpracovat resersi UPV nebo ji zpracovat a7
po podani).

Analyza trhu. Zde jsou posuzovany aplikace (nové produkty,
technologie a sluzby, které mohou byt zaloZzeny na novém
poznatku) a zéroven je posuzovana velikost trhu a mozné prijmy
z komercializace. Déle je provadéna analyza konkurence, tj. jaké
produkty jsou nabizeny v soucasné dobeé (jejich parametry, cena
3pad.) a zda produkty, které budou na novém poznatku zalozené,
budou ve srovnani s jiz nabizenymi produkty konkurenceschopné.

Technickd realizovatelnost. V této analyze je odborné posouzeno,
jak tasove, finantné a kapacitné (lidské zdroje, vybaveni VO atd)
bude kamercializace nového poznatku ndrocna. Zde se jednd

0 posouzeni narocnosti vsech krokd, které je nezbytné ucinit od
soutasného stavu (identifikovany poznatek) a7z do stavu, kdy je
,zhodnoceny” poznatek vyuzitelny na trhu.

/pracované analyzy museji umoznit stanovit, zda ma novy poznatek
potenciadl pro komercializaci a ma smysl pokracovat s dalsimi

kroky. Pfi zpracovani téchto analyz je také vyuzivano znalosti
vyzkumného pracovniks, ktery ohlasil poznatek. Nékteré analyzy
provadeji pracovnici CTT (zejména analyzy, které se provadéji
tasto), specificky zameérené analyzy, které presahuji odbornosti

i kapacitnimoznosti CTT, jsou zpracavavany s vyuzitim externich
expertl. Z tohoto dovodu simusi CTT vytvaret vazby na externi
odborniky (napr. patentové zastupce, financni poradce apad.),
kterym jsou zaddvany specificky zamérené analyzy. Vzhledem

k tomu, Ze tyto externi sluzby mohou byt finanéné nrocné, je
zapotrebi, aby si VO pro tyto ucely vytvarels viastni finanéni
zdroje a vyuzivala nastroje implementované na narodni ¢i regionalni
Urovni, které jsou k témto ucelom urceny.

pracovat pouze Lpovrehni” resersi
je to vysokymi nklady opodstatnéno.




p—

/pracovani analyz 3 podkladl pro rozhodovani by nemélo trvat

déle nez jeden mésic od prijeti formulére s ohlaSenim nového
poznatku. Pfi zpracovani analyz je také nutné mit na zfeteli, Ze
jejich vysledky museji umoziovat také stanoveni nejvhodngjsi
formy komercializace (viz Krok 7 - Stanoveni formy komercializace).
Vysledky analyz a rozbort budou vyuzitelné i pro dalsi subsystémy,
jako je Ochrana dusevniho viastnictvi (napriklad pfi rozhodovani

o urcenf prav k poznatku). Hlavni vysledky provedenych analyz jsou
proto zaevidovany ve vytvorené databézi.

Metodické pokyny pro vytvoreni systému
komercializace

Krok 5
/pracovani podkladd pro stanoveni
potencidlu poznatku

Klicové cinnosti:

T.  Vytvorit interni postupy pro provedeni analyz komercniho
potencidlu poznatku VaV. Pro zkladni analyzy, které je
nezbytné provadét u kazdého poznatku VaV, zpracovat popis
cinnosti, specifikovat informace, které museji tyto analyzy
obsahovat, a stanovit a proskolit interni pracovniky CTT,
ktefije budou provadét.

U.  Pro specificky zaméfené analyzy, pfipadné i analyzy, které
se neprovadéji prilis casto, zajistit vazby na externi
odborniky, kteri budou tyto analyzy provadét na zakazku.

V. Vytvorit pfislusnou informacni strukturu v databazi
aklicové vysledky analyz v této databazi evidovat.

W. NaUrovni VO vytvaret financni zdroje, které budou
umoznovat uhradit nékteré naklady pfi zpracovanianalyz
pro ovéreni potencidlu poznatku VaV pro komercializaci
(zejména naklady na externi sluzby).

50 si musi nastavit vhodnd kriteria, kterym

i se bude fidit, 3 davatiprostor opravnénym vyjimkam.
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Krok 6. Stanoveni
komercniho potencialu

Vysledky analyz a dalsich rozbort zpracovanych v predchazejicim
kroku jsou vyuzity pro pfipravu podkladd a doporuceni pro
rozhodnuti o tom, zda ma poznatek dostatecny potencidl pro
komercializaci. Pro zahdjeni patentové ochrany a kamercializace
musiidentifikovany poznatek (vynalez, fesent) splhovat nasledujict
kritéria (napf. [24]):

byt novy, tj. (i) nesmi byt jiz zverejnén identicky vyrobek, postup
nebo zpUsob pouzits; (i) nesmi byt verejné (pisemné ¢i Ustné) sifeny
podrobnosti o vyndlezu (napfiklad ve formé védecké publikace nebo
na konferenci) a (iii) vynalez nesmi byt pouzit na verejnosti, kde lidé
mohli vidét, jak funguje (zverejnénim je rovnéz obhajoba diplomové,
doktorské a obdobné prace);

byt vysledkem vyndlezecké ¢innosti, tj. feseni, kterym se vynélez
vyporadal s konkrétnim problémem, neni zfejmé promeérnému
odbornikovi z daného technického oboru;

byt promyslove vyuZitelny, tj. nesmi byt ¢isté teoreticky, nybrz
musi byt opakovatelné pouzitelny pro praktické ucely.

Tyto informace by mély byt zfejmé zejména z patentové analyzy,
kters byla provedena v predchazejicim kroku.

Pokud poznatek tato kritéria splAuje, jsou nasledné posouzeny
informace z analyz zameérenych na velikost trhu a technickou
realizovatelnost. Zde je nutné dat do souvislosti zejména financni
ndrotnost a pozadované kapacity (t). zda je v sildch VO viechny
¢innosti zajistit, pripadné ve spolupraci s dalsimi subjekty) a mozné
prijmy, které vyplyvaji z analyzy trhu (ndvratnost vlozenych
investic, casovy horizont, apod.)?. Toto rozhodovani muze byt do
jisté miry ovlivnéno osobnimi zkusenostmi pracovniky, kteri jej
provadsji. Casto je také nezbytns interakce s externimi odborniky,

pripadné potencidlnimi zdjemci o fesent, investory a dalsimi subjekty.

Obvykle se pritomto rozboru zaroven stanovi i nejvhodnéjsi zptsob
komercializace.

Vysledkem tohoto rozhodnuti (R-3) je jedna z nasledujicich moznostr:

1. poznatek ma dostatecny potencidl a je vhodny pro
komercializaci. V tomto pripadé proces komercializace
bude pokracovat stanovenym zpdsobem (tj. v souhlasu
s metadickym postupem uvedenym v tomto dokumentu);

2. poznatek sice m4 (resp. mohl by mit) potencidl pro
komercializaci, avak zatim jeSté neni v takovém stadiu, kdy
je mozné zahajit dalsi kroky komercializace (napfiklad ochranu
dusevniho viastnictvi). V tomto pripade je vyzkumnému
pracovnikovi doporugeno dale pokracovat s VaV (3 na jakou
oblast se zamérit), a poté opét provést ohldseni s novymi
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Metodika I
Systém komercializace

informacemi (a ndsledné zpracovat, resp. aktualizovat, analyzy
pro posouzeni komeréniho potencidlu). Pfi tomto postupu je
vSak zpravidla nezbytné zajistit financni zdroje, které umozni
realizovat dalsi VaV,

3. poznatek nemd dostatecny potencidl pro komercializaci
3 3ance na Uspéch nejsou vysoké. V tomto pripadeé je proces
komercializace zastaven.

Rozhodnuti o tom, zda md poznatek VaV dostatecny potencisl
pro komercializaci (R-3), provadi Rada pro kamercializaci. Podklady
3 navrh pro toto rozhodnuti zpracovava pavéreny pracovnik CTT,
jeho ndvrh je schvalen odpovédnym pracovnikem CTT (feditelem
CTT) a poté predlozen Radeé pro komercializaci ke kane¢nému
rozhodnuti.

Rozhodnuti o tom, zda md poznatek potencidl pro komercializaci,
je vhodné provadét spolecné s rozhodnutim o zpUsobu jeho
komercializace (rozhodnuti R-4 popsané v ngsledujicim kroku).
Vzhledem k tomu, ze v zékone 527/1990 Sb. je stanovena

hota v délce trf mésict od ohldsenf poznatku VaV vyzkumnym
pracovnikem, ve které musi organizace oznamit vyzkumnému
pracovnikovi, zda bude k tomuto poznatku uplatiovat sva prava,
je zapotrebl obé rozhodnuti (R-3 i R-4) utinit s dostatecnym
predstihem pred timto terminem, tj. priblizné do dvou mésict po
prijeti formulare s ohldSenim poznatku VaV.

Vysledky rozhodnuti jsou neprodlené ozngmeny vyzkumnému
pracovnikovi, ktery poznatek ohlasil. Pokud je rozhodnuto,

7e poznatek ma dostatecny komercéni potencidl, 3 bude tedy
pokractovano v kamercializaci, je vyzkumnému pracovnikovi také
0zndmeno, co se bude ad ného ocekdvat v dalsich fazich procesu
komercializace (soucinnost s CTT). Ve vazbé na vysledky rozhodnuti
je také aktualizovana publikacni strategie. V pfipade, ze je ddle
pokratovano s komercializaci, je zverejnéni vysledkd VaV adloZzeno
(minim3lné do urceni prav dusevniho vlastnictvi), pfipadné az do
ukanceni jeho patentové ochrany (subsystém Ochrana dusevniho
viastnictvi). Pokud je komercializace zastavens, jsou vysledky VaV
uvolnény pro publikaci.
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Metodické pokyny pro vytvoreni systému
komercializace

Krok 6
Stanoveni komeréniho potencidlu

Klicové ¢cinnosti:

X.  Zpracovat interni pokyny CTT, na jejichZ zékladé bude

stanoveno, zda ma poznatek VaV dostatecny potencidl pro
komercializaci.

Y. Prijmout takova administrativné-organizacni opatreni, ktera

zajisti, Ze rozhodnuti o tom, zda ma poznatek potencial pro
komercializaci (R-3) 3 jaky bude zpUsob jeho komercializace
(R-4), budou ucinéna v terminu do dvou mésicl od prijeti
formulédre s ohldsenim poznatku VaV (E-1).



Krok 7. Stanoveni
formy komercializace

U poznatku, u kterych byl prokadzan v predchazejicim kroku
dostatecny komercni potencidl (3 je tedy pokracovano v procesu
komercializace), je jako posledni krok v tomto subsystému
rozhodnuto o tom, jakym zpusobem bude poznatek komercializovan,
tj. zda prodejem licence (vazba na subsystém Vyuziti licenci),
zalozenim technologicky arientované firmy bez U¢astinebo s Ucasti
VO (vazba na subsystém Zakladani firem) nebo jinym zptsobem
(R4).

0 tom, jaky je nejvhodnéjsi zptsob kamercializace, rozhoduje

vice faktord, mezi nejvyznamnéjsi patfi potencislni velikost

trhu (mnoZstvi zékazniky, pusobent silnych firem v oboru apod.)

3 uroven nové technologie ¢i produktu. Pro zakladni orientaci muze
poslouzit nasledujici porovnani vyhodnosti jednotlivych zptsobd
komercializace.

Prodej licence je vhodnym fesenim, pokud:

[ze nalézt jeden (omezeny) trh, kde by nové technologie mohla byt
Vyuzits;

jedna vyznamna spolecnost je idedlnim ,prijemcem” nové
technologie.

nova technologie muze byt vyuzitelnd na vice trzich, a tedy moze
byt prodana vice zdjemcum, kteffji budou vyuzivat na roznych
trzich, VO tak bude ziskavat ,vicendsobné” prijmy z vyuzivani této
technologie?;

vyzkumny pracovnik (VO) nemd dostatek financnich prostredkt
nebo zajem zaklddat novy subjekt;

trh je nedostatecny pro zalozeni nového subjektu.

Pro zalozeni nové firmy je zdkladnim faktorem Uspéchu
dostatecns velikost trhu, kters dava dostatecné predpoklady pro
dosazeni vysokych ziskd, coz kompenzuje znacné riziko, které je
vzdy spojené se vznikem nového subjektu. Dalsimi dovody mOze byt
intenzivni zéjem vyzkumnych pracovnikd o zaloZeni podniku a jejich
snaha o maximalizaci ziskl, pfipadné i existence jiz vytvorenych
kontaktl na zkusené odborniky (manazery) pro zaklddani firem,
vybudované vazby na poskytovatele kapitdlu, dalsi financni zdroje
ainovacniinfrastrukturu. Divodem pro zaloZeni firmy mOze byt

i dosud nelispésné hledani zajemcu o licenci.

Dalsim zpusobem ,komercializace” moze byt prodej nebo
postoupeni vlastnictvi k novému poznatku (nové technologii) jiz
existujici spolec¢nosti. Tato moznost muZe byt vyhodnd v pfipade,
kdyz:

na trhu pusobi nékolik vyznamnych spole¢nosti, které tento trh
kontroluji 3 mohou znatné ztizit rozvoj noveé zalozeného subjekty;

nova technologie moZe zajistit konkurencni vyhodu jedné z téchto
spolecnosti, v pripade, Ze ji vyuZzije ke zlepseni svych produkty,
sluzeb apod,;

/ 2

2 Jedn se pouze 0 ,orientacni” Kritérium, v nékterych pripadech
10prg zvyseni operativnostije mozné o nékteryc

ochrané a komercializaci azhodovat na Urovni Rady pro komercializaci.

moze byt vyhodnéjsi uzaviit vyluénou
h krocich rozhodovat na Orovai CTT (napf 0 podani pfin
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Tento zpUsab je sice nejméneé rizikovy, jeho hlavni nevyhodou je,

Ze timto zpusobem ztraci VO vliv na dalsi zpusob komercializace
poznatku a jeho vyuziti. VO muze ztratit i préva jeho vyuzivani pro
vyzkumné Ucely 3 vyuku (pokud nejsou tyto skutecnosti osetreny
ve smlouve). Pri tomto zpUsobu neni nezbytné zajisténi ochrany
dusevniho viastnictvi, avsak vzhledem k legislativé (napf zakon

0 verejné podpore) muze byt k tomuto Ukonu nezbytny souhlas
poskytovatele finanenich prostredku.

Pro rozhodovani nelze predem stanovit presnd kritéria, vse zavisi
ina zkusenostech manazert CTT, externich expertt apod. Zcela
jednoznatné lze vsak kanstatovat, Ze vytvoreni nové firmy je
nejobtiznéjsim a nejriskantneéjsim zpUsobem, ktery ¢asto konci
neuspéchem. Na druhé strané zalozeni nového subjektu moze

v pripadé Uspéchu zajistit nejvyssiprijmy ze vsech vyse uvedenych
zpUsobu. Presto by se k zalozeni nové firmy mélo pristupovat
velice obezretneé a spise aZ v dalsich fazich rozvoje systému pro

uvedeny v metodice pro subsystém Zakladani firem.

V nékterych pfipadech se muze ukdzat, Ze rozhodnutf o zpUsobu
komercializace (R-4) vyzaduje zpracovani dalsich analyz. V tomto
pripadé je toto rozhodnuti adloZeno a zpracovani dodatecnych
analyz je provedeno pracovniky CTT nebo je zaddno externim
expertum. Nicméné je nutné mit stéle na zreteli, Ze rozhodnuti

0 zpUsobu komercializace (R-4) musi byt ucinéno v terminu do cca
dvou mésicl po prijeti formuldfe (E-1) s ohldsenim poznatku VaV.

Navrh a doporuceni pro rozhodnuti o zpUsobu komercializace

(R-4) zpracovava povéreny pracovnik CTT, a to zpravidla spolecné

s doporucenim pro rozhodnuti o komerénim potencidlu poznatku
VaV (R-3), které je popsané v predchazejicim kroku (doporuceni

pro zpusob komercializace je zpracovavano pouze v pfipade, kdy

je zaroven prokdzan dostatecny komercni potencidl poznatku

VaV). Navrh (resp. doporuceni) pracovnika CTT je v prvni fazi
konzultovano s vyzkumnym pracovnikem, nebot je nutné dosdhnout
konsensu mezi vsemi zGcastnénymi stranami (vyzkumny pracovnik,
VO, CTT).

Doporuteni pro rozhodnuti o zpUsobu komercializace je ndsledné
schvéleno vedoucim (feditelem) CTT Pokud je navrzeno zaloZent
nového subjektu, musi vyzkumny pracovnik ve spolupracis CTT
zpracovat prislusny podnikatelsky zdmér (postupy tykajici se

§i prijmy pravé diky této exkluzivite

i i s jedinym subjektem a ziskat Vet : -
e e 3, vyznamnéjsi’ rozhodnuti o dalsi

[83ky uzitného vzory, patentove prinlasky)
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Metodika I
Systém komercializace

zpracovani padnikatelského zaméru jsou uvedeny v diléi metodice
pro subsystém Zaklédani firem). Vzhledem k tomu, ze v tomto
podnikatelském zdméru jsou uvadény pomeérné citlivé informace

a v dalsich fazich se do rozhodovani zapojuje Rada pro komercializaci
a3 Spravni rada (v pripadé VS) nebo Dozorei rada (v pripadé vv.i),
jejichz ¢lenové nemaji zpravidla uzavienou dohodu o utajeni informaci,
je nutné zpracovat ,pfijatelny” vytah spolecné s vyjddrenim

a doporucenim pracovnikt CTT a externich experty, kterijej

posuzovali (3 ktefi maji uzavrenou smlouvu o utajeni informaci).

Po schvaleni na Urovni Rady pro kamercializaci musi byt jejf
doporucent (Jednd o pripad, kdy VO hodlé zalozit novou spolecnost
nebo prevést movity ¢i nemovity majetek) pfedlozeno Spravni radé
(v pripadé VS) nebo Dozoréi radé (v pfipadé vv.i.) k vyjadient, nebot
v souhlase s legislativou (zakon o VS a z&kon o v.v.i.) museji tyto
organy k témto rozhodnutim dat svij predchozi pisemny souhlas.
Pokud tyto orgadny rozhodnuti patvrdi, je predlozeno ke schvalent
z8stupci VO (rektor VS nebo feditel Ustavu).

Vystupem z Ovéreni komeréniho potencidlu a stanoveni zpUsobu
komercializace je tak poznatek, u kterého byl prokdzan dostatecny
potencidl, a zdroven je stanoveno, jak bude tento poznatek
komercializovan. V navazujicim subsystému ,Ochrana dusevniho
vlastnictvi” jsou poté stanovena prava k tomuto poznatku

3V pripade, Ze tato prava uplatni VO, je v zdvislosti na stanoveném
zpUsobu komercializace zajisténa nejvhodnéjsi ochrana dusevniho
vlastnictvi,
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Metodické pokyny pro vytvoreni systému
komercializace
Krok 7

Stanoveni formy komercializace
Klicoveé cinnosti;

Z.  Zpracovatinternipokyny CTT, na jejichz zékladé bude
doporucena nejvhodnéjsi forma komercializace poznatku
VaV.

AA. Prijmout takova administrativné-organizacni opatreni,

kterd zajisti, Ze rozhadnuti o zpUsobu komercializace (R-

4), bude ucinéno v terminu do cca dvou mésicl od pfijeti

formulare s ohldsenim poznatku VaV (E-1), viz téz Krok 7.
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Metodika I
Systém komercializace

4.1.4 Procesy rozhodovani

ROZHODOVANT 0 OHLASENI VYZKUMNEHO POZNATKU S MOZNYM KOMERCNIM POTENCIALEM

Popis rozhodovani

Vyzkumny pracovnik ziskd béhem své vyzkumné prace novy poznatek, ktery by mohl mit mozné vyuziti

v praxi. Na zakladé informacnich materidll, které ziskd v CTT (zejména Prirucka pro komercializaci), a osobnich
konzultaci s jeho pracovniky posuzuje mozny kameréni potencidl vysledkd svého vyzkumu. V pfipadé, kdy se
domnivg, Ze novy poznatek (fesen) spliuje kritéria pro komercializaci stanovend v prirucce, poznatek ohlasuje
vyplnénim a predanim prisludného formuldre (Ohldseni poznatku VaV)na CTT.

Odpovédnost / postup rozhodovani

Vyzkumny pracovnik (resp. vedouci vyzkumného tymu), ktery ziskal tento poznatek VaV (nové feseni)
a3 identifikoval jeho mozny komeréni potencial.

Termin rozhodnuti

Neprodlené po identifikaci nového poznatku, ktery by mohl mit vyuzitiv praxi, resp. po zjisténi této
skute¢nosti.

Podkladové dokumenty pro rozhodovani

D-2: Smérnice pro komercializaci

D-3: Priructka pro komercializaci

E-1: Formular ,Ohlé3enf poznatku VaV s komercnim potencidlem”
V-1:Vzor vyplnéného formuléfe ,Ohldseni poznatku VaV”

Dalsiinformace pro rozhodovani

Konzultace provedené s pracovnikem CTT nebo externimi odborniky (napf. patentovymi zéstupci) a dalsi
informacni materidly dostupné na internetovych stranksch CTT nebo VO.

/nalost obory, resené problematiky a aplikacnich moznosti souvisejicich s ucinénym objevem.

Znalosti (resp. poveédomf) o aktudlnim stavu technologického rozvoje v dané oblasti, moznych trendd

v budoucnosti apod.

Vazba na legislativu

Povinnost zaméstnance ohlasit zaméstnavateli nové feseni, které ziskal béhem plnéni Ukolu z pracovniho
pomery, vyplyva ze zdkona ¢. 527/1990 Sb,, o vynalezech a zlepSovacich ndvrzich. Ohldseni musi byt ucinéno
v pisemné podobé a neprodlené po zjisténi této skutetnosti.

Vazba na predpisy VO D-1: Strategie pro komercializaci
D-2: Smérnice pro komercializaci
Vystup Rozhodnuti o tom, zda bude vyzkumny poznatek ohld3en CTT.

REGISTRACE VYZKUMNEHO POZNATKU DO DATABAZE

Popis rozhodovani

Pracovnik CTT prevezme vyplnény formuld# ,Ohléseni poznatku VaV*, zkantroluje jej 8 rozhoduje, zda jsou
poskytnuté informace o0 poznatku dostatecné pro vypracovani analyz, které budou vyuZity pro rozhodovani

0 Jeho komercénim potencidlu poznatku a zpusobu pripadné komercializace. Pokud jsou informace neuplné, je
formular vracen k doplnéni vyzkumnému pracovnikovi. Pokud formulaf obsahuje viechny nezbytné informace, je
orijat a zapsan do deniku 3 zaevidovan do databaze, kam jsou vlozeny véechny nezbytné Gdsje z formulére.

Odpovédnost / postup rozhodovani

Pracovnik CTT, ktery prijima vyplnény formulér od vyzkumného pracovnika.

Termin

Neprodlené po pfijeti formulare.

Podkladové dokumenty

E-1: Ohlaseni poznatku VaV (vyplnény vyzkumnym pracovnikem)

Dalsiinformace pro rozhodovani

Vlastni zkusenostipracovnika CTT s procesem posuzovani komeréniho potencidlu poznatku a stanovent
zpusobu komercializace.

Vazba na legislativu

Vazba na predpisy VO

D-2: Smérnice pro komercializaci

Vystup

Zapsani ohldseného poznatku VaV do deniku a do databéze (vytvoreni informacniho listu”, ktery bude postupné
dopliiovan na zakladé analyz, rozbord apod.).
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STANOVENT KOMERCNIHO POTENCIALU

Popis rozhodovani

Po ohldseni poznatku VaV a prijeti pfislusného formulédfe (E-1) jsou pracovniky CTT nebo

externimi odborniky zpracovany analyzy a rozbory, jejichZ cilem je posoudit potencisl chldseného

poznatku pro komercializaci. Tyto podklady umozni rozhodnout, zda:

- potencidl poznatku pro komercializaci je dostatecny a komercializace bude pokratovat padle
stanoveného postupy;

- potencidl k témto Ucelum sice existuje, avsak jesteé je predtasné zahsjit komercializaci a je
zapotfebi realizovat dalsi VaV zaméreny na zvyseni komercniho potencidly;

- potencidl poznatku pro komeréni vyuziti je nedostatecny a proces komercializace bude
zastaven.

Odpovédnost / postup rozhodovani

1. povéreny pracovnik CTT zpracovévs padklady a ndvrh rozhodnuti.
2. feditel CTT schvaluje pripravené podklady a ndvrh rozhodnuti.
3.Rada pro komercializaci schvaluje rozhodnuti.

Termin

Nejpozdéji do dvou meésicu po prijeti formuldre Ohldseni poznatku VaV (E-1) CTT.

Podkladové dokumenty

Vysledky analyz a dalsich rozbor0, které byly pro stanoveni komercniho potencidlu poznatku VaV
zpracovany CTT nebo externimi experty.
Podklady a ndvrh rozhodnuti, které na z8kladé analyz zpracovévs pavereny pracovnik CTT.

Dalsiinformace pro rozhodovani

Dalsiinformace poskytnuté vyzkumnym pracovnikem.

Vazba na legislativu

V souhlase se zékonem ¢. 527/1990 Sb,, 0 vyndlezech a zlepSavacich ndvrzich, musi VO v terminu
do tfi mésict po hldseni VaV poznatku vyzkumnym pracovnikem rozhodnout, zda bude k nému
uplathovat své prava.

Vazba na predpisy VO

D-2: Smérnice pro komercializaci

Vystup

Rozhodnuti o dalsim postupu komercializace ohldseného poznatku VaV, tj. pokracovani
komercializace - realizace dalsiho VaV - zastaveni komercializace.

STANOVENT FORMY KOMERCIALIZACE

Popis rozhodovani

U poznatkd VaV, u kterych je prokdzan dostatecny komeréni potencidl, je rozhodnuto, jakym zpUsobem budou
komercializovany. Cilem tohoto rozhodovani je nalézt takovou formu komercializace, kterd dévé predpoklady pro
zajisténi maximalnich prinost pro VO a vyzkumného pracovnika s ohledem na konkrétni poznatek a jeho potencidl,
strategii VO v komercializace, technologické moznostiv daném oboru apod.

Odpovédnost / postup rozhodovani

1. povéreny pracovnik CTT zpracovava podklady a ngvrh rozhodnuti.

2. feditel CTT schvaluje pripravené podklady a navrh rozhodnuti,

3. Rada pro komercializaci doporucuje rozhodnuti.

4.V pfipadé rozhodnutl, ze bude zalozena spin-off spole¢nost s Ucasti VO, schvaluje toto rozhodnuti spravni rada
(v pripadé VS) nebo dozorei rada (v pripadé viv.i).

Termin Rozhodnuti by mélo byt utinéno soutasné nebo v tésné ndvaznostina rozhodnuti o komerénim potenciglu
poznatku VaV (R-3).
Podkladové dokumenty Vysledky analyz a dalsich rozboru, které byly pro stanoveni komercniho potencidlu poznatku VaV zpracovany CTT

nebo externimi experty.
Podklady a ndvrh rozhodnuti, které na zkladeé analyz zpracovava povéreny pracovnik CTT.

Dalsiinformace pro rozhodovani

Dalsiinformace poskytnuté vyzkumnym pracovnikem.

Vazba na legislativu

V' souhlase se zdkonem ¢. 527/1990 Sb., 0 vynalezech a zlep3ovacich ndvrzich, musi vyzkumna organizace
v terminu do tfi mésict po hldseni VaV poznatku vyzkumnym pracovnikem rozhodnout, zda bude k nému
uplatiovat sva prava.

Vazba na predpisy VO

D-2: Smeérnice pro komercializaci

Vystup

Stanoveni zpusobu, jakym bude ohléseny poznatek VaV komercializovan. Podle vysledku tohoto rozhodnutije
potom provadéna ochrana prav k dusevnimu viastnictvi.
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Metodika I
Systém komercializace

4.1.5 Zajisténi a vyuzivani financnich zdroju

Problematickym mistem pfi ovérovani komercniho potencidlu
poznatku a stanoveni zpusobu komercializace se muze ukazat
nedostatek financnich prostfedkl pro zajisténi vsech nezbytnych
aktivit. Pokud je overeni komercniho potencidlu provadéno dosledné
3 svédomite, je ke véem rozhodovacim proceduram, a to zejména
pro stanoveni komeréniho potencidlu (R-3) a stanoveni zpUsobu
komercializace (R-4), nutné zpracovat celou fadu analyz, rozbory

3 posudkuy, které mohou byt nejen ¢asove ale i znacné financné
ndrocné. VO ma obvykle vyclenény finanénf prostredky pro ¢innost
CTT ajeho pracovniky, ¢asto je viak nemozné v ramci CTT (at

jiz z hlediska personalnich kapacit ¢i odbornaosti jeho pracovniko)
vsechny pozadované analyzy zpracovat (zejména specificky
zamérené analyzy vyzadujici specidlni znalosti a zkusenosti).

/ tohoto dUvodu je tasto nutné tyto cinnasti provadét ve
spolupraci s externimi odborniky, coz mdze byt v pfipadé nékterych
odbornosti, jako je pravni a ekonomické poradenstvi ¢i sluzby
patentovych zastupcy, financné nérocns zélezitost.

Dalsi financné ndrocnou cinnosti muze byt realizace dalsiho VaV

v pripadé, kdy poznatek sice ma potencidl pro komercializaci, avsak
komercializaci neni mozné v daném stavu jesté zahdjit (poznatek

je ,pfilis vzdalen trhu”). Jednou z moZnosti je nalezeni partners,
ktery se na financovani VaV bude podilet (zpravidla budouci uzivatel
vysledku), druhou moznostije zajistit pro tyto aktivity financni
prostredky.

VO mohou na tyto aktivity také ziskat prostredky z verejnych
zdroju. vV dobé zpracovani tohoto dokumentu byly dostupné
financni prostredky ze Strukturalnich fondd EU. Dalsi moznosti
vyuziti verejnych prostredkt k témto Gcelim jsou uvedeny

v analyze B [18]). Vhledem k omezenym mozZnostem ziskani
verejnych zdroju je vsak nezbytné, aby si VO v rdmci svych moznosti
vytvarely vlastni finanéni zdroje (fond pro komercializaci), ze
kterych budou vybrané aktivity financovat (v souladu s postupy
stanovenymiv legislativeé).

4.1.6 Vazby na dalsi subsystémy

Ovéreni potencislu vyzkumného poznatku a stanoveni zpUsobu
komercializace je prvnim a velice dulezitym procesem, kde jsou
vytvareny predpoklady pro Uspésnaost kamercializace. V téchto
fazich se zdroven provadi celd fada analyz a rozbort zamérenych
na komercializaci poznatku VaV, které jsou vyuzivany i v dalsich
subsystémech, jako jsou subsystémy Ochrana dusevniho viastnictvi,
Viyuziti licenci, Spoluprace s aplikacni sférou a Zakladani firem.

/ tohoto dUvodu je zapotrebi provadét viechny rozbory a analyzy
s védomim, ze budou slouzit i pro ostatni subsystémy, kde budou
roz$ifovany podle nové vzniklych pozadavko.
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Oveéreni komeréniho potencialu a stanoveni zpUsobu komercializace
mé primou vazbu na subsystém Ochrana dusevniho viastnictvi, do
kterého prechdzi poznatek, u kterého byl prokdzan dostatecny
potencidl pro komercializaci a pro ktery je zaroven stanoven
nejvhodngjsi zptisob komercializace. Do subsystému Ovéreni
komercniho potencidlu a stanoveni zpUsobu komercializace jako
prvniho ¢ldnku v procesu komercializace naopak ,vstupuji“ nové
poznatky VaV identifikované ve viech ostatnich aktivitdch
(subsystémech), které mohou mit vyuzitiv praxi. Konkrétné se
jednd o poznatky, které vznikaji ve spolupraci VO s podniky a dalsimi
subjekty (subsystém Spoluprace s aplikacni sférou) nebo poznatky,
které jsou vysledkem VaV v navé zalozenych firmach (subsystém
Zakladani firem).

4,17 Monitorovani

Pro zlepseni Ucinnosti komercializace VaV je nezbytné cely proces
neustadle monitorovat a v pravidelnych periodach evaluovat. Ovérens
potencialu vyzkumného poznatku a stanoveni zoUsobu komercializace,
které je prvni cinnosti v procesu komercializace, pro tato hodnocent
poskytuje celou fadu vstupnich hadnot indikatory, jako jsou

pocty ohldSenych poznatkd VaV, pocty poznatkl s komerénim
potencidlem apod. K témto ,vstupnim” Udajum jsou potom obvykle
vztahovany veliciny, které charakterizuji vystupy, jako jsou prijmy

z komercializace, pocet spolupraci s podniky apad.

Monitorovani v téchto fazich procesu komercializace by mélo

byt také zaméreno na zlepSovani cinnosti CTT. Zde by méla byt
sledovana napriklad Uspésnost komercializace u poznatku VaV,

u kterych byl prokdzan kameréni potencidl a stanovena forma
komercializace (pocty Uspésnych projektt a vynosy z jejich
komercializace). Dale by méla byt sledovéna také efektivita cinnosti
CTT, tj. ndklady na provoz CTT vztazené k jeho prokazatelnym
vysledkom.
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Metodika I
Systém komercializace

5
Navazné subsystémy

Na kroky popsané v predchazejicich kapitoldch navazuji ¢innosti,

které jsou popsany v samostatnych metodikdch pro Sest
subsystému:

Ochrana dusevniho viastnictvi

Spoluprace s aplikacni sférou;

Vyuziti licenc;

Zakladani firem;

Hodnoceni vysledkt 3 dopady;

Vychova v podnikani.

Schematicky pfehled ¢innosti v jednotlivych subsystémech je
uveden v Priloze 2.
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Metodika I
Systém komercializace

6
Souhrné z3sady

Privytvareni systému pro kamercializaci by mély byt respektovany

nékteré z3sady, které mohou prispét k Uspésnasti a Ucinnosti
tohoto procesu.
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6.1
Strategie a management

1.1. Management VO musi mit vytvorenu dlouhodobou strateqii

1.2

13

(vizi) pro spravu dusevniho viastnictvia transfer znalostf
do praxe, kterd je dusledné zapracovana do strategickych
dokumentu VO.

Ve strateqii VO je zapotrebi zdUraznit prinosy komercializace
VaV pro organizaci, jeji zaméstnance (vyzkumné pracovniky)

a celou spolecnost. Zaroven musi byt vytvoren systém
pobidek (financnich i nefinancnich), které budou zaméstnance
organizace stimulovat ke komercializaci a transferu poznatkd
VaV do praxe.

VO si musi vytvorit postupy a pravidla pro proces
komercializace, véetné stanoveni odpavédnosti a terminy.
Tato pravidla museji byt jednoznacna, prehledns

3 srozumitelnd. Zaroven musi byt vyzadovano jejich striktni
dodrzovani a udélovany sankce za jejich parusent.



6.2
Centrum transferu technologii

2.1. Ve VO musi byt zalozeno CTT, pripadné nékolik mensich
VO muoze vytvorit jedno spolecné centrum. CTT musi mit

jednoznatné definovany své pravomoci a odpoveédnosti, které

budou uvedeny v prislusnych dokumentech VO (vnitfnich
predpisech, priruckach). CTT musi zajistovat alespod tyto
¢innosti:

identifikace, evaluace a ochrana dusevniho viastnictvi;

poskytovani poradenstvi o komerénich zalezitostech
3 ochrané dusevniho vlastnictvi;

pfiprava a realizace strategie VO pro komercializaci VaV;

propagace a marketing vysledkd VaV;

zajistovani smluvnich vztaht tykajicich se vyuzivani vysledko VaV
3 transferu znalosti.

2.2. CTT simusidefinovat své priority, které museji byt v souladu

se strategii VO v této oblasti.
2.3. CTT musimit vytvoreny trvalé vazby na externi adborniky,
ktefi budou pro centrum a vyzkumné pracovniky zajistovat
pozadované sluzby.
2.4, CTT si musi také vytvaret vazby trvalejsiho charakteru
na dalsi ucastniky inovatniho procesu, jako jsou podniky,

financni poskytovatelé (Business Angels a investori rizikového

kapitalu), centra zamérend na podporu inovaci a transferu

technologif a daldi subjekty ndrodniho inovacniho systému. CTT

by si také mélo vytvaret vazby a spolupracovat s podobnymi
centry zalozenymi na jinych VO (vytvaret sité, kde budou
zapojena CTT z rtznych VO, podniky a dalsi subjekty).

o1

6.3
Dusevni vlastnictvi
a komercializace VaV
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VO by méla mit vytvoren Ucinny systém pro vyhledavani
novych poznatkd vhodnych ke komercializaci. S ohledem

na Uginnost tohoto procesu musi byt na jedné strané

z3jisténa dostatecnd informovanost (povédomi) vyzkumnych
pracovnikt o komercializaci, napfiklad formou vzdélgvacich
programu, na strané druhé museji pracovnici CTT sami aktivne
vyhledavat poznatky vhodné ke komercializaci ¢astou interakei
s vyzkumnymi pracovniky. Také by méla byt na VO vytvorena
sit vybranych vyzkumnych pracovnikl se zkusenostmi v oblasti
komercializace, kteri budou neformalnimi spolupracovniky CTT
na svych pracovistich.

Identifikované poznatky museji byt véas ohldseny CTT, které
oveérfjejich potencidl pro kamercializaci, pricemz pristup

k tomuto ovéreni musi respektovat specifika daného poznatku
VaV.

U kazdého poznatku musi byt dusledné stanoveno vlastnictvi
orav, které bude respektovat pravni predpisy a autorstvi vsech
0sob (subjektw), které se na jeho vzniku podilely.

U poznatky s dostatecnym komercnim potencigdlem musf byt
stanovena jasna strategie pro jejich komercializaci, kterd zajisti
maximalni prinasy pro VO, vyzkumné pracovniky 3 spolecnost.

U poznatky, které jsou komercializovany, musi byt vzdy
z9jisténa dusledns ochrana dusevniho viastnictvi, kterd bude
zvaolena s ohledem na kankrétni poznatek a zvoleny zpUsob
komercializace. Zdroved musi byt stanovena odpovidajic
publikacni strategie k danému poznatku tak, aby nebyla
narusena ochrana dusevniho vlastnictvi a proces komercializace,
ale zéroven byly vysledky VaV podle moznosti publikovany
verejnosti.

Prijmy z komercializace VaV museji byt spravedlive rozdéleny
mezi vyzkumného pracovnika, pracoviste, VO a CTT v souhlase
se strategii VO a stanovenymi pravidly. Prijmy, které zisks VO,
by mély byt prednostné vyuzity pro rozvoj cinnosti souvisejicich
s komercializaci VaV.

VO by na jedné strané méla vyuzivat financni prostredky,
které jsou dostupné na ngrodni a regiondlni Urovni, na druhé
strané by si také méla vytvaret vlastni financnf zdroje (fondy),
které bude operativné vyuzivat pro podporu vybranych sktivit
komercializace.

32ez1|e12JaWoY W33sAS

T exipoisiy



6.4
Konflikty zajmU

6.5
Monitorovani a evaluace

4.1. Strategie VO a pravidla a postupy pro komercializaci VaV 5.1. VO by méla vytvofit aimplementovat systém, ktery bude

Metodika I
Systém komercializace

je nezbytné vytvorit tak, aby béhem tohoto procesu
nedochazelo ke konfliktim zajmo mezi zOcastnénymi stranami.
Predem je zapotrebi stanovit mozné oblasti strfetu zajmu,

v pravidlech (internich predpisech) tato mista dusledné osetrit,
3 pokud presto ke konfliktim zajm0 béhem komercializace
dojde, museji byt tyto situace neprodlené feseny a nalezen
optimalni zpusob jejich reseni tak, aby nebyly poskazeny zajmy
3 reputace organizace, veéetneé jejich pracovniku.
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5.2.

umozhovat monitorovani procesu komercializace s hodnocenti
jeho Ucinnosti. Tento systém musi sledovat ¢innosti ve vSech
fazich komercializace a pro tyto Ucely musi byt také vytvoren
soubor vhodnych indikator, které budou odpovidat potrebdm
organizace. Tento systém musiidentifikovat problematicka
mista a vysledky hodnoceni museji byt systematicky vyuzivany
ke zlepSavani procesu komercializace 3 jeji Geinnosti.

Z3roven musi byt sledovan dopad vsech aktivit, které jsou
realizovany na VO, na tuto organizaciina region, ve kterém
pUsabi. Toto hodnoceni musi byt vyuZivano jak pro zlepSovani
systému komercializace, tak i ke zlepseni zaméreni VO padle
potreb regionu a spolecnosti.
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Metodika I
Systém komercializace

.
Konkrétni priklady
z praxe 3 odkazy

Privytvareni systému komercializace je mozné vyuzit zkusenosti
ze zahranicnich VO, kde mé komercializace VaV dlouholetou tradici

a3 je na vysoké Urovni. V nasledujicim textu jsou uvedeny tri pfiklady
prestiznich zahranicnich univerzit, které je mozné vyuzit jako
inspiraci, jakym smérem systém pro komercializaci VaV dale rozvijet:

Danska technickd univerzita [37], kterd ma vybudovan komplexné
pojaty systém pro komercislizaci VaV,

Univerzita v Aalborgu [38], kterd je v oblasti komercializace VaV
vyraznym zpUsobem zaméfena na rozvoj podnikatelskych aktivit
vyzkumnych pracovnikl a studenty;

Univerzita v Cambridge [39] a jeji dcering spoletnost Cambridge
Enterprise Ltd. [34], kterd je Uspésnym prikladem subjektu
poskytujiciho celou fadu sluzeb zamérenych na transfer technologit.
/3roven je uvedeno, jakym zpusobem je tato spolecnost zarazena
do struktury a systému fizenf univerzity.

Mezi dalsi priklady vhodné nasledovani (ze uvést Univerzitu v Oulu
[40] 3 Aalto University School of Science and Technology [41], kterd
vznikla spojenim ¢tyr drive samostatnych univerzit - University

of Eastern Finland, Helsinki University of Technology, Helsinki
School of Economics a University of Art and Design. Dalsi pfiklady
[ze nalézt v Analyze B[18], a to zejména v jejich dil¢ich zpravach
popisujicich systémy komercislizace ve vybranych zahranicnich
zemich.

e

11T}, je Elenem sité tzv. GTS Ustav - Schvalenych tstavd technologickych sluzed

(podrobnéjsi informace o této sitilze nalé

71
Danska technickd univerzita

Danska technickd univerzita (DTU) [37], je prikladem komplexnfho
pristupu ke komercisalizaci VaV 3 transferu jeho vysledkt do praxe.
Vysledkem je celé rada komercnich aktivit, kdy napriklad v roce
2004 vstoupila DTU do spoluprace s vice nez 200 danskymi

i zahranic¢nimi podniky.

Univerzita publikovala v roce 2008 svou strategii nazvanou
,Strategy for 2008-2013" kterd je zékladem pro dlouhodoby
rozvoj univerzity. Mezi strategické cile univerzity je zafazena

i vazba univerzity na spolecnost (padniky i verejny sektor), zvysenf
kapacity pro transfer technologii, optimalizace integrovaného
systému inovaci, ktery zahrnuje VaV, vzdeldvani, ochranu
dusevniho viastnictvi, spolupraci s padniky, vznik novych firem

a védeckaotechnické parky.

Vytvoreny integrovany systém inovaci, ktery je zmifovan ve
strategii DTU, umoznuje Ucinnou komercializaci vysledkt VaV

3 jejich vyuzivani v praxi. Aktivity souvisejici s komercializaci

VaV jsou v naplni Kanceldre pro vyzkum a inovace (AFI), kterd je
odpoveédnd za vyzkum, programy PhD. ainovace a kterd v téchto
oblastech poskytuje poradenské sluzby studenttim, zaméstnancom,
partnertm z promyslu a dalsim zajemcum. Mezi konkrétnf

¢innosti kanceldre patri mj. strategie DTU ve VaV, otazky externé
financovaného VaV, smlouvy DTU, komercializace VaV, patentové
aktivity a start-up podniky.

Danska technickd univerzita (DTU) vytvorila také nékolik dcerinych
spolecnosti - vefejnych spolecnosti s rucenim omezenym, které jsou
zameéreny na transfer poznatkt VaV do praxe a3 které jsou fizeny
nezavislymi radami:

Bioneer A/S je spolecnost, kterd poskytuje sluzby zékaznikam
v oblasti biomediciny a biotechnologif (zejména VaV). Spolecnost
jednak nabizi pristup k potfebnym zdrojom, technologiim

a prostredkum, které napomahaji implementaci novych
terapeutickych strateqii, jednak napomaha prvnim f3zim
komercializace biomedicinského vyzkumu a transferu poznatks
do praxe. Spolecnost je autorizovanym poskytovatelem
technologickych sluzeb' a muze zékaznikim poskytovat sluzby
v téchto oborech.

Dansk Fundamental Metrologi A/S (DFM) je ndrodnim
metrologickym institutem, ktery poskytuje ddnskym i zahranicnim
podnikum sluzby v oblasti metrologie, jako jsou kalibrace,
poskytovani referencnich materislt, know-how apod. DFM také
vytvaria pripravuje narodni standardy vybranych velicin.

Dianova je spolecnosti zamérenou na komercializaci VaV, inovace,
diagnostické zkousky a laboratorni analyzy, zejména v oblasti vakein
3 sér. Spolecnost také nabizi poradenstvi, ocenovani rizik a kurzy ve
vyse zminénych oblastech.

7t napriklad v Analyze A[21])



Dalsi spolecnast, DTU Symbion Innovation, je aktivni zejména

v dalsich fazich komercializace. DTU Symbion Innovation napomahs
zatinajicim podnikatelom (start-up firmam) a investuje do novych
spole¢nosti zaloZzenych na VaV v regionu (zejména v oblasti
technologii a biotechnologii). Investice jsou do vyse 4 mil. DKK,
typicky do vlastniho jméni spolecnosti.

Spole¢nost DTU Symbion Innovation spolecné s dalsimi soukromymi
i vefejnymiinvestory vytvofila a spravuje fond rizikového kapitalu
SEED Capital Denmark, ktery investuje do inovativnich, high-tech
firem zalozenych na VaV. SEED Capital je v soucasné dobé nejvetsim
danskym fondem rizikového kapitélu v segmentu predzarodetného
3 zérodetného kapitdlu (pre-seed and seed). Tym fondu tvofi
manazefi se zkusenostmi v oblasti managementu, strategického
rozvoje, marketingu, financi a prav a dalsich odbornosti.

DTU také vytvorila védeckotechnicky park Scion DTU, ktery

je v soutasné dobé nejvétsim univerzitnim védeckotechnickym
parkem v Dansku. Park byl zaloZen jiz pred 40 lety a poskytuje
zdzemi pro malé podniky z oblasti biotechnologii 8 mediciny (nékteré
z nich jsou spin-of f firmy DTU) i vyznamné danské spolecnosti,

jako je napriklad Novo Nordisk nebo Lundbeck. Nékteré podniky
jsou iz oblasti IT, nanotechnologii, Zivotniho prostredi a dalsich
oborl. Park také umoziuje vazby podnikt na akademické prostredi.
V projektech podnikl v parku je zapojeno priblizné Sest tisic
studentu DTU.

1.2
Univerzita v Aalborgu

Univerzita v Aalborgu [38] pokryva Siroké spektrum védnich disciplin
(socidlni a humanitni védy, medicing, prirodni védy a technika)

ama, podobné jako Dansks technickd univerzita, vytvoren Utinny
systém pro komercializaci vysledkd VaV. Univerzita vytvorila
nékolik jednotek, jejichzZ cilem je vytvéret a podporovat uzsi vazby
3 spolupraci univerzity se spolecnosti. K §ifeni znalosti a povédomf
0 univerzité ajejich aktivitach jsou vyuzivana také médis, jako

je televize, radio a dalsi. Aktivity spojené s komercializaci VaV

3 transferem poznatkd do praxe jsou sdruzeny do jednotky nazvané
AAU Innovation (AAU = Aalborg University). AAU Innovation
sdruzuje ¢tyri skupiny (pracovisté):

Kanceldr pro vymeénu znalosti, kterd garantuje predevsim

vysokau kvalitu vyzkumu a vyuky na univerzité s jeji Glohou je
posilovat vzajemné prospésné vztahy mezi univerzitou a externimi
organizacemi a podniky a zajistit, aby aktivity univerzity
odpovidaly |épe potrebdm spolecnosti. Tyto vztahy jsou budovany
prostfednictvim:

siti, kde se setkdvaji vyzkumni pracovnici a zdstupci
jinych organizaci a podniky a diskutuji rozné otazky podle
jejich zajmu (v soucasné dobé funguje celkem 24 siti);

internetového portalu, kde spole¢nosti a dalsi organizace
maji moznost umistit své poZzadavky (témata), kterd by
chtély vyresit od studenty;

siti mezi vyzkumnymi pracovniky z univerzity a zéstupci
mistnich podnikatelskych rad a dalsich subjekto. Cilem
této iniciativy je nalézt dalsi prilezitosti pro spolupraci
s podniky 3 jinymi organizacemi.

Kanceldr je také odpovednad za koordinaci zapojeni univerzity do
Evropskénho konsorcia inovacnich universit (ECIU).

Kanceldr pro ziskdvani financnich prostredkd a fizenf projekty,
jez napomaha pri ziskavani externich finanénich prostredkd (z EU,
Danské vyzkumné agentury, soukromych nadaci a dalsich zdroju).
Cilem je snizit administrativni zatéz vyzkumnym pracovnikom

v souvislosti s podanim projektl, administraci grantt apod.

Kancelar transferu technologii, kters fidi komercializaci VaV
provadeéného na univerzité a nabizi vyzkumnym pracovnikim
prislusné sluzby. Kanceldr také pusobijako stycny bod mezi
vyzkumnymi pracovniky a podnikatelskou sférou.
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Metodika I
Systém komercializace

Podpora podnikani (SEA), jejimz cilem je zajisténi a rozvoj
podnikatelské kultury na univerzité jako integralni soucssti viech
jejich aktivit na regiondlni, ndrodni i nadnarodnf Urovni. SEA vytvari
optimalni podminky pro zahdjeni padnikani studentt a vyzkumnych
pracovniku. SEA je zapojena do celé fady aktivit zamérenych na
oblast podnikani, jako je:

Kickstart - vyuka zamérend na zlepseni podnikatelskych
dovednosti studentt, vyzkumnych pracovnikd a dalsich
z3jemcu (napr. workshopy zamérené na zahajeni podnikanf

s vyuzitim externich expertd, priprava podnikatelskych
zameéry, setkavani se zkusenymi padnikateli, poradenstvi pro
studenty tykajici se zahsjeni podnikani apad.);

Mezindrodni danské podnikatelsks akademie (International
Danish Entrepreneur Academy, IDEA), jejimZ cilem je
zlepsit kvalifikaci pedagogt pro vyuku, napfiklad v oblasti
podnikatelskych dovednosti;

First Step, coz je nezévisld zéjmova skupina zabyvajici se
otdzkami politiky pro podnikanf (zejména rozvoj inovacne
zaloZenych podniku);

Venture Cup - nejvetsi danskas soutéZ v oblasti
podnikatelskych zadméru, jejimz cilem je stimulace studentu
a vyzkumnych pracovnikt k realizaci poznatkd vyzkumu
zaklddanim podnikt (konzultace a poradenstvi, moznost
prezentaci financnim investorom);

Podnikatelsky inkubatar, jehoZ cilem je podpofit zahajeni
podnikani studentl po absolvovani nebo jiz béhem studis;

SEA také poskytuje v oblastech souvisejicich se zahajenim podnikani
prislusné poradenstvi a realizuje pro studenty dalsi specidlni akce.

12 Pro zpracovani textu v této kapitole bylo vyuzito studie Komercia

lizace vysledky vyzkumu v mediciné a pribuznych oborech., kterou v ram

o6

7.3
Cambridge Enterprise Ltd.*?

Cambridge Enterprise Limited [34] byla zalozena v roce 2006 jako
spole¢nost s rucenim omezenym a je zcela vlastnéna Univerzitou
v Cambridge (University of Cambridge). Cambridge Enterprise Ltd.
je odpovedns za konzultacni sluzby, sluzby transferu technologif

a3 za Seed fondy a podnikatelské sluzby. Vztahy mezi Cambridge
Enterprise Ltd. 3 universitou se fidi memorandem (Memorandum
of Understanding), které bylo uzavieno mezi obéma stranami.

V soucasné dobé ma Cambridge Enterprise vice nez

40 zaméstnancy.

Vzhledem k tomu, ze se jednd o spolecnost s rucenim omezenym,

je vytvoren nezavisly vrcholny orgdn (fidici rada. Tato rada se
zodpovidd université prostrednictvim finan¢niho vyboru univerzity.
Vrchni vykonny pracovnik (Chief Executive) spolecnosti Cambridge
Enterprise se také zodpovidd vyboru pro vyzkumnou politiku
(Research Policy Committee) univerzity.

Clenoveé Rady feditelt spoletnosti byli ustanoveni do funkce
univerzitou. V této Rade jsou tfi pracovnici univerzity, tfi externisté
a tri pracovnici Cambridge Enterprise Ltd. (Chief Executive, financni
feditel a provozni feditel). Financni reditel univerzity je zdstupcem
podilnikt v radé a pozorovatelem. Tajemnik univerzity je sekretsrem
Cambridge Enterprise.

Model ¢innosti spole¢nosti Cambridge Enterprise Ltd. je zndzornén
na nasledujicim obrazku.

Sluzby
transferu
technologii

Seed fondy
apodnikatelské
sluzby

Konzultaéni
sluzby

Objevy
Licence

Equity
transakce

Experti
kontrakty

ucetnictvi Management IP

Rizeni éinnosti, finance, marketing

Obr. 4 Utvary spole¢nosti Cambridge Enterprise Ltd. (Zdroj: R. Hafka [19])

ci projektu EF-TRANS zpracoval prof. Hanka [22]



Tri ¢asti poskytujici jednotlivé Useky sluzeb (Konzultagni sluzby,
Sluzby transferu technologii a Seed fondy a podnikatelské sluzby)
jsou podporeny spolecnym administrativnim a fidicim Utvarem. Role
jednotlivych Utvart jsou nasledujict.

0ddéleni Konzultacni sluzby zajistuje:

podporu pro veédecké pracovniky (vyzkumné skupiny), kteff jsou
ochotni zajistit expertni sluzby, poskytnout specializovana

3 unikatné vybavens pracovisté pro zéjemce z Velké Britanie

i zahranici;

vyjednavani kontraktu, pomoc pri hodnoceni sjednané prace,
formalni dohody pro vyuZivani zafizeni instituce;

Uctovani, fakturovani, vybér fakturovanych ¢astek a rozdélovani
orijmu.

sprava sité ,$ampidnt inovaci” (viz ddle) na univerzitach, fakultdch
3 vyzkumnych Ustavech;

poukazavat na ekonomicky a spolecensky dopad vyzkumné ¢innosti,
predavat informace védeckym pracovniki a poskytovatelim
financnich prostredkd pro technologicky transfer;

sprava informacniho systému, ktery umozauje identifikovat pvodni
zdroj objevu ¢i VaV a jeho nasledné financovani za Ucelem trvalého
monitarovaniinovacnich procesu a jejich komercializace.

0ddeéleni Sluzby transferu technologif zajistuje:

dohody o dodrzenf obchodniho tajemstvi;

zkoumani patentové databsze;

strategie pro podani zadosti o patent a vlastni patentovy proces;

financovani procesu zajisténi komercializace;

licence dusevniho vlastnictvi a management licencnich smluv.

0ddeéleni Seed fondy a podnikatelské sluzby zajistuje:

mentorovani, poradenské mitinky, sité lokalnich experty;
ovérovani technické proveditelnosti;

pristup k zdkladnimu kapitdlu a expertdm z oblasti rizikového
kapitdlu prostrednictvim panelu experty a investicnich skupin,
business andélu a soukromych investory;

management portfolia investic;

marketing objevy a inovact.

Ukolem oddélent Rizenf cinnosti, finance a marketing, kromé spravy
3 fizenf celé organizace, je:

osveétova aktivita, kde jsou podavany informace o ochrané
dusevniho viastnictvi a komercializaci;

o7

Velmi dulezitym clankem ochrany, spravy a transferu technologif
jsou tzv. Sampioni inovaci, co jsou neplaceni dobrovolnici,
kterfjsou neoficidlnimi zdstupci CTT na fakultach a Ustavech.
Sampioni inovaci jsou pracovniky z danych pracovist, kteff rozumi
problematice transferu technologii a ktefijsou svym okolim vaimani
jako lidé s praktickymi zkusenosti v této oblasti. Jejich Ukolem

je zvySovat poveédomi o prilezitostech pro transfer technologif,
spolupraci s aplikavanou sférou a ochrané dusevniho vlastnictvi,
Jsou také prvnim kontaktnim mistem, na které se vyzkumnik muze
obrétit s dotazem nebo s pripadnym problémem. CTT jednou az
dvakrat rocné porads setkani Sampiont inovaci ze vsech univerzit
a vyzkumnych pracovist, kde si tito pracovnici vymeénuji zkusenosti
3 soucasné jsou informovani o pripadnych zménach v systému
technologického transferu.
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Z3veér

V tomto dokumentu je zpracovana metodika pro vytvoreni systému
komercializace VaV na VO, kterd vytvari zastresujici rémec pro Sest
dileich metodik pokryvajicich jednotlivé subsystémy komercializace.

V metodice je nejprve na strucné Urovni popsano, co je nezbytné
respektovat pri vytvarens systému pro komercializaci VaV na VS

3 v.v.i. Jednd se zejména o zakony, které stanovuji pravidla pro
¢innost a fizeni téchto organizaci, predpisy a pravidls, kterd jsou
stanovena pro vyuzivani verejné podpory VaV, a zékony pro ochranu
dusevniho vlastnictvi.

Dale je v této metodice doporucen postup, ktery by vyzkumna
organizace méla zvolit pri vytvareni systému pro kamercializaci
VaV, pocinaje strategickym rozhodnutim a stanovenim cild a3z po
vytvoreni systému pro komercializaci. Je také popséna doporucend
organizactni struktura systému pro komercializaci a pravidls, kterd
by méla byt dodrzovana, vEetné jejich zapracovani do prislusnych
smérnic a dokumentt. Dale je popsano, jaké informacni materialy

je vhodné pfipravit pro informovanost vyzkumnych pracovnikt

o kamercializaci VaV a jejich postupech.

V dalsi ¢asti metodiky je popsan viastni proces komercializace,
ktery je zmetodického hlediska rozdélen do nékolika na sebe
navazujicich ¢innosti. V tomto metodickém dokumentu jsou na
detailni Urovni zpracovany prvni faze procesu komercializace, tj.
identifikace poznatku s vyuzitim v praxi, ovéreni jeho potencidlu pro
komercializaci a stanoveni zpUsobu kamercializace.

Dalsi navazujici ¢innosti jsou zpracovany v metodikach pro
jednotlivé subsystémy komercializace:

Ochrana dusevniho viastnictvi

Spoluprace s aplikacni sférou;

Vyuziti licenc;

Z3klddani firem;

Hodnoceni vysledkt a dopadu;

Vychova k podnikéni.

V metodice pro vytvoreni systému komercializace VaV jsou také
doporuceny nékteré zsady, které by mély byt respektovany
pfijeho vytvarent. Jako ukdzky funkcnich a komplexné pojatych
systému komercializace VaV jsou strucneé popsany systémy
vybudované na trech zahrani¢nich univerzitch - Danské technické
univerzité, Univerzité v Aalborgu a Univerzité v Cambridge. Tyto
vybrané univerzity mohou byt prikladem, jakym smérem rozvijet
systém pro komercializaci VaV na VO v CR.

60

V zavérecné ¢asti metodiky pro vytvoreni systému komercializace je
zpracovan prehled informacnich zdroju. V prilohové ¢astije uveden
strucny popis pravniho prostred, které je nezbytné respektovat

pfi vytvareni systému pro komercializaci, 3 schematicky prehled
¢innosti, které jsou zajistovany v jednotlivych subsystémech. Déle
jsou v prehledné formé uvedeny dokumenty, které jsou vyuzivany

v procesu komercializace, 3 vzor formulére pro ohléseni poznatku

s komercénim potencislem.
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V prilohach Metodiky I je zarazeno:

Priloha 1 - Popis pravniho prostfedf

Priloha 2

- Prehled ¢innosti v jednotlivych subsystémech

Priloha 3 - Prehled dokumenty vyuzivanych v procesu komercializace

Ptiloha 4

- Vzor Formulére ohldseni vyzkumného poznatku

10.1
Priloha 1
Popis pravniho prostredi

Na komercializaci VaV na VS a vv.i. se vztahuje celd fada
legislativnich norem, predpist a pravidel, které byly prijaty v CR

ina Urovni EU. Tyto dokumenty vytvareji zakladni rémec, ktery
musi byt respektovan pfi vytvareni systému pro komercializaci VaV.
Konkrétné se jednd o nasledujici predpisy:

z8kony upravujici cinnost VS a v,

zakony stanovujici pravidla pro poskytovani verejné paodpory VaVal;

z3kony pro ochranu dusevniho viastnictvi.
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Kromé této legislativy, kterou doporucujeme dukladné prostudovat
3 zvazit v konkrétnich souvislostech, (ze nalézt inspiraci i ve dvou
doporucenich Evropské komise, kterd byls prijata v neddvné dobe.

V nasledujicich kapitolach jsou struéné shrnuty nejvyznamnéjsi
dusledky téchto dokumentU pro proces komercializace.

10.1.1 Legislativa upravujici ¢innost vysokych
Skol a verejnych vyzkumnych instituci

10.1.1.1 Zakon o vysokych skolach

Z3kon ¢. 111/1998 Sb,, 0 vysokych skoldch a 0 zméné a doplnént
dalsich zékonu (zékon o vysokych skoldch) [1], stanovuje pusobnost
a ¢innosti, které VS zajistuje (po novelizaci zakona je zarazena
iinovacni cinnost). DUlezZits jsou zejména ustanoveni, kterd se
tykaji pravomoci a odpovédnosti jednotlivych organu VS (jedns

se predevsim o akademicky sendt, spravni radu a védeckou radu)
akterd je nutné respektovat pri tvorbé pravidel v procesu
komercializace.

Z3kon dale stanovuje, jake jsou vnitini predpisy VS a jakym
zpUsobem jsou schvalovany. Privytvareni systému pro
komercializaci je také nutné respektovat pravidla pro hospodarent
arozpotet VS, kters jsou stanovena v zakoné. Dilezité jsou také
z3sady pro vytvareni fondu 3 jejich vyuzivani a zasady tykajici se
zachazeni s majetkem VS.

10.1.1.2 Zakon o verejnych vyzkumnych institucich

Z3kon ¢. 341/2006 Sb. o verejnych vyzkumnych institucich [2], mj.
upravuje zpUsob zfizeni 3 &innost v.vi. 3 podobné jako zdkon o VS
definuje orgdny v.v.i. a jejich pravomoci, coz je nutné respektovat pri
vytvareni systému pro komercializaci VaV a pfi stanoveni pravidel
pro rozhodovani v procesu komercializace.

/3kon také stanovuje, jaké vniteni predpisy vytvari v a jakym
zpUsobem jsou schvalovany. V zdkoneé jsou také stanoveny podminky




pro hospodareni v.v.i. a fondy, které tato instituce vytvari, coz je
nutné respektovat pfi stanoveni pravidel tykajicich se financovani
komercializace.

10.1.2 Leqgislativa pro Verejnou podporu VaVal

10.1.2.1 Predpisy pro verejnou podporu VaV na drovni CR

Na narodni Urovni je tato problematika fesena zejména zakonem

¢. 130/2002 Sb,, o padpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje
ainovaci z verejnych prostredkd a 0 zméné nékterych souvisejicich
z3konU (zakon o podpoare vyzkumu, experimentalniho vyvoje

3 inovaci), ve znéni pozdéjsich predpist [3]. Kromé pravidel

pro verejnou podporu VaVal tento zakon stanovuje povinnosti
souvisejici s poskytovanim informaci o VaVal prostrednictvim
informacniho systému VaVal. Zdkon také vymezuje, jaké jsou
vysledky jednotlivych typt sktivit VaVal (tj. zékladniho vyzkumu,
aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci).

/ hlediska komercializace VaV jsou dulezitsd ustanoveni tykajici se
prav k vysledkum VaV a jejich vyuziti. Zde je stanoveno, Ze prava

k vysledkom cinnosti ve VaVal, kterd neni verejnou zakdzkou
(napriklad programy VaVal nebo institucionalni podpora VaV), patri
prijemci padpory (tj. VO), pricemz prijemce musi upravit zpUsob
nakladani s vysledky vnitfnim predpisem.

V pfipadé verejné zakazky je vlastnikem vysledku, které nelze
chranit podle zdkon stanovujicich pravidla pro ochranu dusevniho
vlastnictvi, poskytovatel a jejich zverejnéni a vyuziti je mozné pouze
s jeho predchozim pisemnym souhlasem. Pokud lze vysledky chranit
podle uvedenych zékonu, potom prijemce (pokud poskytovatel
nestanovi jinak), musi uplatnit pravo k vysledkom, zajistit jejich

pravni ochranu a po jejim udéleni viastnické pravo prevést na
poskytovatele.

/ vyse uvedenych ustanoveniimplicitné vyplyva povinnost VO
upravit ve vnitrnich predpisech pravidla tykajici se komercializace.
Pritvorbé postupt v komercializaci je nutné uvazit i skutecnost,
Ze verejnou podporu (ze poskytnout pouze za podminky zverejnent
pravdivych a véasnych informaci prijemcem i poskytovatelem

0 provadéném VaVal a o jejich vysledcich prostrednictvim
informacniho systému VaVal. Z této podminky mj. vyplyva
nezbytnost stanoveni publikacni strategie u poznatky, u kterych
probiha proces komercializace.

10.1.2.2 Pravidla pro vefejnou podporu VaV na Urovni EU
Na evropské Urovni je nejvyznamnéjsim dokumentem Rémec

Spolecenstvipro statni podporu vyzkumu, vyvoje ainovaci (2006/C
323/01, déle ,Rdmec”) [11]. V tomto vykladovém pravidle je mj.

uvedena definice VO, ze které vyplyvaji vyznamné dusledky pro
komercializaci. V Ramci je uvedeno, ze VO je subjekt (napf. vysoks
Skola nebo vyzkumny Ustav), bez ohledu na pravni formu nebo
zpusob financovani, ktery splauje ngsledujici podminky:

jeho hlavnim Ucelem je provadét zakladni vyzkum, aplikovany
vyzkum nebo experimentalni vyvoj a Sifit jejich vysledky
prostrednictvim vyuky, publikovani nebo prevodu technologif;

veskery zisk je zpétné investovan do téchto cinnosti, Sifent jejich
vysledkt nebo do vyuky;

podniky, které mohou uplatiovat vliv na tento subjekt (napf. jako
padilnici nebo ¢lenové), nemaji prednostni pristup k vyzkumnym
kapacitdm tohoto subjektu nebo k vysledkom vyzkumu vytvorenym
timto subjektem.

/ hlediska komercializace VaV a spoluprace ve VaV s podniky je
také dulezity vyklad tzv. nepfimé podpory, kterou by mohly ziskat
podniky béhem spoluprace s VO a které by mélo byt v procesu
komercializace zamezeno. V pripadeé smluvniho vyzkumu nebo
vyzkumné sluzby, tj. projektu provadéného VO pro urcity podnik
(tzv. vyzkum jménem podnikt), neni obvykle prostrednictvim VO
postoupena podniku 23dnd statni podpors, je-li splnéna jedna

z téchto podminek:

VO poskytuje sluzbu za trzni cenu; nebo

neexistuje-li trzni cena, VO poskytuje sluzbu za cenu, kterd zahrnuje

plné ndklady a priméreny zisk.

V pripadé spoluprace podnikt a VO (tj. v pripadé, Ze se na ndvrhu
projektu podileji, k jeho provedeni prispivaji a riziko a vysledek
projektu sdileji nejméné dva partnefi) neni prostrednictvim VO
podniku poskytnuta neprimé statni podpors, pokud je splnéna jedna
z téchto podminek:

z0tastnéné podniky hradi plné naklady projektu;

vysledky, které nemaji za nasledek vznik prav k dusevnimu
vlastnictvi, mohou byt $ifeny a pripadnd prava k dusevnimu
vlastnictvindlezeji plné VO,

VO obdrzi od zutastnénych podnikd ndhradu rovnajici se trznf
cené prav k dusevnimu vlastnictvi, kterd plynou z ¢innosti VO

v souvislosti s projektem a kterd se prevedou na zUcastnéné
padniky (pripadny prispévek zucastnénych padnikt na naklady VO
se od této ndhrady odecte).
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Metodika I
Systém komercializace

VySe zminény vyklad mé dopad na Ucetni postupy, ve kterych je
zapotrebi prokdzat reinvestici prijmo (nejen) z komercializace zpét

do vyse uvedenych cinnosti. Pro VO tak mj. vznikd nutnost Uctovat
vSechny prijmy a ndklady tzv. metodou full-cost, Utetné oddélovat
VaV, konzultace a expertizy apod.) 3 dalsi ¢innosti (napf pronsjem
infrastruktury). Podrobnéjsi rozbor dusledkt Rdmce na komercializaci
VaV je proveden v Analyze A [17].

10.1.3 Legislativa pro ochranu dusevniho
vlastnictvi

Pravidla pro ochranu dusevniho viastnictvijsou stanovena v nékolika
zakonech. Zakon ¢. 121/2000 Sb., 0 prévu autorském, o pravech
souvisejicich s pravem autorskym a 0 zmeéné nékterych zakonl
(autorsky zakon) [4] upravuje prava k autorskému dilu 3 prava
souvisejici s autarskym pravem a ochranu prav padle tohoto zdkona.
V zdkoné je napriklad vymezeno, ze predmétem autorského prava je

i védecké dilo, které je jedinecnym vysledkem tvorci ¢innosti autora

3 je vyjddreno v jakékoli objektivné vnimatelné podobé, véetné podoby
elektronické, bez ohledu na jeho rozsah, Ucel nebo vyznam (za dilo se
také povazuje pocitacovy program).

Zakon ¢. 527/1990 Sb., 0 vynélezech a zlepSovacich ndvrzich
[5], upravuje prava a povinnosti vznikajici z vytvoreni a uplatnént
vyndlezt a zlepSovacich ndvrhu. Zdkon stanovuje podminky, kdy je
mozné udélit patent na vyndlezy. Za vyndlezy se podle tohoto zdkona
nepovazuji napriklad objevy, védecké teorie, matematické metody

3 pocitacoveé programy. V zdkoné je stanoveno, Ze pravo na patent ma
pGvodce vynalezu nebo jeho pravni ndstupce. Spoluptvodci maji pravo
na patent vrozsahu, v jakém se padileli na vytvoreni vynalezu.

Pro stanoveni pravidel v procesu komercializace VaV je dulezité
vymezeni pojmu podnikového vynalezu. V zakoné je stanoveno,

7e pokud pUvadce vytvoril vynalez ke splnéni Ukolu z pracovniho
pomeéru, z tlenského nebo jiného obdobného pracovnépravniho vztahu
k zaméstnavateli, prechdzi pravo na patent na zaméstnavatele
(neni-li smlouvou stanovena jinak). Povodce, ktery vytvoril vynélez

v pracovnim pomeru, je povinen zaméstnavatele o této skutecnosti
neprodlené pisemné vyrozumeét a prfedat mu podklady potrebné

k posauzeni vyndlezu. V zdkoné je také stanoveno, Ze pokud
zameéstnavatel neuplatni do tri mésict od tohoto vyrozumeéni pravo
na patent, prechazi toto pravo zpét na pivodce. Zameéstnavatel
ipOvodce jsou v této [hOté povinni zachovavat o vyndlezu vOci tretim
osobdm mlcenlivost. Pivodce, ktery vytvaril vyndlez v pracovnim
pomeéru, na néjz zameéstnavatel uplatnil pravo na patent, ma vuci
zameéstnavateli ndrok na primérenou odménu, pricemz pro jeji vysi

je rozhodny technicky a hospodarsky vyznam vynalezu a prinos
dosazeny jeho moznym vyuzitim nebo jinym uplatnénim. Zéroven se
prihlizi k materidlnimu podilu zaméstnavatele na vytvoreni vynalezu
3 k rozsahu pracovnich ukolt puvadce.
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Mezi dalsi legislativni narmy z oblasti ochrany dusevniho viastnictvi,
které je nutné uvazit pri komercializaci VaV, [ze zaradit nasledujici
zakony:

Z3kon ¢. 441/2003 Sb,, o ochrannych zndmkach [6];

Z3kon ¢. 207/2000 Sb., 0 ochrané promyslovych vzort [7];

Z3kon ¢. 478/1992 Sb.,, o uzitnych vzorech [8];

Z3kon ¢.221/2006 Sb., 0 vymahani prav z promyslového viastnictvi [9];

Z3kon ¢. 206/2000 Sb,, o ochrané biotechnologickych vynalezt [10].

Podrobnéji a v konkrétnich souvislostech je legislativa tykajici se
ochrany dusevniho vlastnictvi uvedena v metodikach pro jednotlivé
subsystémy.

10.1.4 Dalsi dokumenty zamérené na komercializaci
a transfer znalosti

Pribudovani systému pro komercializaci se doporucujeme seznamit
také se dvéma dokumenty, které byly pfipraveny v neddvné dobe

na Urovni EU - Doporugenim Komise o fizeni dusevniho vlastnictvi

pfi cinnostech predavani znalosti a 0 kodexu spravné praxe pro
univerzity ajiné verejné vyzkumné organizace [12] a tzv. Dobrovolnymi
smérnicemi pro univerzity a jiné vyzkumné organizace ke zlepSenf
jejich vazeb s podniky v Evropé [13], které tvori doprovodny dokument
ke Sdéleni Komise Radé, Evropskému Parlamentu, Evropskému
hospodarskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regiont - Zlepsenf
predavani znalosti mezi vyzkumnymiinstitucemi a promyslem v celé
Evropé: otevrené prijetiinovace - Provadeént lisabonské agendy [14].

V dokumentech jsou uvedeny z3sady pro politiku dusevniho vigstnictvf
3 transferu znalosti, zasady tykajici se spolecného a smluvniho
vyzkumu a nékteré dobré praxe. V dokumentech je VO napriklad
doporuceno:

vytvorit a zverejnit politiku zaméfenou na ochranu dusevniho
vlastnictvi, transfer vysledkd VaV do praxe, licencni cinnost

a vytvareni spin-off spolec¢nosti, kterd bude stimulovat zaméstnance
k témto aktivitdm, pricemz tato politika by méla byt soucasti
dlouhodobé strategie 3 poslani VO,

podporovat identifikaci poznatkt s komercnim potencialem, jejich
vyuzivania ochranu dusevniho viastnictvi v souladu se strategif
3 poslanim VO a s cilem maximalizovat socioekonomické prinosy;

fesit viastnictvi a prava k poznatkom VaV, véetné prav, kterd vznikaji
ve spolupraci s podniky;




poskytovat pobidky pro zaméstnance (nejenom finanéni), které
budou stimulovat jejich aktivity v komercializaci VaV a transferu
poznatky, a stanovit jasnd pravidla pro rozdéleni ziskanych prijmo;

vytvéret portfolia dusevniho viastnictvi (napr. v jednotlivych
technologickych oblastech);

zvysovat informovanost a dovednosti tykajici se ochrany dusevniho
vlastnictvia transferu znalosti;

vyuzivat rozné mechanismy transferu znalosti, maximalizovat
dopad téchto aktivit;

zajistit kvalifikovany persondl a pristup k expertnim sluzbdm pro
transfer znalosti (pravni, financni, obchodni patentoveé sluzby);

monitoravat ochranu dusevniho viastnictvia transfer znalosti,
zpfistupnovat a zviditeldovat vysledky VaV a expertizu VO pro

padnikovy sektor;

fesit konflikty zajmo.

ndpomoc priidentifikaci 8 posouzeni poznatkd VaV s moznym
komerenim potencidlem a zajistovani aktivit souvisejicich
s ochranou dusevniho viastnictvi

poskytovani poradenstvio komerénich otdzksch a ochrané
dusevniho vlastnictvi,

podpora pro vyuzivani vysledkd VaV, zajisténi smluvnich vztaho
v ablasti transferu poznatko, zaklddani spin-off firem apod.,;

sifenfinformaci o vysledcich VaV a expertize VO mezi potencidlnimi
uZivateli poznatku VaV,

sprava licencnich smluy, zajisténi a distribuce pfijmuo
z komercializace.

V dokumentech je uvedeno, ze zminéné pobidkové mechanismy
museji byt spravedlivé, transparentni a stejné pro vsechny
pracovniky, odrdzet vytvorené prijmy (véetné nefinancnich)

3 zabranovat také nezddouci orientaci instituce (napf. na aplikovany

vyzkum a realizaci krdtkodobych zisko).

Je také uvedeno, Ze prijmy z komercializace jsou obvykle déleny

na tri dily - pro vyzkumného pracovnika, pracoviste a VO,

pricemz pred rozdélenim jsou odecteny nadklady (napr: vydaje na
zabezpeceni ochrany dusevniho viastnictvi). Podil pro vyzkumného
pracovnika obvykle kless s rostoucim prijmem z komercializace.
Pokud je autorem nékolik vyzkumnych pracovnikd (obvykld situace
v projektech VaV), je pfijem rozdélen podle jejich podilu na fesen,
ktery by mél byt pisemnou dohodou stanoven jiz pfed zapocetim
komercializace.

Politika zamérens na konflikty z&jm0 musi napomahat
zameéstnancum identifikovat a fesit mozné spory. Dale musi
zabrafovat situacim, kdy by byla ohrozena reputace VO nebo
mohly byt zahajeny pravni kroky proti organizaci nebo jejim
zameéstnancum.

V dokumentech jsou také specifikovany cinnosti, které by mélo
zajistovat CTT:

vytvarenia realizace strategie VO ve vztahu k padnikim
3 uzivatelom vysledko VaV,
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Metodika I
Systém komercializace

10.2
Priloha 2

Ramcovy prehled cinnosti v jednotlivych subsystémech

V této priloze jsou schematicky uvedeny cinnosti, které by mély
byt zajistovany v jednotlivych subsystémech, a vazby na ostatnf
subsystémy. Kankrétné jsou zafazeny nasledujici prilohy:

Rémcovy prehled cinnosti, které by mély byt zgjistény v procesu
komercializace;

Subsystém Ochrana dusevniho viastnictvi;

Subsystém Spoluprace s aplikacni sférou;

Subsystém Vyuziti licenct;

Subsystém Zakladani firem;

Subsystém Hodnoceni vysledkt a dopadu;

Subsystém Vychova k podnikant.
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10.2.1 Ramcovy prehled cinnosti, které by mély byt zajistény v procesu komercializace

Ovéreni
komercniho
potencialu

1.1. Identifikace poznatku
s komerénim potencislem

1.2 Ziskani informaci

1.3. Ohlaseni vysledkt CTT

1.4, Prijeti formulére CTT,
kontrola Uplnosti, registrace

1.5. Zpracovani podkladl pro
stanoveni potencidlu poznatku

1.6. Stanoveni komerc¢niho
potencidlu

2.2. Stanoveni formy IPR

1.8 Stanoveni formy
komercializace

2.3. Stanoveni (upresnént)
Publikacni strategie

| > 2.4. 73jisténi vsech aktivit

souvisejicich s TPR

Ochrana

2.1. Urceni prav k VaV poznatku

Vychova
k podnikani

dusevniho
vlastnictvi

3.1. Marketing a Identifikace
partnera pro spolupraci partnera pro prodej
3.2. Stanoveni formy spoluprace 4.2. Stanoveni formy
licen¢ni smlouvy

3.3. Reseni smluvnich
vztaht a IPR

4.3.0bchodni realizace

3.4. Rizeni a administrace
projekty spolec¢ného Vav

esSeni kanflikty
Vyuziti
licenci

L e o o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Spoluprace
s aplikacni
sférou
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4.1. Marketing a Identifikace

4.3. Reseni Smluvnich vztah

Zakladani
firem

7.1: Vychova k VaV s vyzitim
v praxi a komercializaci

7.2. Padnikatelska vychova
pracovniky a studentu

7.3. Ochrana dusevniho
vlatnictvi a komercializace

7.4. Spoluprace s aplikacnim
sektorem

7.5. Manazerské dovednosti

6.1. Hodnaceni Uginnosti
komercializa¢niho systému

6.2. Hodnocenf dopadu
VaV na VO

6.3. Hodnocenif dopadu VaV
na region

Hodnoceni

vysledk(

a dopadu

5.1. Stanoveni typu

vzniklé firmy

. Vstup vyzkumné
organizace

5.3. Ovéreni / zvyseni
podnikatelskych dovednosti

5.4. Identifikace portnert pro
vznik firmy (spole¢nici, dalsi)

5.5, Smluvni vztahy

5.6. Rizenf firmy

5.7. Vystoupeni vyzkumné
organizace z firmy
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Metodika I
Systém komercializace

10.2.2 Subsystém Ochrana dusevniho vlastnictvi

Zakladani firem

Spoluprace
s aplikacni sférou

Ovéreni
komercniho potencidlu

%

Urceni prav
k poznatku VaV

Vyzkumni
organizace Jiny subjekt

Stanovenfstrategie
ochrany dusevniho
vlastnictvi

Stanaveni publikacnf
strategie

Zajisténi vsech aktivit

Zastaveni 1
komercializace |

souvisejicich a IPR

Vyuziti licenci
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Spoluprace
s aplikaéni sférou

TN 0

Zakladani firem




10.2.3 Subsystém Spoluprace s aplikatni sférou

Ochrana dusevniho
vlastnictvi

|

J

Vyuziti licenci

Zakl3dani firem )%

Marketing a identifikace
partnera pro spoluprace

Zajem externiho
subjektu

Stanoveni formy
spoluprace

Ochrana dusevniho
vlastnictvi

Reseni smluvnich
vztaht a IPR

Ochrana dusevniho
vlastnictvi

Rizeni 3 administrace
projektu spolecného VaV

Reseni spord
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Metodika I
Systém komercializace

10.2.4 Subsystém Vyuziti licenci

Ochrana dusevniho
vlastnictvi

Zakladani firem

L

Marketing a identifikace

partnera pro prodej

Spoluprace
s aplikacni sférou

Zajem externiho

subjektu

Stanoveni formy

------ } licentni smlouvy

3 jejich podminek

Spoluprace
s aplikacni sférou

Reseni smluvnich
vztaht

Obchadni reslizace
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10.2.5 Subsystém Zakladani firem

Ochrana dusevniho
vlastnictvi

|

Stanoveni podminek
pro vznik nové firmy

Oveéreni/ zvyseni
podnikatelskych
dovednosti zadavateld

Vychova \/ Prevedeni prav
k podnikani J\ na zakladatele
Zsjemexterntho | > Z3alozeni nového
subjektu subjektu
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Spoluprace

UPraLt Rizeni firmy
s aplikaéni sférou

Ochrana dusevniho

/N J

vlastnictvi
Vazba na dalsi subjekty
(finance, infrastruktura)
Zsjemavstop | > Vystogpenivfzkummé
externiho subjektu organizace z firmy
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10.2.6 Subsystém Hodnoceni vysledkd a dopadl

Systém komercializace

Manitorovani
komercializace
poznatky VaV

Vysledky komercializace

Vyuziti pfijmo
z komercializace

Vyuziti vysledko
aplikacni sférou

Systém komercializace '

Aktivity instituce )7

Hodnoceni dopadu
komercializace poznatkl
VaV na vyzkummou
0rganizaci

Posouzeni ex-ante

Hodnoceni dopadu
komercializace VaV
na region

Dopad na ekonomiku
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Dopad na spoletnost

Dopad na kvalitu Zivota




10.2.7 Subsystém Vychova k podnikani

Vyuziti licenci

Faze pred
komecializaci

Vychova k VaV
S vyuzitim v praxi
3 komercializaci

Ochrana dusevniho
vlastnictvi
3 komercializace

s aplikaéni sférou

Ovéreni
potencidlu
( Spoluprace ]

Spoluprace s aplikacnim
sektorem

Zakladani firem

Podnikatelsks vychova
pracovniky a studentd

/

\
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10.3
Priloha 3

Prehled dokumentU vyuzivanych v procesu komercializace

10.3.1 Strategie pro komercializaci (D-1)

D-1 Strategie pro komercializaci

Druh dokumentu

Strategie VO

Cil

Stanovit dlouhodobou strategii a vizi VO v oblasti komercializace VaV a transferu jeho poznatkd do praxe
3 stanavit zpUsob jeji implementace.

Doporucend struktura a ndpla dokumentu

VO by mély ve svych dlouhodobych zédmérech (strategiich) zcela jasné deklarovat, ze vytvareni vazeb
na spoleénost a uplathovani treti role (v pripade VS) patii mezi dlouhodobé priority organizace 3 ze
komercializace VaV, transfer poznatkd VaV a spoluprace s aplikacnim sektorem budou ve VO neustéle
rozvijeny a podporovany.

VO by méla pro tuto oblast stanovit také svaji vizi do budoucna, priority a cile, a zaroven specifikovat
zpUsoby, jak této vize a cilo dosahnout, t. jak bude tato strategie implementovana a hodnocena.

Vazba na legislativu, dokumenty CR/EU a VO

Doporuteni Komise o fizenf dusevniho viastnictvi pri cinnostech predavani znalosti a o kodexu spravné
praxe pro univerzity ajiné verejné vyzkumné organizace [12]

Dobrovolné smérnice pro univerzity a jiné vyzkumné organizace ke zlepSenfjejich vazeb s promyslem
(podniky) v Evropé [13]

Navaznost na dalsi dokumenty

D-2: Smérnice pro komercializaci
D-3: Prirucka pro komercializaci

Uzivatelé Zaméstnanci VO, studenti, dalsi zajemci
Zpracovava Rada pro komercializaci
Schvaluje VS: Po schvaleni na Urovni Rady pro komercializaci je ndvrh Uprav dlouhodobého zaméru (strategie) VO

postoupen rektorovi vysoké skoly, na jehoZ ndvrh jsou Upravy dlouhodobého zdméru po projednani ve
védeckeé radé VS schvalovany akademickym senatem VS. K dlouhodobému zaméru se také vyjadiuje spravni
rada VS,

v.v.i. Po schvéleni na Urovni Rady komercializaci je ndvrh Uprav dlouhodobého zaméru (strategie) postoupen
rediteliinstituce, ktery je ke schvéleni predkldds Radé instituce.

Pfiklady ze zahranici

Strategy for 2008-2013. Technical University of Denmark
(htto://www.dtu.dk/upload/English/About DTU/2208 strateqy eng.pdf)
Strategy 2015. Helsinki University of Technology - TKK

(www.3alto fi/en/about/strateqv/AALTO-Strateqy.odf)
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10.3.2 Smérnice pro komercializaci (D-2)

D-2  Smérnice pro komercializaci

Druh dokumentu

Vnitfni predpis VO

Cil

Stanoveni zakladnich pravidel a postupl v procesu komercializace ve VO, odpovédnosti, termind apod.

Doporucend struktura a ndpln
dokumentu

- vyklad (definice) vsech pojmu, na které je odkazovano ve Smérnici pro komercializaci (zabranént
potencidlnim konfliktom plynoucim z neznalosti pojmu);

- cile VO v oblastikomercializace VaV, transferu poznatkd do praxe a spoluprace s aplikacni sférou;

- rozdéleni potencidlnich prijmu z komercializace v budoucnosti mezi vyzkumného pracovnika (pUvodce),
pracovisté (tj. oddéleni v.v.i. nebo katedru/ustav VS), CTT 3 VO;

- postupy, rozhodovaci mechanismy, odpoveédnosti, terminy apod. v procesu komercializace;

- povinnosti vyzkumného pracovnika, VO a dalsich subjektd (CTT, Rady pro komercializaci apod.) v procesu
komercializace;

- sankce, které nastanou v dusledku poruseni stanavenych postupt a pravidel (véetné ochrany obchadniho
tajemstvi);

- formuldre dokumentd, jako je ohldseni vyzkumného poznatku.

Vazba na legislativu, dokumenty CR/EU

Z3kony tykajici se ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi

/8kon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolsch

Z3kon ¢.341/2005 Sb. o verejnych vyzkumnych institucich

Z3kon ¢. 130/2002 Sb., 0 podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych prostredkd

Rémec Spolecenstvipro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci

Doporuceni komise o fizeni dusevniho viastnictvi pri cinnostech preddvani znalosti a o kodexu spravné praxe
pro univerzity ajiné verejné vyzkumné organizace

Dobrovolné smérnice pro univerzity a jiné VO ke zlep$ent jejich vazeb s promyslem (podniky) v Evropé

Névaznost na dalsi dokumenty

D-1: Strategie pro komercializaci

D-3: Prirucka pro komercializaci

E-1: Formuldr ohldseni poznatku VaV

D-4: Casto kladené dotazy Prirucka pro komercializaci

Uzivatelé Pracovnici VO
Zpracovava D-3:
Schvaluje Centrum transferu technologii

VS: V prvniinstanci smérnici schvaluje Rada pro komercializaci. Poté je smérnice postoupena rektorovia na
navrh rektora smérnici schvaluje akademicky senat VS.

vv.i: Vprvaiinstanci smérnici schvaluje Rada pro komercializaci. Poté je smérnice postoupena fediteli instituce,

ktery ji ke schvaleni predklddsd Radé instituce.
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10.3.3 Prirucka pro komercializaci (D-3)

D-3  Prirucka pro komercializaci

Druh dokumentu

Informacni dokument - ngvod a pokyny

Cil

Podat zakladniinformace o procesu komercializace a3 jednotlivych aktivitach a popsat zakladnf postupy pfi
komercializaci VaV.

Doporucend struktura a ndpli dokumentu

V pirucce pro komercializaci jsou zpOsobem srozumitelnym pro vyzkumné pracovniky uvedeny vdechny
dulezité informace o komercializaci VaV. Prirucka obsahuje zejména:

- strategii VO v komercializaci VaV a vyuzivani jeho vysledkd v praxi, pfinosy komercializace;
- informace (kritéria), kterd umozni vyzkumnému pracovnikovi individudlné (s vyuzitim jeho znalosti
ainformaci v této prirucce) ziskat ndzor na to, zda je poznatek vhodny ke komercializaci;

vyznam a formy ochrany dusevniho viastnictvi, pfedpoklady pro zajisténi ochrany, jaké pozadavky musi
spliiovat poznatek, aby jej bylo mozné chranit;

- vhodny zpUsob komercializace VaV ve vazbé na konkrétni poznatek VaV (co musi poznatek spliiovat
oro jednotlivé formy komercializace);

popis procesu komercializace, cinnosti, které je nezbytné/pfinosné realizovat;

stanovené postupy pro komercializaci VaV ve vazbé na organizacni strukturu VO (mélo by byt zarfazeno
takeé zjednodusené schéma celého procesu komercializace);

- pravomoci a odpovédnostiviech stran (vyzkumného pracovnika, CTT, Rady pro komercializaci, orgdnt
VQ), terminy a zpUsoby rozhodovani pri viech aktivitach;

sluzby, které zajistuje CTT a externi poradci v procesu komercializace (tj. jakou pomoc moze vyzkumny
pracovnik ocekavat);

moznosti vyuziti financnich zdroju v procesu kamercializace; 0dkazy na dalsi zdroje informaci
(kontaktniinformace na pracovniky CTT a externi odborniky, dalsi informacni zdroje ke kamercializaci
VaV, programy na podporu komercializace apod.).

Vazba na legislativu, dalsi dokumenty CR/EU

/3kony tykajici se ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi

/3kon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolsch

Z3kon ¢. 341/2005 Sb. o verejnych vyzkumnych institucich

Z3kon ¢. 130/2002 Sb.,, 0 podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych prostredkd

Rémec Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje 3 inovact

Doporuteni komise o fizeni dusevniho vlastnictvi pfi cinnostech preddvani znalosti a o kadexu spravné
praxe pro univerzity ajiné verejné vyzkumné organizace

Dobrovolné smérnice pro univerzity ajiné vyzkumné organizace ke zlepsenfjejich vazeb s promyslem
(podniky) v Evropé

Névaznost na dalsi dokumenty

D-1: Strategie pro komercializaci
E-1: Formuldr ohldseni poznatku VaV
D-4: Casto kladené dotazy

Uzivatelé Vyzkumni pracovnici, studenti a dalsi zajemci
Zpracovava Centrum pro transfer technologif
Schvaluje Rada pro komercializaci

Pfiklady ze zahranici

Information for Oxford Researchers. ISIS Innovation
(htto//wwwi.isis-innovation.com/researchers/index.html)

The Inventor’s Handbook of Technology Transfer. The University of Texas, South Texas Technology
Management (http://www.utsystem.edu/sttm/dacs/oresentations/STTM TH.pdf)
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10.3.4 Casto kladené dotazy (D-4)

D-4 Casto kladené dotazy

Druh dokumentu

Informacni materidl pro komercializaci

Cil

Podat prehled otdzek a odpovédi, které jsou ¢asto pokladdany vyzkumnymi pracovniky, studenty a dalsimi
pracovniky VO pri roznych ¢innostech souvisejicich s komercializaci VaV.

Doporucend struktura a ndpln dokumentu

Struktura otdzek by méla pfiblizné odpovidat strukture Prirucky pro komercializaci (strukture jejich
hlavnich kapitol).

Obsazené informace se budou postupné rozsifovat v souvislosti s otdzkami, které budou kladeny
pracovnikom CTT béhem komercializace.

Vazba na legislativu, dokumenty CR/EU

Navaznost na dalsi dokumenty

D-3: Prirucka pro komercializaci
D-2: Smérnice pro komercializaci

UzZivatelé Vyzkumni pracovnici, studenti a dalsi zameéstnanci VO
Zpracovava Centrum transferu znalosti
Schvaluje Rada pro komercializaci

Priklady ze zahranici

Pfiklady Pfirucek pro komercializaci ve formé odpovédi na otdzky:

The Inventor’s Handbook of Technology Transfer. The University of Texas, South Texas Technology
Management

(http://www.utsystem.edu/sttm/docs/oresentations/STTM IH.odf)

Commercialization Handbook. The Intellectual Property Management Offices of Ontario’s Post-Secondary
Research Institutions and OCE Inc. - The Ontario Centres of Excellence

(http//www.oicr.on.ca/Commercialization/resources.htm)

10.3.5 Formular Ohldseni vyzkumného poznatku (F-1)

F-1 Formuldr OhlaSeni vyzkumného poznatku

Druh dokumentu

Formuldr, na kterém vyzkumny pracovnik ohlasuje VO (resp. CTT) novy poznatek, ktery by mohl mit
potencidl pro komercializaci.

Cil

Ohlaseni vysledku s moznym potencidlem pro komercializaci a uvedeni informaci, které jsou potfebné pro
ovéreni jeho skutecného potencidlu pro komercializaci a zajisténi ochrany dusevniho viastnictvi. Informace
z formuldfe jsou zaevidovany do prislusné databaze.

Doporucend struktura a ndpln dokumentu

Viz vzor formulére v pfiloze (kapitola 10.4) - V-1

Vazba na legislativu, dokumenty CR/EU

Z8kon ¢.527/1990 Sb,, o0 vynélezech a zlepsovacich ndvrzich

Navaznost na dalsi dokumenty

D-3: Prirucka pro komercializaci
D-2: Smérnice pro komercializaci
V-1: Ohlaseni vyzkumného poznatku

Uzivatelé Vyzkumni pracovnici, studenti a dalsi Ucastnici procesu komercializace (napr. zéstupci podniky, se kterymi
VO spolupracuje).

Zpracovava Centrum transferu znalosti

Schvaluje Rada pro komercializaci

Pfiklady ze zahranici

Invention Disclosure Form. University of South Carolina Research Foundation
(htto://ip.research.sc.edu/PDF/invention disclosure091305.pdf)
University of Oxford: Intellectual Property, Patents and Licences, Isis Innovation Limited

(http://www.isis-innovation.com/researchers/patents.odf)
Invention Disclosure Form. National Code of Practice for Managing Intellectual Property from Publicly

Funded Research. Irish Council for Science, Technology and Innovation
(http://www.sciencecouncilie/media/icsti040407 ip code of practice.podf)
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10.3.6 Formular Smlouva o utajeni informaci o poznatku VaV (F-2)

F-2  Formulaf Smlouva o utajeni informaci o poznatku VaV

Druh dokumentu

Formular smlouvy uzavirané mezi vyzkumnym pracovnikem a VO, pripadné dalsimi subjekty

Cil

Zavazat vsechny strany z0tastnéné na ochrané dusevniho vlastnictvi a komercializaci poznatku VaV
k mlcenlivosti o vdech skutecnostech, tykajicich se poznatku a jeho komercializace.

Doporucend struktura a ndpli dokumentu

vlastnictvi a Vyuziti licenci, kde je uveden jeji vzor.

Vazba na legislativu, dokumenty CR/EU

/3kon ¢.527/1990 Sb,, 0 vynélezech a zlepsovacich ndvrzich

Navaznost na dalsi dokumenty

D-3: Prirucka pro komercializaci
D-2: Smérnice pro komercializaci

Uzivatelé Vyzkumni pracovnici, studenti a dalsi U¢astnici procesu komercializace
(napf. zastupci podniky, se kterymi vyzkumnd organizace spolupracuje)
Zpracovava CTT ve spolupraci s prévnim oddélenim VO
Schvaluje Navrh smlouvy pripravuje CTT. Po schvéleni Radou pro komercializaci je znéni predlozeno pravnimu oddéleni

VO nebo oddéleni, které ma feseni/Upravu smluvnich vztaht ve své ngplni.

Pfiklady ze zahranici

Non-Disclosure Agreements. University of Waterloo
(http//www.research.uwaterloo.ca/watco/uw researchers forms.asp#ndamtaforms)
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104
Priloha 4
Vzor Formulare ohldseni poznatku VaV

OHLASENI POZNATKU VAV

Hlavni pOvodce: [, ]
Vyzkumnad skupina: [, ]
Nazev: R ]
Datum: R ]

1. Technicky popis:

Vlystizny popis, ktery musi zahrnovat informace o tom, jak ,feSeni” funguje. Tento popis by mél odpovédét na otézku ,jaky problém novy poznatek
fesi” Mohou byt zarazeny nékresy, fotografie, pripadné i prototyp (pokud jiz existuje).

2. Novost a vyhody oproti jiz existujicim technologiim, produktim apod. (FeSenim):

Informace o tom, v ¢em je feseni nové (inovativni) a proc neni dosud znamé (v cem se liSi od existujicich reseni). Mély by byt uvedeny i znamé
patenty, které jsou blizké novému reseni a o kterych vyzkumny pracovnik vi, i VaV, ktery je v souc¢asné dobé realizovan v oblastech souvisejicich

s novym resenim.

3. Mozné komeréni vyuziti:

Informace o vsech moZnych komercnich aplikacich nového poznatku VaV (feseni) v kratkodobém i dlouhodobém horizontu.

4, Zvefejnéni:

Vzhledem k tomu, Ze ochrana dusevniho viastnictvi moze byt provedena pouze u novych (nezverejnénych) reseni, je nutné uvést, jakym zpUsobem
byl jiz poznatek zverejnén nebo se jeho zverejnéni plénuje (napriklad v odbornych casopisech, konferencich, prednaskach, diplomovych a dalsich
pracich, internetu apod,).

5. Materidly jinych subjektU:

Informace o materislech a dalsich prostredcich, které byly ziskany z jinych instituci, véetné smluv uzavienych s témito institucemi a informaci
0 materidlech, které jsou sdileny s jinymi subjekty.

6. SpolupGvodci:
6.1. Informace o spolupGvodcich

U kazdého spoluptvodce musi byt uvedeno jeho jméno, tituly, kontaktni Udaje, zaméstnavatel, statni prislusnost a procentuslni podil na resent.

Spoluplvodce 1i [ ]
SpolupOvodce 2: [ ]
Spolupdvodce 3: [ ]

.. adalsispoluplvodci
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6.2. Financovani VaV

Povodce a vsichni spoluptvodci uvedou zpUsob financovani své ¢asti VaV spolecné s informacemi o poskytovateli (agenturs, ministerstvo,
soukromy podnik, nadace apod.). Déle uvedou obdobi, které toto financovani pokryvalo.

Pdvodce: Lo ]
Spoluplvodce 1i [ ]
SpolupOvodcee 2: [ ]
Spoluplivodce 3 [ ]

... 3 dalsi spoluplvodci

6.3. Prispévek k feseni

Kazdy spoluptvodce uvede cca jeden odstavec o svém prispévku Kk feseni a Udaje stvrdi svym podpisem s uvedenim data podpisu.

Povodce: Lo ]
SpolupOvodcee 1i [ ]
Spolupivodce 2 [ ]
Spoluplvodce 3: [ ]

... 3 dalsi spolupdvodci
6.4. Prispévek k reseni
Povodce nemusi byt nezbytné ten, kdo se na VaV podilel, pivodce je ten, kdo intelektuslné prispél k danému reseni spise nez ten, kdo poskytl

materidly nebo provadél technickou cinnost podle pokynu. V této sekci by mél pUvodce uvést informace, ktery z uvedenych spolupUvodct
skutecne intelektualné prispél k reSeni a mohl by byt povazovan za vynélezce.

Plivodce: Lo ]
Spoluplvodce 1i [ ]
SpolupOvodcee 2: [ ]
Spoluplivodce 3: [ ]
Podpis pOVOOCE: [ ]
Dalsi podpisy: Lo ]

Dalsiinformace k tomuto formularfi

VWse uvedeny formulér vychazi z formuldre doporuceného v Nérodnich zésadach pro sprévu dusevniho viastnictvi z verejné financovaného
vyzkumu, kterou zpracovala Irska rada pro védu, technologie a inovace (ICSTI) v roce 2004 [26].
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Hlavni cile projektu EF-TRANS

/lepSeni spoluprace védecko-vyzkumnych instituci a vysokych
Skol s aplikacni sféroul

Usnadnéni komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje a jejich
zavedeni do praxel

Lepsivyuzitia pravni ochrana dusevniho vlastnictvil

Motivace pracovnikt vysokych Skol a vyzkumnych instituci

3 poskytnutindvody, jak v procesu komercializace postupovat.

Klicové aktivity projektu

Aktivita 1 - Zpracovani analytickych studii a podkladt
Aktivita 2 - Tvorba metodik

Aktivita 3 - Vzdélavani

Aktivita 4 - EF-TRANS sit

Aktivita 5 - Diseminace projektu a jeho vysledko
Doba trvani projektu

srpen 2009 - prosinec 2012

Efektivni transfer znalosti

NS

Projektovy tym EF-TRANS

Pavel Komarek (hlavni odborny garant), Vaclav Lukes,

Zdenék Molcar, Ales Vlk, Pavel Vykydal, Martin Padaril, Kamila Gabrielovs,
Milan Rosulek, Martina Vesels, Mila Toupkova, Petra Jedlickovs,

Nada Neveérilova

Tym expert0

Karel Aim, Petr Bilek, Otakar Fojt, Rudolf Hanka, Miroslav Janecek,
Jifi Perner, René Samek, Pavel Smejkal, Tereza Samanavs,
Olga Svestkova

Sit EF-TRANS

Jan Cerny, Martin Dittrich, Jana Drasarova, Pavel Habarts,

Jifi Herinek, Tereza Chrastova, Ales Klicnar, Radim Kocourek,

Petr Konectny, Tomas Lysenko-Chvila, Nikolas Muchsa,

Miroslav Neulinger, Lucie Podrapsks, Iveta Pospiailova, Denisa Skopova,
Dagmar Vavrovs, Monika Vejchodovs, Radek Zilka



Metodika I - Systém komercializace
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