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Potrebujete transfer technologii?

1. Kolik finanénich prijmia ziskdva vaSe univerzita znevefejnych —
komerc¢nich zdroja?

2. Co délate pro sniZeni zavislosti na verejnych zdrojich a budouci preziti
univerzity?

3. Cim presvédeujete $pitkové védce a nadéjné studenty, aby si vybrali
prave vas?

4. Jak motivujete vase védce k vytvareni opravdu kvalitnich a prinosnych
vynalezi?

5. Jak4d ucinna opatteni realizujete v zdjmu modernizace a zvySovani
prestiZe univerzity?

...Pokud nemaite uspokojivé odpovédi,

pravé fungujici transfer technologii vam je pomiiZe najit!

Transfer technologii je nastroj k modernizaci
a posileni dlouhodobé finanéni udrzitelnosti univerzity.
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1 Co to je transfer technologii

Transfer technologii (nebo také ,,pfenos znalosti) je souborem c¢innosti a
procestt vedoucich k uplatnéni znalostnich vysledki univerzit a dalSich
vyzkumnych organizaci (VO) na trhu. Jde zejména o vysledky vyzkumu a
vyvoje (VaV); avSak do transferu technologii spadaji 1 dal$i vystupy univerzit a
VO, které je mozné prodavat (komercializovat) formou poskytovani rtiznych
odbornych sluzeb, prodejem pisemnych studii atd.

Transfer technologii (TT) ptedstavuje komplex velmi sofistikovanych a
odbornych Cinnosti.  Instituce usilujici o realizaci TT vyuZivaji bud’
specializované externi agentury anebo zfizuji své vlastni Utvary ¢i dcefiné
spoleénosti — Gitvary a centra transferu technologii (CTT; UTT).

Tato broZzura vam poskytne nejen piehledné informace o ptinosech a principech
TT, ale také vam ptibliZi postiehy z praxe s dirazem na vysvétleni, co realizaci
transferu technologii pomaha ¢i co mu bréani.

2 Prinosy transferu technologii

Fungujici transfer znalosti a technologii mezi vyzkumnymi organizacemi a
primyslem piedstavuje celou fadu ptinosti jak pro pifimé aktéry, tak i pro
spole¢nost v pfislusSném regionu. Ne nahodou ve svété vzkvétaji regiony
podporujici inovace a pienos znalosti (napi. North East England — Velka
Britanie; Eteld-Suomi — Finsko; Singapur, aj.). V téchto regionech se roztaci
kolo ptileZitosti, jejichZ vyuzivani vytvaii podminky pro vznik a tvorbu dalSich
ptilezitosti. Coz velmi prospivd mistnim univerzitam a VO, firmdm i béZnym
obyvateliim.

Vé&domi pozitivniho vlivu transferu technologii na cely region mélo za nésledek,
7e v Ceské republice bylo spuiténo jiz nékolik programi vefejného financovani
projektli na zavadéni a rozvoj transferu technologii, napt. z programi OPPI
VaVpl a OPVK.

Prinosy pro spole¢nost

Zde uvadime nékteré z Castych benefith TT pro spole¢nost:
* ZlepSenti struktury financovani védy a vysokého skolstvi
* ZvySovani vykonnosti firem s odpovidajicim zvySovanim finan¢nich
odvodu spole¢nosti
* ZvySovani inovativnosti a konkurenceschopnosti regionu i zemé
* ZvySovani Zivotni trovng a kvality Zivota u obyvatel
* Koncentrace finan¢niho a znalostniho kapitalu do regionu
* ZvySovani atraktivnosti regionu pro zahrani¢ni investory



Obr. 1: Inovativnost regionit v EU (Hollanders, Tarantola, Loschky - 2009)
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Prinosy pro univerzitu ¢i vyzkumnou organizaci

Vytvateni a vyuZivani komercnich zdroja zisku neni hlavnim poslanim univerzit
a vyzkumnych organizaci, pfesto vSak komercializace védeckych vysledkl
piedstavuje fadu piinostl, napf.:

* Vedlejsi zdroj financovani dalSiho vyzkumu a vyvoje

* Vedlejsi zdroj odmén pro védecké pracovniky

* Podpora dlouhodobé financni udrzitelnosti univerzity — zvIasté pii trendu
sniZzovani normativu

* Kvalitngjsi a komplexné;jsi vyuka, lepsi uplatnitelnost absolventli v praxi

* Ovéteni vysledki vyzkumu v praxi, zvySeni hodnoty téchto vysledki
realnym uplatnénim na trhu

* Ziskavani novych zdrojl informaci, kontaktii a podnéth pro dalsi vyzkum

* ZvySovani prestize a kredibility vyzkumné organizace 1 jednotlivych
védei



Prinosy pro prumyslové podniky

Raznymi vyzkumy bylo zjiSté€no, Ze vyznamné spole€nosti plisobici v odvétvich
s rychle se obménujicimi technologiemi realizuji vyznamnou ¢ast nebo 1 vétSinu
svého obratu diky nejnovEjSim produktim. Vznik stale novych inovacnich
produkti je vSak podminén mimo jiné rozsahlou vyzkumnou a vyvojovou
zakladnou, jiz ne kazda firma usilujici o inovace disponuje. Reenim je zde
komerc¢ni spoluprace s univerzitami a vyzkumnymi organizacemi, jeZ potfebné
vysledky vyzkumu a vyvoje generuji.

Ptinosy pro firmy vyplyvajici z vyuZiti transferu znalosti a technologii od
univerzit a VO pak jsou:

* Ziskani pfistupu k unikdtnim vysledkim VaV vlastnénym univerzitou /
VO

* Ziskani jinak nedostupnych vysledkii vyzkumu a vyvoje, zavislych na
vyuziti specidlnich a ndkladnych zdrojl, jez firma nema k dispozici
(ptistroje, védecké kapacity, know-how, ¢as vénovany vyzkumu)

* Zkréaceni inova¢niho cyklu u novych produktii

* Snizeni rizik souvisejicich se spravnosti volby technologického sméru a
odbornym zvladnutim technologie

* Ziskani konkuren¢ni vyhody a nového nastroje vyhodného tfeSeni potieb
zakaznikl

* Rychlejsi strategické reakce firmy na nové trendy a identifikované trzni
piilezitosti

* Snizeni nakladl na vyzkum a vyvoj v poméru k dosazenym vysledkiim

Obr. 2: Sména mezi vyzkumnou organizaci a priiomyslem

TRANSFER TECHNOLOGII

UNIVERZITA: TECHNOLOGIE; ZNALOSTI; SLUZBY >

VYZKUMNA
ORGANIZACE <F|NANCE; INFORMACE: PODNETY: KONTAKTY

FIRMA;
PRUMYSL

3 Hlavni principy transferu technologii

3.1 Formy transferu technologii

Existuje nékolik riznych forem transferu technologii (komercializace), jez
mohou univerzity a VO smérem k primyslu realizovat. Vyuziti konkrétnich
forem zélezi na typu vystupu ke komercializaci, obsahu dohod se zajemcem na
stran¢ primyslu 1 schopnosti univerzity ¢i vyzkumné organizace jednotlivé
formy transferu technologii zabezpecit nastavenim vnitinich procest a smérnic.
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Mezi nejcastéjsi formy komercializace patii nize uvedené.

Obr. 3: Obvyklé formy transferu technologii (zdroj: vlastni zpracovdni)

FORMY TRANSFERU
TECHNOLOGII

POTREBNE ZDROJE

Prodej licenci na vysledky
vlastniho vyzkumu

Védecti a vyzkumneé-vyvojovi pracovnici

Hotové vysledky pfedchoziho vyzkumu a vyvoje
Ochranéné dusevni vlastnictvi (patenty aj.)

Doplrikova dokumentace (tech. dokumentace, analyzy
trhd aj.)

Zakazkovy (kontrahovany)
vyzkum a vyvoj

Védecti a vyzkumné-vyvojovi pracovnici
Technické a pfistrojové vybaveni
Informace a odborné znalosti (know-how)

Partnersky vyzkum a vyvoj

Védecti a vyzkumné-vyvojovi pracovnici
Technické a pfistrojové vybaveni
Informace a odborné znalosti (know-how)

Poskytovani sluzeb
nad pfistrojovym vybavenim

Technickeé a pfistrojové vybaveni
Kvalifikovany personal pro odbornou obsluhu

Poskytovani poradenskych,
znaleckych a lektorskych
sluzeb

Kvalifikovany personal pro poradenstvi, znalectvi a
lektorstvi
Informace a odborné znalosti (know-how)

Prodej hotovych studii,
analyz a metodik

Hotové studie, analyzy, metodiky a dalSi védecké prace
Hotové komercné vyuzitelné Skolni prace

Zakladani, provoz a rozvoj
spin-off firem

Hotové vysledky pfedchoziho vyzkumu a vyvoje
Doplrikova dokumentace (tech. dokumentace, analyzy
trha aj.)

Business plan (podnikatelsky plan)

Védecti a vyzkumné-vyvojovi pracovnici
Podnikatelsky orientovani pracovnici

Finan¢ni, hmotné a dalSi zdroje potfebné pro realizaci
zaméru

U vsech vySe zminénych forem transferu technologii jsou zaroven nezbytné i

tyto zdroje a predpoklady:

* Pracovnici mapujici zdroje vyzkumné organizace vhodné ke komercializaci
a propagujici pfinosy transferu technologii védeckym pracovnikim a dal$im

lidem uvnitf instituce

* Procesy umoznujici transformaci zdrojli organizace do jednotlivych

ucelenych produkti (sluzeb)

* Smérnice upravujici zpusob zapojeni pracovnikll organizace do procesu
transferu technologii a jejich odménovani

* Smluvni ustanoveni ¢i smlouvy s ptivodci a autory opraviujici komeréni
vyuziti jejich vysledkll dusevni €innosti univerzitou ¢i vyzkumnou

organizaci

* Organiza¢ni opatfeni minimalizujici administrativni zatiZeni védeckych
pracovnikill v souvislosti s jejich sou€innosti pii transferu technologii

* Odborni pracovnici zabezpecujici nabidku produktii organizace a obchodni
styk s primyslovymi podniky ¢i partnery v komercializaci

* Ochota, angazovanost a motivace zapojenych / potiebnych pracovniki
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3.2 Proces transferu technologii

Proces transferu technologii od vzniku zdroje ke komercializaci azZ po samotnou
realizaci na trhu probihd u riznych forem vysledného transferu technologii
rizné. Obvykle uvadény je pak proces probihajici nad formou zde uvadénou

jako ,, Prodej licenci na vysledky viastniho vyzkumu “.

[

Ruzné diagramy znazornujici proces transferu technologii se v praxi mohou
v detailech ¢i posloupnosti ¢astecné liSit — zalezi na procesnim nastaveni a

relevantnich smérnicich dané organizace.

Obr. 4: Proces transferu technologii (zdroj: vlastni zpracovani)

TRANSFER TECHNOLOGII

FAZE PROCESU

VYSTUPY

1. VZNIK VYSLEDKU VYZKUMU A VYVOJE

C

)

5

2. Ohlaseni puvodcu o vzniku vysledku>

e

C 3. Pfedbézné zhodnoceni potencialu

)

¢

4. Analyza komercniho vyuzZiti

¢

)

5

VEDECKO -

VYZKUMNA 5. Ochrana dusevniho vlastnictvi

)

CINNOST

5

6. Plan komercializace

C

)

-

7. Marketingové aktivity

C

)

e

8. Komercializace vysledku VaV na trh

»)

=

9. INKASO PRIJMU Z KOMERCIALIZACE

)

- Objev / vysledek vyzkumu

- Vyplnény formular ohlasujici vysledek
- Zakladni popis vysledku VaV

- Seznam spolupuvodcu

- Zavazky vuci partnerim a donatorim

- Zapisy schuzek s védeckymi pracovniky
- Podrobny popis vysledku VaV
- Interni pfedbéZny posudek

- ReSerSe stavu techniky

- Analyza konkurenénich vyhod

- Analyza primyslové vyuZitelnosti

- Rozhodnuti o formé komercializace

- Strategie ochrany dus. vlastnictvi

- Popis a pfihlaska vynalezu

- Ocenéni vynalezu

- Patent / Osvédceni o registraci apod.

- Business plan

- Finan¢ni rozpocet a uréeni zdroju

- Seznam partneru a dodavatell

- Sablony obchodnich a licenénich smluv

- Plan marketingovych aktivit

- Marketingové a obchodni materialy
- Seznam potencidlnich zakazniku

- Vystupy z marketingovych aktivit

- Podepsané smlouvy se zakazniky
- Dokumentace k zakazkam
- Databaze ziskanych zakaznikd

- Finanéni hotovost na ucté
- Zpétna vazba od zakaznikl
- Dohody o dal$i spolupraci




3.3 Ddlezitost pochopeni role transferu technologii

3.3.1 Poslani univerzity vs. transfer technologii?

Na ceskych univerzitich je mozna vice nez v jinych typech vyzkumnych
organizaci patrné rezistence vii¢i mySlence komercializace duSevniho vlastnictvi
a vibec spolupraci s primyslem. Védci 1 vedouci predstavitelé univerzit oponuji
v prvni fadé argumentem odliSného posldni univerzity; maji na mysli zejména
vzdélavani, ptipadné jesté vyzkumnou ¢innost.

Ve skuteCnosti vSak poslani univerzit zahrnuje hned tfi rizné, ale vzajemné
provazané role. Tteti role pak zahrnuje z velké €asti prave transfer technologii.

Obr. 5: Role a poslani univerzit (zdroj: vlastni zpracovani)

ROLE UNIVERZIT

AKTIVITY A SIRENi ZNALOSTI
UVNITR UNIVERZITY

VZDELAVANI

A
VYVOJ

|
I
I VYZKUM
|

AKTIVITY A SIRENI ZNALOSTI
MIMO UNIVERZITU

SPOLUPRACE S SPOLLSJZRACE SPOLUPRACE
REGIONEM ZAHRANICIM S PRUMYSLEM

OKOLNI SVET

Implementace tfeti role univerzit ma za cil pfinést nové uzitky nejen univerzité,
ale 1 regionu a celé spolecnosti; z toho diivodu, aby bylo opodstatnéno
spolufinancovani univerzit z vefejnych zdrojl. Jejich poskytovatelé ocekavaji
navratnost investic vloZenych do vysokého Skolstvi, napt. formou
ekonomického rlistu, tvorby novych, zejména kvalifikovanych pracovnich mist
¢1 zvySovani inovativnosti regionu.

Naplnéni tfeti role univerzit tedy pfedstavuje jejich ptibliZzeni k okolnimu svétu,
vEtsi otevienost a dosazeni znatelnéjSiho ptinosu dané instituce pro piislusny
region. Zaroven vystupy aktivit realizovanych v rdmci teti role pomahaji
napliovat 1 prvni dvé role univerzity.



Obr. 6: Aktivity a kapacity v ramci tieti role univerzit (Molas-Gallart — 2002;
upraveno)

KAPACITY
Komercializace technologii (patenty apod.)

ZNALOSTNI

KAPACITY Podnikatelské aktivity univerzity (spin-off firmy apod.)

Poradenské a znalecké &innosti

FYZICKE Komeréni vyuZiti budov

KAPACITY | Komeréni vyuziti pfistrojového vybaveni
AKTIVITY
Kontrahovany vyzkum

VYZKUM Spoluprace v akademickém vyzkumu

Tok védeckych pracovnikd

Umistovani studentu (staze u firem apod.)

VYUKA Vyukové aktivity (smérem k prdmyslu a ob&andm)

Pfizpisobovani studijnich osnov (dle potfeb priamyslu)

Socialni networking

KOMUNIKACE

Publikovani a Sifeni znalosti mimo akademickou sféru

Akceptace tfeti role jiz neni pro univerzity jen volba, ale také nutnost. Ceska
republika uz mj. na zakladé¢ doporuceni Evropské komise, OECD, UNESCO a
dalSich autorit ptistoupila k zavadéni systému hodnoceni a akreditaci vysokych
Skol zohlediiujicimu pravé aktivity realizované univerzitami k naplnéni treti
role.

Jak uvadi Bild kniha tercidrniho vzdeéldavani (Matéjt - 2009):

., Systéem bude obsahovat rizné druhy instituci s rozdilnymi aspiracemi, vizemi a
cili, pricemz kazda jednotliva instituce bude naplnovat odlisnym zpiisobem tri
zdsadni poslani — vzdélavani, vyzkum a vyvoj a tzv. treti roli (1j. sluzbu
spolecnosti v obecnéjsim pojeti). V jednotlivych institucich terciarniho
vzdélavani budou tato poslani realizovdana v priméreném rozsahu i kvalité a na
v§ech urovnich budou implementovany mechanismy rizeni a hodnoceni. “

Vystupy pak budou mit vliv na hodnocenti, kategorizaci 1 akreditace jednotlivych
instituci. Zde MSMT pocita s ukazateli jako napt.:

* Podil obratu v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci/vzdélavani, podil
Skolného na financovani instituce

* Podil podpory z mezinarodnich zdrojii na celkové podpore vyzkumu,
vyvoje a inovaci

* Vykon ve vyzkumu, vyvoji a inovacich na akademického pracovnika

* Zajisteni prednasek uciteli s kvalifikaci minimalné Ph.D. nebo externimi
odborniky, u kterych jsou na roven formalni kvalifikace kladeny vysledky
aplikovaného vyzkumu, inovacniho podnikani atd.
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* Podil pedagogickych pracovnikii s praxi mimo vysoké Skoly nebo v
zahranici

* Rozsah praxe studentu (procento kreditové hodnoty ve studijnich
programech)

* Spoluprdce s vyrobni sférou

Uplatnitelnost absolventii na trhu prace

MSMT ve svém dlouhodobém zdméru pro roky 2011-2015 navrhuje mezi
kritéria pro hodnoceni vysokych Skol zatadit napf.: ,, zaméstnatelnost absolventii
v oblasti souvisejici s aplikovanym vyzkumem a experimentalnim vyvojem a

3

zavadénim inovaci ¢i plisobeni v oborech narocnych na znalosti “.

Dalsi doporu¢eni MSMT vysokym $kolam ve smyslu naplitovani tieti role jsou
dle tohoto dokumentu napf. tato:

* Budovat centra transferu technologii a podnikatelské inkubdtory
* Vytvdret a upeviiovat vazby na potencidlni zaméstnavatele absolventii

* Zapojit odborniky z praxe do vyuky, tvorby studijnich programi, orgdnii
vysokych skol, do pripravy strategickych zdameri vysokych Skol (téz do
vyzkumu a vyvoje)

* Podporovat staze/praxe studentit a pracovnikii vysokych skol v podnicich
* Vytvaret podminky pro spin-off z akademické obce

Jedna véc je zadani vetejnych autorit, dalsi pak prakticka realizovatelnost
potiebnych opatfeni. U mnoha z poZadovanych kritérii je pomoc s jejich
naplnénim ukolem pro centra transferu technologii na jednotlivych univerzitach.
Profesionalné fizené CTT dokéaZe nejen zajistit komercializaci znalostnich a
fyzickych kapacit, ziskavat zadavatele na zakazkovy vyzkum a asistovat pii
zakladani spin-off spole¢nosti. Systematickym budovanim a rozvijenim baze
kontaktl v primyslu totiz miize také ptispét k publicité univerzity ¢i podpofit
zvysSeni kvality vyuky —napft. diky zptistupnéni kvalitni praxe pro studenty nebo
ziskanim vynikajicich externich lektori.

Z toho je zieymé, Ze transfer technologii je jednou z €innosti nutnych k tomu,
aby univerzita v souasném meénicim se svété byla schopna nejen dlouhodobé
ekonomicky prosperovat, ale také napliiovat své primarni poslani — vyjadiené
v prvnich dvou rolich univerzity.

Jak vyplyvd zvySe uvedeného, transfer technologii je jeden z hlavnich
prosttedki slouzicich k naplnéni tfeti role univerzit. Ne nihodou vSechny
univerzity, jez stoji na vrcholech svétovych srovndvacich zebtickil, davaji diraz
mimo jiné 1 na své aktivity v transferu technologii.
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3.3.2 Patentovani je prostredek - nikoliv cil

Na ceskych univerzitich a VO vznika v poslednich letech stale vice vynalezi,
kter¢ jsou nasledné ptihlaSeny k ochrané patentem (nebo tzv. ,,malym patentem*
- tedy uzitnym vzorem). Statistiky 1 nazory expertll vSak vypovidaji, Ze se zde
vytraci smysl patentovani, nebot’ pfes zna¢né nédklady vynaloZené na ziskani
patentl tyto vyndlezy jiz vétSinou nejsou dale vyuzity. Chybi zejména dlraz na
komercializaci, napt. formou prodeje licenci.

Diivodii je vice a podle expertnich hlasi mezi né patii systém statniho
hodnoceni vysledkli vyzkumnych organizaci, deformace prostredi diky
nékterym programiim OPPI, konzervativnost akademické sféry, pfehnana obava
zrizik spojenych s komercializaci &i fakt, Ze transfer technologii je v Ceské
republice stale jeSté ve startovni fazi.

Kazdopadné vyvoj poslednich let nasvédcuje, Ze patenty ve VO vznikaji Casto
z jinych divodl, neZ by odpovidaly hlavnimu smyslu a podstaté patentovani;
tedy potfebé ochranit vysledek vyzkumu pied konkurenci pii planovaném
vstupu na trh.

Voli totiZ mezi dvéma hlavnimi motivy k patentovani:

A. K formalnimu ziskani patentu (za ti€elem ziskani RIV bodil)
B. K ochrané¢ prav k technickému feSeni pied konkurenci (za ucelem
ptipravy komercializace)

Okolnosti a cile vyzkumné organizace u kazdé ztéchto voleb jsou ziejmé.
Zatimco u volby varianty B je patent pouze prostiedkem k dosazeni uZitku pro
organizaci, u varianty A, kterou v souCasn¢ dob& nékteré organizace casto
preferuji, je patent koneCnym cilem... Od této volby se odviji také (n€kdy
nevédomé) rozhodnuti, zda organizace a védecti pracovnici budou klést diraz na
kvantitu nebo spiSe na kvalitu vynalezi.

Nejlep$im feSenim je pro VO neopominout Zadny z aelt patentovani, které
umoziluje nejen trzni realita, ale 1 souCasny zpisob nastaveni financovani
vyzkumu. Jediné ty patenty, jeZ jsou komercializovany, jsou odménény nejen
pfijmy z komercnich zdrojt, ale 1 pfidélenim vétsi hodnoty RIV bodi (u patentu
200 misto 40). Kazdopadné¢ je tedy diilezit¢ patentovat nejen kvili RIV bodim...
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Obr. 7: Vyhody a nevyhody riizného cileni patentovani (Kr¢ — 2011)

A.: RIV body

Vyhody

Nevyhody

Efektivni vyuziti stavajiciho
(neefektivniho) systému hodnoceni VO

1.

Casto na ukor jinych dosazitelnych hodnot a
pfinosu pro VO

2. Rychlé finanéni vysledky 2. Pouze kratkodoby vynosovy efekt
3. Relativné jisty zdroj financovani (jednorazovy pfijem)
4. Zabéhly systém, personalné zvladnuto 3. Chybi dal8i pfidana hodnota pro VO
4. NezvySuje se skutecna hodnota VO / védce
5. Nepfispiva k dlouhodobé finan¢ni udrzitelnosti
B.: Komercializace
Vyhody Nevyhody
1. Dlouhodoby vynosovy efekt — 1. DelSi doba k dosazeni vyznamnéjSich
opakovanost pfijm{ finan&nich vysledku
2. Prispiva k dlouhodobé finan&ni 2. Uspé&ch neni u vech projektd jisty
udrzitelnosti 3. Nutnost zavedeni novych proces(, postupu a
3. Teoreticky neomezena vyse budoucich smérnic v¢. Skoleni védeckych pracovniku
pFijmu 4. NezkusSenost VO — nevyhnutelnost chyb a rizik
4. Zdrojinformaci a novych podnétl pro
VaV
5. Vliv na zkvalitnéni vyuky a lepsi
uplatnitelnost absolventd na trhu prace
6. VySSi prestiz univerzity / VO

3.4 Hlavni prekazky transferu technologii

Ptes zfejmé piinosy transferu technologii se vyskytuje mnozstvi riznych

Prekazky legislativni

tyto:

piekazek; u vSech zainteresovanych stran — ve statni sprave, ve firmach
potfebujicich vyzkum 1 v samotnych univerzitich a VO.

Ackoliv v posledni dobé€ se blyska na lepsi Casy, dosavadni legislativni nastaveni
v CR v nékterych ohledech neusnadiuje ¢i1 nemotivuje zavadéni a realizaci
transferu technologii. Hlavni legislativni pfekdzky jsou v soucasnosti rdmcove

* Nedostatky ve zpiisobech financovani védy a vysokého Skolstvi

* Ncktera pravidla vetejné podpory a bariéry v komerénim vyuziti vysledki
ziskanych na zakladé vyzkumu financovaného z vetejnych zdrojt

* Zakon o vysokych Skolach bez jasného vymezeni moZznosti a pravidel pro

komercializaci

* Zaikon o danich z piijml znevyhodiujici danovy odpocet pro firmy pii
zadani vyzkumu univerzitdim a VO, oproti zajiSténi vyzkumu vlastnimi

silami

Prekazky na strané firem

* Chybéjici védomi o vyhodach a moznostech spoluprace s univerzitami a

VO

* Nedivéra ve schopnost a ochotu akademického prostredi ke spolupraci
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Spatné zkusenosti z pokusti o komeréni spolupraci s akademickymi
institucemi (t€Zkopadnost, bezdiivodna byrokracie, absence klientského
pfistupu atd.)

Geograficka vzdalenost vyzkumné-vyvojove divize spole¢nosti (umisténi
v zahranici)

Neporozuméni cilim a komunika¢nimu stylu univerzit a VO

Zam¢éfteni na kratkodobé cile

Obavy o ohroZeni obchodniho ¢i vyrobniho tajemstvi

Neschopnost ptresné definovat zadani pro vyzkum a vyvoj

Prekazky na strané univerzit a vyzkumnych organizaci

Nejvice prekdzek transferu technologii se paradoxné nachazi pravé u téch
aktéri, ktefi by na ném méli mit nejvetsi zdjem — u univerzit a VO. Navic jde o
piekazky dvojiho typu.

Prekazky smérem vné organizace:

Velmi odli$né nastaveni cili a priorit organizace oproti primyslovym
podnikiim

Neschopnost kvalitné komunikovat s primyslem

Neschopnost prizplsobit zdsadni parametry piistupu ke spolupraci
potfebdm komerc¢nich subjektil (rychlost, transparentnost, kvalita,
zakaznicky ptistup)

Byrokracie a nepruzné, pomalé rozhodovaci procesy

Chybéjici ovladani principti bezpeéného zachazeni s divérnymi
informacemi

Neschopnost pomoci firmam se zpracovanim zadani pro vyzkum a vyvoj
Neschopnost komunikovat firmam piinosy spoluprace a vyhody nabidky

Prekazky smérem dovnitr organizace:

Chybé&jici rozpoctové polozky na vydaje spojené s rozbéhem transferu
technologii

Nechut’, obavy a chybé&jici motivace védeckych pracovniki ke
komercializaci

Akademicka politika misto manaZerského ptistupu napfic¢ organizacni
strukturou

Administrativni zatiZzeni védeckych pracovnikli

Absence jasné definovanych pravidel a postupil (zptisobujici ptehnanou
opatrnost)

Obavy védeckych pracovnikill o ztratu respektu svého okoli
Nedostatek casu védeckych pracovnikli

Obavy védeckych pracovnikli o vyzrazeni know-how konkurenénim
akademikim

Neochota védeckych pracovniku sdilet své kontakty k systematickému
zpracovani
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* Znacné rozSiteni neoficidlniho podnikéani pracovnikll s neopravnénym
vyuzivanim zdrojl organizace

* Rezistence védeckych pracovnikill z dalSich divodi (nedivéra k TT ¢i
Spatné zkuSenosti z pokust o formalni nastaveni spoluprace na
komercializaci se svym zaméstnavatelem)

* Kifizeni vlivll a zajml mnoZstvi rliznych zainteresovanych osob

* Chybé¢jici oddélené Gcetni sledovani rliznych €innosti s pouzitim stejnych
zdroji

* Nevhodné personalni obsazeni CTT; stanoveni chybné role CTT vedenim
organizace - jako ,trafiky* pro vyslouzilé akademiky

Obr. 8: Odpovédi na obvyklé namitky védeckych pracovnikii proti
komercializaci

Hlavnim poslanim univerzity je vyuka / vyzkum

> Ano - a pravé uspésna komercializace mizZe univerzité pomoci toto poslani
naplriovat

Komercializace brani védci publikovat

» Nebrani — naopak je nékdy mozné téma dale rozvinout smérem do zrealizovanych
aplikaci; jen je tfeba respektovat jinou ¢asovou posloupnost

Komercializace mé odvadi od samotného vyzkumu

> Naopak — poznatky a otazky od zakaznikii mohou byt novymi podnéty pro
navazujici nebo souvisejici vyzkum

Komercializace je pro mé dalSi administrativni zatézi

> Je ukolem univerzit a instituci spravné nastavit procesy a odlehcit védcum od
administrativy

Védecti pracovnici nemaji ¢as néco komercializovat

» Komercializace musi byt zajiStovana hlavné specialisty; védci pak investuji jen
minimum ¢éasu

Za praci na komercializaci nedostanu adekvatni odménu

> Opét je ukolem univerzit a instituci zavést dostatecné motivujici odmériovani
puvodci
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4  Praxe v transferu technologii

Zde zminime nékteré potfebné postupy, zasady a praktické informace ve vztahu
k nejobvyklejsim formam transferu technologii.

4.1 Prodej licenci na vysledky vlastniho vyzkumu

Ackoliv kazdému, kdo se zajima o transfer technologii jen okrajové, vytane na
mysli pf1 zmince o transferu technologii predevsim problematika prodeje licenci
na vysledky vyzkumu — ve skute€nosti jde o takovou formu TT, kterd patii ve
srovnani s jinymi mezi ty méné casté. A to proto, Ze univerzity a VO zde s
transferem technologii dosud v podstaté zacéinaji, zatimco tato forma
komercializace si vyzaduje jistou uroven relevantnich zkuSenosti a odbornych
dovednosti ve velmi specializovanych oblastech. Zaroven je licencovani vhodné
zejména pro takové technologie, které ptedstavuji vyznamné vysledky
rozsahlého vyzkumu s vy$§im inovacnim fadem — a o takové je obvykle nouze.

Aby mohl byt realizovan prode;j licenci, je potfeba kromé dostate¢né kvalitnich
vysledkt pied samotnou komercializaci zajistit:

* QOchranu dusevniho vlastnictvi

* QOcenéni pfedmétu dusevniho vlastnictvi

* Stanoveni vySe a struktury rozlozeni ceny za licenci

* Vytvoreni Sablony licen¢ni smlouvy

V z4ymu zvySeni hodnoty licence pro jejiho nabyvatele je vhodné samotné
poskytnuti prav k vynalezu doplnit o dalsi benefity — technickou dokumentaci,
analyzu cilovych trhii apod. Silnéjsi forma ochrany duSevniho vlastnictvi (jako
je udéleny patent) piedstavuje mj. i ochranu pro investice nabyvatele licence.
Proto 1 patent miZe zvySit jim vnimanou hodnotu vynalezu — a je moZné to
zohlednit v cené licence.

Pt1 formulaci cenové politiky je tfeba mit na paméti, Ze nabyvatel licence bude
mit pred vlastnim komerénim vyuzitim licencované technologie dalsi naklady
mimo cenu licence: investice do vyvoje komeréniho produktu; nastaveni
vyrobnich linek a rozbéh vyroby; marketingova kampan atd. Strukturu
licen¢nich poplatk je tedy vhodné rozdélit do vice Casti a etap, zohlediujicich
tyto skute¢nosti. Obvykle je uZivana tato skladba licen¢nich poplatki:

A. Pau8alni ptedplatba (down payment) — jednorazové po podpisu licen¢ni
smlouvy

B. Bézné licenéni poplatky (royalties); v % z Cistych vynosi z prodeje
produktii — pravidelné za kazdy rok uzivani licence

C. Minimalni licen¢ni poplatky; pravidelna pausalni ¢astka vyplacena do
doby dostate€ného objemu prodeje u nabyvatele — pak je nahrazuji
royalties

V procesu vyhledavani potencidlnich zdjemct o licence a jejich obchodni
ziskani je uzite¢né vyuzit kromé internich pracovnikli CTT také agentur pro
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transfer znalosti (napt. JIC nebo CzechINVENT), mezinarodnich siti (napf.
Enterprise Europe Network), ale také specializovanych portalli (napf.
INOVACE.CZ) nebo oborovych portala, siti a agentur.

Vyzkumnd organizace musi také nastavit zplsob odménovani piivodcil
komercializovanych vysledkii a celkové déleni pfijmi z komercializace mezi
jednotlivé pfijemce v ramci instituce.

Obr. 9: Prakticky p¥iklad déleni piijmii 7 komercializace

INSTITUCE SKALA DLE VYSE VYNOSU | PUVODCI |UNIVERZITA FAS:TLATVA ! CTT
1SIS INNOVATION to £72k 61% 9% 0% 30%
. ) to £720k 31.5% 21% 17.5% 30%
University of Oxford
over £720k 15.75% 28% 26.25% 30%
K.U.Leuven Research & net income < 5 Mio: 40%
Development net income between 5 & 25 Mio: 30% o o
Katholieke Universiteit net income between 25 & 50 Mio: 20% 8,50% Zbytek 8,50%
Leuven net income > 50 Mio: 10%

4.2 Zakazkovy (kontrahovany) vyzkum a vyvoj

Jde o pomérné& Castou formu TT — nelze vSak hned v zacatku spoluprace
ocekavat finan¢né objemné kontrakty ani néjaka ambicidzni zadani. Zadavatel si
potfebuje dodavatele z akademické sféry nejdiive vyzkouSet na menSich
ukolech; vétsi pak mohou nasledovat.

Moznost nabizet a nasledné pro ziskané klienty realizovat zak4zkovy vyzkum
zé&visi na schopnosti univerzity ¢i VO ptizpisobit své procesy potiebam béZného
komer¢niho zdkaznika.

Uspéje jen takova organizace, ktera disponuje dostateCnymi kapacitami
potfebnych pfistrojii 1 volnymi kapacitami védeckych pracovnikii schopnych a
ochotnych zapojit se do komercné orientovanych vyzkumnych projektt. A ktera
navic dokaze klientovi nabidnout a nasledné¢ dodat vyzkum, ktery odpovida
zadani - tedy v poZadované kvalité vystupli, v pfedem dohodnutém terminu i
oc¢ekavaném cenovém rozpéti.

4.3 Partnersky vyzkum a vyvoj

Partnersky vyzkum miize kombinuje hmotné a lidské zdroje od riznych
vyzkumnych organizaci. Jeho financovani pak muize pochazet kombinované z
vefejnych 1 soukromych zdroji. Partnersky vyzkum mnohdy dosahuje
ohromnych vysledkii diky spojeni znalosti od nékolika subjekti, konvergenci
vice védnich oboril a prifezu riznymi aplikacnimi oblastmi. Vysledek muze
piedstavovat velky védecky 1 komeréni Gspéch. Tim spiSe je tfeba se hned na
zacatku spoluprace mezi partnery dohodnout, jakou hodnotu zdroji ktery partner
poskytne — a jak se budou d¢lit budouci ptijmy z komercializace spolecnych
vysledkl. Vystupy partnerského vyzkumu mohou byt komercializovany rtiznou
formou, zejména prodejem licenci ¢i zaloZenim a provozem joint-venture firmy.
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4.4  Poskytovani sluzeb nad pristrojovym vybavenim

Poskytovani téchto sluzeb (vedle poradenskych) je na univerzitach a VO vedeno
jako tzv. dopliikova cinnost a je zaloZzeno na vyuziti kapacit ptistrojového
vybaveni organizace a odborné praci obsluhy — obvykle jde o méteni, testovani,
laboratorni zkousky, zkuSebnictvi apod. Ackoliv zakazky tohoto typu obvykle
nebyvaji ve financnich objemech, které by pro organizaci byly néjak zvlast
zajimave, predstavuji Casto prvni byt drobnou komercéni spolupraci mezi
vyzkumnou organizaci a primyslovym podnikem (klientem).

V soucasnosti totiz vladne mezi ¢eskymi podniky mnoho nedivéry ve schopnost
univerzit a VO dodavat pozadované vysledky, v kvalité a terminech obvyklych
v primyslu. Tézko lze tedy od nového zdkaznika z fad firem ¢ekat hned na ivod
napt. objednavku na rozsahly zakazkovy vyzkum. ReSenim k rozhybani
spoluprace je vyzkousSet si ji na menSich zakazkach — jako mohou byt praveé
sluzby nad pfistrojovym vybavenim.

Hlavni role zminénych sluzeb tedy mlzZe byt v jakési form¢ promo-aktivity, diky
niz univerzita ¢i VO dokéZe firmé, Ze je schopna poskytovat podobné
profesionalni servis jako jiny, komeréni dodavatel — ovSem s vyhodou
technického vybaveni, jimZ bézné firmy mnohdy nedisponuji.

Aby univerzita ¢1 VO vilbec mohla zacit tyto sluzby nabizet, méla by predevsim
zmapovat, jakymi pfistroji a dalSim technickym vybavenim vlastné disponuje. U
jednotlivych piistroji je tteba mimo jin€ zjistit a zaznamenat, zda:

* predstavuji potencial pro komer¢ni vyuZziti

* grantové a partnerské pofizovaci smlouvy nebrani jejich komerénimu
vyuziti

* existuje kapacita i k vyuZiti pro jiné nez pivodni ucely

* je k dispozici odborné obsluha s dostatecnou kapacitou

* pracovnici ptedstavujici odbornou obsluhu jsou ochotni zapojit se do
komercializace

Nasledné je mozné sluzby nacenit a zformovat do podoby nabidky, jiz bude
mozné smérovat k potencialnim klientiim.

4.5 Poskytovani poradenskych, znaleckych a lektorskych
sluzeb

SluZzba ptedstavuje poskytnuti odbornikii — zaméstnancli organizace k provedeni
odbornych konzultaci, vypracovani analyz a studii ¢i znaleckych posudkd,
provedeni ptfednasek a Skoleni.

Sluzby jsou zavislé na konkrétnich odbornostech a casovych kapacitach
zaméstnancl (piip. doktoranda atd.). Mohou byt dle svého charakteru a rozsahu
poskytovany bud’ ve vlastnich prostorach univerzity ¢i VO, ale také piimo u
zékaznika. Cena téchto sluzeb se mlize odvijet od hodinové sazby, provedenych
ukonl nebo miZe byt kalkulovana jako cena za dodany uceleny projekt.
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4.6 Prodef hotovych studii, analyz a metodik

Univerzity a VO disponuji mnoZstvim hotovych odbornych praci, z nichz
ncékteré mohou pfinaSet hodnotu priimyslovym podnikiim ¢i dal§im subjektiim,
jez jsou ochotny za né zaplatit. Sluzba tedy pfedstavuje nabidku a prode;j
odbornych pisemnych praci (studie, analyzy, metodiky apod.), vzniklych jako
soucast badani, vyzkumu, ale 1 jako Skolni dila.

Pfed spusSténim a realizaci takového prodeje je nutné zmapovat, kterymi
nezvefejnénymi publikacemi organizace disponuje, zjistit, o které z nich mohou
mit potencidlni platici klienti zajem a nacenit je. V neposledni fad¢ je vSak tieba
oSetfit prava k témto publikacim a zplsob odménovéani autori. S autory
prodavanych Skolnich dél je nutné uzavtit pisemné smlouvy.

Vyhoda této formy TT je, Ze ji miiZze realizovat 1 takovd vyzkumna organizace,
univerzita ¢i fakulta, kterd neprodukuje vystupy technického ¢i ptirodovédného
charakteru (jez skytaji mnohem vétsi potencidl ke komercializaci vSemi formami
TT). Prodavat studie, analyzy apod. mohou totiz 1 univerzity a VO zamétené
ekonomickym ¢i humanitnim smérem!

Ty mimo to mohou byt pro firmy uZitecné i v oblastech jako jsou vyse uvedené
poradenské, znalecké a lektorské sluzby, v nékterych pripadech i zakdzkovy
vyzkum.

4.7 Zakladani, provoz a rozvoj spin-off firem

Jde o jednu zulinnych forem trzni realizace vysledkii vyzkumu a vyvoje.
Vymezeni spin-off spole¢nosti je riznymi univerzitami a VO definovéano vice
nebo méné volné. Bud’ mize jit o firmu zaloZenou dosavadnimi pracovniky
vyzkumné organizace, ktera od VO ziska vyhradni licenci na jadrovou
technologii, na niz je zaloZen podnikatelsky zamér. Obvykle ptfesnéjsi pro
vymezeni spin-off spolecnosti je vSak dcefiné firma s majetkovym podilem dané
vyzkumné organizace i ptivodctl.

Vznik spin-off spole¢nosti vSak v akademickém prostifedi obvykle neiniciuje
samotnd matefskd spoleCnost, ale jeden nebo vice zaméstnancl ¢i
spolupracovnikil univerzity, kteti rozpoznaji v nékterém vysledku vyzkumu a
vyvoje podnikatelskou pftileZitost. Typicky jde o pracovniky, ktefi byli zapojeni
do takového vyzkumného ¢i1 vyvojového projektu, jehoz vysledky mayji
komer¢ni potencial. Obvykle jsou to zaroven plvodci piislusnych vynalezi.
Pokud tito lidé dokaZzou vytvorit kompaktni tym a shodnou se na zjmu zrealnit
vysledky VaV i v trznim prostfedi, pak mohou spolecné vytvofit podnikatelsky
zam¢er a nabidnout univerzité ¢1 VO vytvoreni firmy s jeji Gcasti.

Vklad wuniverzity muize typicky pfedstavovat jednak vyhradni licenci
k predmétné technologii, ale 1 dalSi zavazky; jako moZzZnost v dohodnutém
rozsahu poskytovat pro potieby spin-off spoleCnosti laboratorni prostory,
pfistrojové kapacity, odborné zaméstnance a dalSi zdroje patfici univerzité.
Univerzita vymeénou ziskdvd podil na komercnich vynosech firmy, ale 1
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proslulost a vefejné uznani. Firma se totiZ postard o skutecné (trzni) zuzitkovani
dané technologie v praxi, ale 1 jeji popularizaci; stejné jako propagaci univerzity,
v jejimZ prostiedi inovacni technologie vznikla.

Pokud pracovnikiim nové vytvoiené spin-off spole¢nosti ziistava zachovan
n¢jaky pracovni tvazek i na univerzité ¢i VO (vedeni vyuky, ucast na dal§im
vyzkumu apod.), je vhodné oSetfit smluvni dohodou i alokaci pracovni doby
mezi oba uvazky a dalSi konkrétni povinnosti — tak aby nedo$lo ke konfliktu
z4jmil nebo n¢jakym nedorozuménim.

5 Zakladani a budovani CTT

5.1 Role a pfinosy CTT

Zavadéni a fizeni organizace a procesl spojenych s transferem technologii si
vyZaduje principy a mentalni nastaveni velmi odliSné od mysSleni a principl
obvyklych v akademickém prostfedi. Pro uspéch v této oblasti je tedy nutné
ziidit specializovanou organiza¢ni jednotku, ktera ziskd dostate¢nou autonomii,
pravomoci 1 zdroje — centrum transferu technologii (CTT). MiiZe mit podobu
samostatného utvaru, ale také mliZze byt zfizeno jako dcefina spole€nost s vlastni
pravni subjektivitou (napf. s.r.o.); pln€ vlastnéna zfizujici univerzitou ¢i VO.

Klicové je, aby CTT bylo postaveno na principech béznych v komerénim
prostredi — a dokazalo tak zprostiedkovat a garantovat kvalitni komunikaci mezi
akademickym a primyslovym prosttedim. Zavisi to mj. na obsazeni CTT
kvalitnim tymem zahrnujicim 1 lidi s komerénimi zkuSenostmi. Vedeni CTT by
mélo byt svéfeno osobé se silnymi manazerskymi schopnostmi, ktera bude
schopné se orientovat v komerénim 1 akademickém prostiedi a vypotadat se
s mnoha protichidnymi tlaky 1 ¢astym nepochopenim akademiki.

Hlavnim cilem a ukolem CTT by mélo byt komplexni zabezpeceni schopnosti
univerzity ¢1 vyzkumné organizace identifikovat, nabizet a prodavat takové
znalostni vysledky, které povedou k napliiovani potfeb primyslu — a vyménou
za n¢ ziskdvat finan¢ni pfijmy z komercializace 1 dal§i benefity pro zajiSténi
udrzitelnosti a rozvoje organizace.
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Obr. 10: Role centra transferu technologii (zdroj: vlastni zpracovani)
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Hlavni prinosy fungujiciho CTT pro univerzitu / VO:

A. Zajisténi profesiondlni komunikace a navazovani spoluprace
s prumyslovou sférou

B. Zajistovani trznich informaci pro zvySovani komeréniho potencialu
organizace

@)

. Zabezpeceni ochrany a zhodnocovani dusevniho vlastnictvi organizace

)

. U¢inna propagace schopnosti a znalosti organizace, vylepSovani image

t

. ZvySovani komer¢nich ptijmil a podpora dlouhodobé financni
udrzitelnosti organizace

F. Vybudovani, provozni zabezpeceni a rozvoj organizace a procesil
pfinaSejicich organizaci finan¢ni piijmy a dalsi benefity vyplyvajici
z transferu technologii
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Mezi oblasti ukolu CTT patii zejména:

1. Nastaveni vnitiniho prostiedi a procest organizace ke schopnosti
transferovat své znalosti a technologie

2. Networking a vzdélavani v TT

3. Ochrana primyslového vlastnictvi a ptiprava komercializace

4. Realizace komercializace

1. Nastaveni vnitiniho prostredi a procest organizace ke schopnosti
transferovat své znalosti a technologie

a.

b.

.

f.

Névrh a komunikovani navrhli smérnic souvisejicich s ochranou a
komercializaci duSevniho vlastnictvi a organizaci TT

Navrh a komunikovani novych a upravenych procesti souvisejicich
s TT a jejich zohlednéni v novych smérnicich

Zajisténi pravnich analyz a ptipravy Sablon a vzorti smluv
souvisejicich s TT

Navrh a organizacéni zajiSténi systému interniho financovani
vybranych vydajl spojenych s TT

Névrh a komunikovani zplisobu déleni vynosti z komercializace
Ptiprava metodik a strategii souvisejicich s transferem technologii

2. Networking a vzdélavani v TT

a.

b.

Networkingové aktivity smérem k primyslu i jinym vyzkumnym
organizacim

Vzdélavani pracovnikli univerzity v oblasti ochrany duSevniho
vlastnictvi a transferu technologii

3. Ochrana prumyslového vlastnictvi a priprava komercializace

a.

S

-0 ™0 o0

Sbér informaci o nove€ vzniklém duSevnim vlastnictvi univerzity,
zajisténi procesu evaluace a ochrany dusevniho vlastnictvi
Poskytovani informaci a poradenstvi pracovnikiim univerzity

v souvislosti s duSevnim vlastnictvim a transferem technologii
Komplexni mapovani zdrojii univerzity vhodnych ke komercializaci
Analyzy komer¢niho potencidlu zdrojli univerzity

Vyhledavani a analyza trznich ptileZitosti a trendti

Ptiprava marketingové a obchodni strategie pro univerzitu

. Pfiprava planli komercializace pozitivné vyhodnocenych projekti

4, Reallzace komercializace

a.
b.
C.

Realizace aktivit z marketingové a obchodni strategie

Realizace kroki na zaklad¢ plant komercializace

Obchodni zabezpeceni poptavek 1 nabidek vcetné vyjednavani a
zajisténi smluv

Projektova podpora ziskanych komer¢nich zakazek — ve spolupraci
s fesiteli na univerzité

Sledovani spokojenosti zdkaznikl a rozvoj komer¢ni spoluprace
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5.2 Podminky uspéchu v zakladani a budovani novych CTT
Zamér a snaha vybudovat dobte fungujici CTT pfinese pozitivni vysledky mj.
pfi splnéni téchto podminek:

A. Poskytnuti finan¢nich a dalSich zdrojh potfebnych na zalozeni CTT a jeho
provoz v prvnich n€kolika letech

B. AngaZovani profesionalnich manazert a kvalitniho personalu se
zkuSenostmi mj. z obchodu a primyslu

C. Vybudovani a fizeni CTT piedev§im na komeréné orientovanych
principech

D. PIné podpora manazerit CTT + akceptace vize 1 cili TT od vedeni
organizace

E. Kvalitni komunikace vSemi sméry a ziskani davéry v CTT mezi VaV
pracovniky

F. Transparentni a logické ukotveni CTT v organizacni struktute vyzkumné
organizace, s jasn¢ definovanou roli

G. Potiebné Upravy relevantnich procesii a smérnic v ramci instituce

H. Intenzivni a kontinualni spoluprace CTT s dal$imi organizacemi se
zkuSenostmi v TT

Pro GspéSny rozbéh a spravné ukotveni CTT je dualezité z diivodu spravného
metodického nastaveni a eliminace chyb vyuZzit 1 zkuSenosti odjinud — jde o tzv.
twinning.

Jak ukazuji zkuSenosti ze zahranici, 1 univerzity a vyzkumné organizace, které
jsou dnes povazované za velmi UspeésSné v redlném trZznim uplatiiovani vyzkumu
a vyvoje, €1 obecné v prenosu znalosti do svéta prumyslu, se potykaly s mnoha
téZkostmi. Zavadéni procesi a budovani organizace spojenych se
systematickym transferem technologii jsou nadkladnou zéleZitosti s dlouhodobou
navratnosti a neni mozné ocekavat velice rychlé financni vysledky. Piesto se
univerzitdm a vyzkumnym organizacim usili a zdroje investované do rozbéhu
CTT vyplati; ve stfedné¢ i1 dlouhodobém horizontu piindsi mnoho, nejen
finan¢nich, benefitl.

A to plati zeyména ve svétle ménicich se podminek vetfejného financovani
univerzit a vyzkumnych organizaci. Systematicky transfer technologii je nejen
nastrojem stimulujicim zvySovani kvality védeckych vystupli, ale take
nezbytnym feSenim pro posileni dlouhodobé finan¢ni udrZitelnosti univerzit a
vyzkumnych organizaci. Klicoveé je vSak pochopeni a akceptace téchto faktii
fidicimi organy a vedoucimi pracovniky univerzit a vyzkumnych organizaci.
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